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Resumo

A participacdo dos alunos na gestdo escolar ndo se resume meramente a uma estratégia
para promover a democracia dentro do ambiente educacional. Ela se revela como uma
ferramenta estratégica para cultivar habilidades de lideranca, responsabilidade civica e
autonomia entre os estudantes, preparando-os para desafios além dos muros escolares.
Por isso, este estudo buscou analisar a Participacdo dos Alunos no processo de Gestédo
Escolar, tomando como unidade de andlise a Escola Primaria de Fequete — Distrito de
Inhassoro, no periodo compreendido entre 2021 e 2022. Para o efeito, foram
selecionados intencionalmente quarenta (40) alunos da 62 classe e um (1) gestor que
constituiram 0s sujeitos participantes deste estudo que privilegiou a entrevista
semiestruturada e o inquérito por questionario como técnicas de recolha de dados
empiricos. Por se tratar de uma pesquisa exploratoria e qualitativa, baseada no estudo de
caso, foi privilegiada a analise estatistica descritiva, a analise de conteldo e a
interpretacdo tedrica no tratamento de dados. De uma forma geral, os resultados da
pesquisa na Escola Primaria de Fequete indicam que ha uma visdo holistica dos
modelos de gestdo, impulsionando a participacdo dos alunos em todas as areas,
destacando-se especialmente as areas de gestdo administrativo-financeira e de espagos e
funcionamento. O estudo aponta, igualmente, para formas significativas de
envolvimento dos alunos, como participacdo em conselhos estudantis, reunides de
turma, avaliacdo de professores, métodos de ensino e projetos de melhoria. No entanto,
a falta de apoio institucional e a percepcdo limitada da competéncia dos alunos
representam desafios cruciais que requerem a implementacdo de estratégias eficazes.
Por isso, sugere-se o desenvolvimento de estratégias de sensibilizacdo, a implementacéo
de mecanismos de avaliacdo continua para medir o impacto e a eficacia dessas praticas e
0 estabelecimento de parcerias entre pesquisadores da area de educacdo e a Escola
Primaria de Fequete, no sentido de aprofundar a compreensdo dos desafios especificos
enfrentados pela escola e identifiquem estratégias inovadoras para promover a
participacdo dos alunos.

Palavras-chave: Gestdo Escolar,Participacdo e Gestdo Participativa.



CAPITULO I: INTRODUCAO

O capitulo introdutério deste trabalho abarca as sec¢Ges da contextualizagdo, da
formulacdo do problema, da justificativa, dos objectivos e das perguntas de pesquisa.

Importa referir que a contextualizacéo agrega a delimitacéo e a estrutura da monografia.
1.1.Contextualizacéo

Este estudo enquadra-se nos requisitos fixados pela Faculdade de Educacdo — FACED
da Universidade Eduardo Mondlane — UEM para efeitos de conclusdo do curso
Licenciatura em Organizacdo e Gestdo da Educacdo — OGED e foi desenvolvido
soborientacdo do tema “Analise da Participacdo dos Alunos no processo de Gestdo

Escolar: o caso da Escola Priméaria de Fequete — Distrito de Inhassoro (2021 — 2022)”.

O tema em referéncia enquadra-se nos estudos e debates que vém sendo feitos sobre a
Gestdo Participativa (GP) nas escolas mocambicanas, desde a institucionalizacdo do
Conselho de Escola (CE) enquanto 6rgédo principal de tomada de decisdo colectiva.No
entanto, a literatura existente muitas vezes se concentra nas dinamicas entre pais e
professores, deixando uma lacuna significativa na compreensdo das contribuicfes
Unicas que os alunos podem oferecer (Cook-Sather, 2010), sobretudo por se tratar do

sujeito sobre o qual recaem muitas das decis6es tomadas no ambito da Gestdo Escolar.

Assim, o imperativo de incluir a voz dos estudantes nas discussfes sobre gestdo escolar
vai além de uma abordagem simbdlica de participacdo. Na verdade, ao negligenciar essa
perspectiva, perde-se uma oportunidade valiosa de compreender as dindmicas internas
da educacdo e de moldar praticas mais alinhadas com as necessidades reais dos
principais protagonistas desse cenario: os alunos. Ao deslocar o foco para a Escola
Primaria de Fequete, situada em Inhassoro, este estudo busca iluminar ndo apenas a
importancia tedrica, mas também as implicaces praticas de envolver activamente 0s

alunos no processo decisorio da instituicdo educacional.

Ao reconhecer a escola como um microcosmo da sociedade, onde as habilidades de

colaboracdo e tomada de decisdes sdo cruciais, este estudo defende que a incluséo
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efectiva dos alunos na gestdo escolar ndo é apenas benéfica para eles individualmente,

mas também para a construcdo de comunidades mais participativas e democraticas.

Nesse contexto, autores como Mitra (2000) argumentam que ao dar poder aos alunos na
tomada de decisGes, ndo apenas se promove um ambiente escolar mais inclusivo, mas
também se fomenta um senso de responsabilidade e engajamento mais profundo.
Portanto, este estudo se alinha a essa perspectiva, propondo uma investigacao
aprofundada sobre a participacdo dos alunos na Escola Primaria de Fequete, visando
ndo apenas preencher uma lacuna na literatura, mas também contribuir para préticas

educacionais mais holisticas e eficazes.

Em termos de composicdo, o presente trabalho se encontra estruturado em cinco
capitulos. O Capitulo | compreende a introducdo que, por sua vez,agrega a estrutura do
trabalho, a contextualizacdo do tema, a formulag&o do problema e questdo de partida, 0s
objectivos geral e especificos, as perguntas de pesquisa e a justificativa;

O Capitulo Il abarca a revisao de literatura, onde sdo definidos os conceitos principais e
¢ apresentado o quadro teérico que sustenta o debate sobre a gestdo participativa

escolar, tendo como foco os marcos da participacdo dos alunos na gestdo escolar.

O Capitulo 111 é reservado a metodologia do trabalho, onde é feita a descricdo do local
de estudo e a classificacdo da pesquisa. Igualmente, sdo apresentados, neste capitulo,as
técnicas e instrumentos que orientaram a recolha, andlise e discussdo de dados. Para
além disso, o capitulo metodoldgico os aspectos éticos observados e as limitacdes do

estudo.

O Capitulo IV compreende a apresentacdo, analise e discussdo dos resultados obtidos
no estudo de caso feito na Escola Primaria de Fequete, com o objectivo de responder a

questdo principal que orientou esta pesquisa.

Por fim, encontra-se o Capitulo V que é concernente as conclusdes e sugestdes. Este
sera seguido pelas referéncias bibliogréaficas, pelos apéndices e anexos que, também, se

revestem de importancia neste trabalho.
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1.2.Formulacgéo do Problema

No panorama vasto da pesquisa educacional, € notavel que uma parcela significativa
dos estudos concentre sua atencdo em professores, gestores e pais como sujeitos
principais na gestdo escolar participativa, deixando de lado uma peca crucial do
processo educacional: os proprios alunos. Esta, muitas vezes inconsciente, marginaliza a
perspectiva dos alunos, relegando-0s a uma posi¢do passiva no processo de gestdo
escolar. Essa lacuna é ainda mais acentuada em instituicbes de ensino primario, onde a
opinido dos alunos é frequentemente subestimada, apesar de sua relevancia inegavel
para a construcdo de um ambiente educacional mais inclusivo e eficaz (Cook-Sather,
2010; Mitra, 2000).

Ao direccionar o olhar para a Escola Priméria de Fequete, através da pesquisa
exploratéria realizada em 2021 numa das disciplinas do curso de Licenciatura em
OGED, surgiu uma intrigante dicotomia, visto que a pesquisa revelou que os alunos
desta instituicdo ndo apenas se destacam como alguns dos melhores na respectiva Zona
de Influéncia Pedagdgica (ZIP), mas também demonstram valéncias pedagdgicas que
transcendem os limites da sala de aula. Este fenbmeno, que vai além do desempenho
académico, levantou uma série de questionamentos sobre o papel desses alunos na
gestdo da escola. Se, por um lado, sua exceléncia académica € evidente, por outro, como
sua habilidade notavel se traduz na tomada de decisdes e no desenvolvimento do plano

daquela escola?

No ambito desta problematizacdo, é fundamental destacar a voz de académicos que
advogam veementemente pela participacdo dos alunos na gestdo escolar. Autor como
Arnstein (1969) argumenta que a participacdo dos alunos nédo deve ser percebida como
um mero acto simbdlico, mas como um processo que concede poder real aos alunos na
tomada de decisfes que impactam directamente suas vidas educacionais. A abordagem
deste autor destaca a importancia de capacitar os alunos néo apenas com a oportunidade
de expressar suas opinides, mas também com a capacidade de influenciar decisdes

tomadas na escola.

De maneira semelhante, Freire (1970) postula a ideia de uma educacdo libertadora, na

qual os alunos ndo sdo meros receptores passivos de conhecimento, mas sim agentes
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activos na construgdo do seu proprio entendimento e na transformagdo do ambiente
educacional. Sua pedagogia critica enfatiza a necessidade de uma prética educacional
que reconheca e valorize a voz dos estudantes, permitindo-lhes participar activamente

na construcdo do conhecimento e na gestdo das dinamicas escolares.

Essas perspectivas reflectem com a necessidade crucial de incorporar a voz dos alunos
na gestdo escolar, ndo apenas como beneficiarios, mas como colaboradores nos
processos educacionais e de gestdo, ja que autor como Brito (1994) entende que para ter
uma gestdo participada é importante que os 6rgdos de decisdo da escola impliquem
todos os professores, alunos e funcionarios nas tarefas da escola de modo a obter-se um
produto de maior qualidade.

O contexto singular da Escola Primaria de Fequete, com seus alunos destacando-se
como protagonistas em termos pedagdgicos, gera uma curiosidade sobre como esses
alunos contribuem para a gestdo desta instituicdo de ensino. Assim, enquanto muitos
estudos negligenciam a participacdo dos alunos, este caso especifico suscita a
necessidade de compreender como a habilidade pedagodgica dos alunos pode se
entrelacar com uma participacdo mais activa na moldagem dos processos de gestdo

escolar, assentes na participacao e democracia.

Face ao cenario acima descrito aliado a intencdo de perceber, em profundidade o
desenrolar da gestdo participativa escolar, coloca-se a seguinte pergunta de partida:

De que forma os alunos da Escola Primaria de Fequete participam no processo de

Gestéo Escolar?
1.3.0Objectivos

1.3.1. Objectivo geral

Analisar a participag@o dos alunos da Escola Primaria de Fequete no processo de

Gestao Escolar.

1.3.2. Obijectivos especificos

e Identificar o modelo de gestdo usado na Escola Priméria de Fequete;
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e Mencionar as areas de gestdo escolar em que sdo envolvidos os alunos da
Escola Primaria de Fequete;

e (Caracterizar as formas de participacdo dos alunos no processo de gestao da
Escola Primaria de Fequete;

e Relatar os desafios da participagdo dos alunos no processo de gestdo da

Escola Primaria de Fequete.

1.4.Perguntas de pesquisa

e Qual ¢ o modelo que orienta o processo de gestdo da Escola Primaria de
Fequete?

e Em que areas da gestdo escolar sdo envolvidos os alunos da Escola Priméaria
de Fequete?

e Como se caracteriza a participagdo dos alunos no processo de gestdo da
Escola Primaria de Fequete?

¢ Que desafios se colocam a participacdo dos alunos no processo de gestao da

Escola Priméaria de Fequete?

1.5 Justificativa

A importancia deste estudo assenta em diferentes perspectivas, destacando a pessoal, a
institucional e a académica. Na dimensdo pessoal, a realizagdao deste estudo mostra-se
importante pelo facto de poder responder as curiosidades e questionamentos levantados
pelo pesquisador, no ambito da sua actividade profissional e da sua formagdo em
OGED. Assim, ao realizar este estudo, o pesquisador poderd compreender, em
profundidade e num contexto especifico, a dindmica da gestdo participativa nas escolas
publicas mogambicanas, assunto que foi um dos destaques nos mddulos do curso que

frequentou.

Na dimensao institucional, faz-se importante referir que destacar a Escola Primaria de
Fequete no presente trabalho ¢ fundamental, ndo apenas por sua singularidade

geografica em Inhassoro, mas também por representar um microcosmo onde os desafios
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e as potencialidades da participagdo dos alunos podem ser examinados em
profundidade. Assim,os resultados deste estudo podem, havendo interesse, influenciar
na reflexdo e reforma dos mecanismos de participagdo dos alunos usados na Escola
Primaria de Fequete, tornando a gestdo escolar mais proxima dos principios
democraticos que devem orientar as areas de gestdo pedagdgica e administrativa de

qualquer escola.

Na dimensdo académica, esta pesquisa mostra-se pertinente por compreender um
periodo de andlise (2021 — 2022) em que os alunos da Escola Primaria de Fequete
registaram melhores resultados pedagdgicos, mesmo com os efeitos ressentidos da
Covid-19. Ainda nesta dimensdo, nota-se que o estudo ¢ importante por destacar a
participagdo dos alunos na gestdo escolar, contrariando a abordagem comum de muitos
estudos que se preocupam com participacdo dos professores, gestores, pais e
encarregados de educagdo, dando pouca primazia aos alunos enquanto membros da
comunidade escolar, também com direito de participar, opinar e decidir sobre a vida da

escola.

Nao menos importante, sdo as curiosidades e questdes que este estudo podera causar na
comunidade académica, sobretudo na area de gestdo escolar, esperando-se que
impulsione a realizagdo de estudos similares noutras escolas e contextos regionais

diferentes.
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CAPITULO II: REVISAO DA LITERATURA

No presente capitulo é feita a discussdo dos conceitos-chave do estudo, nomeadamente
a Gestdo Escolar, a Participacdo e a Gestdo Participativa. Ademais, este capitulo
abrange o debate tedrico em torno da gestdo participativa no contexto escolar, tendo
como guia 0s objectivos especificos propostos para esta pesquisa, ndo deixando de lado
os destaques que a literatura faz sobre a participacdo dos alunos no processo da gestdo

escolar.

2.1.Gestdo Escolar

A Gestdo Escolar é um conceito composto, por agregar dois conceitos, nomeadamente
“Gestdo” e“Escola”. Relativamente a Gestdo, Chiavenato (2010) entende que se trata de
um processo que envolve a planificacdo, organizacdo (estruturacao), direcgdo e controlo
do uso racional dos recursos tendo em vista o alcance dos objectivos organizacionais e a
introducdo de mudancas.Quanto a Escola,Libaneo (2008) explica que refere-se ao
estabelecimento que tem como finalidade a formacdo e a educacdo de individuos de

uma dada comunidade.

Assim, por Gestdo Escolar, percebe-se um conjunto de normas, directrizes, accdes e
procedimentos que asseguram a racionalizagdo de recursos humanos, materiais,
financeiros e intelectuais, tendendo a formacdo de cidaddos com competéncias e

habilidades necessarias a insercdo social, (Libaneo, 2008).

Por sua vez, Paro (2001) explica que Gestdo Escolar € um conceito particular, que se
interpreta como sendo um processo de planear, organizar, dirigir e controlar os recursos
materiais, financeiros e humanos com vista a efectivacdo de objectivos educacionais.
Portanto, a Gestdo Escolar € um conjunto de procedimentos de projeccao, organizagéo,

conducdo e fiscalizagdo de recursos materiais, econémicos e humanos com a finalidade
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de permitir a consecucdo das metas predeterminadas para o funcionamento adequado de
uma escola (Paro, 2001).

Na perspectiva de Brito (1994), gerir uma escola é governa-la numa perspectiva
sistematica de inventariacdo dos seus problemas acionando todos os recursos humanos,
materiais e financeiros, para a resolucdo e satisfagdo dos seus anseios, necessidades e

projectos, com vista ao alcance do sucesso escolar e educativo dos alunos.
2.1.1. Modelos de Gestao Escolar

A escola, enquanto organizacdo comum, serve-se de diversos modelos de gestdo, com
maior destaque para 0S seguintes: gestdo autocratica, gestdo burocrética e gestdo

democratica.

A Gestdo autocratica € um modelo de gestdo que se baseia pela centralizacdo do poder,
imposicdo dos pontos de vista e impede a participagdo membros na tomada de deciséo
da organizacdo (Chiavenato, 2006). Neste modelo de gestdo escolar, o gestor fixa as
regras, sem qualquer participacdo do grupo, delibera as providéncias e as técnicas para a
execucdo das tarefas e decide sobre as tarefas que cada um deve executar, bem como

forma, unilateralmente, os grupos trabalho, (Chiavenato, 2003).

A Gestdo Burocréatica € aquele modelo de gestdo em que o gestor/lider se ocupa sempre

pelos formularios, fichas de controlo e afirma seguir as normas de modo a dar a
instituicio uma organizacdo rigida, explicita e regularizada, divisdo de
responsabilidades e especializacdo do trabalho. (Chiavenato, 2006). Este modelo
caracteriza-se pela hierarquia e controle enfocado nos processos, sendo constituida por
uma estrutura social racionalmente organizada, onde compete ao gestor a autoridade e o
poder de coacdo sobre os subordinados, dispondo de meios coercivos para impor a
disciplina (Robbins, 2002).

A Gestdo Democréatica € um modelo que consiste na descentralizacdo de poder, onde o

gestor compartilha problemas da instituicdo com os demais membros, ausculta
propostas e toma decisGes baseando-se na colectividade (Teixeira, 2005). Este € o
modelo de gestdo mais adaptado para a conducdo das actividades em muitas escolas,

tendo como principais marcos a preocupacdo dos gestores em ouvir, formal e
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informalmente, os demais participantes, colhendo suas sugestdes, ideias e contribuicfes
(Brito, 1994; Luck, 2009).

2.1.2. Areas da Gestdo Escolar

Segundo Brito (1994), a gestdo escolar € uma actividade importante e complexa, com
varios niveis, areas de organizagdo interna e tipos de recursos. Este processo
compreende trés areas fundamentais (pedagogica e didactica, administrativa e financeira
e funcional ou dos espacos) onde todos os projectos, actividades, servi¢os e 6rgaos se
enquadram e dispdem de recursos diversificados (humanos, materiais, financeiros e

patrimoniais).

Desta forma, nota-se que ndo existe uma unica forma de entender a Gestdo Escolar. No
entanto, neste estudo, a gestdo escolar sera entendida na perspectiva proposta por Brito
(1994), que faz uma distincdo das areas de gestdo escolar, sendo a area de gestdo
pedagogica e didactica a que engloba a abordagem deste estudo que olha para a

estimulacdo da autonomia pedagdgica dos professores.

As funcgdes pedagogicas respondem pela viabilizacdo do trabalho pedagdgico-didactico
e por sua integracdo e articulacdo com os professores em funcdo de qualidade de
ensino. Na escola, as funcdes pedagdgicas estdo relacionadas a actividades-fim,
enquanto as administrativas estdo relacionadas a actividades-meio, mas ambas estio
impregnadas do caracter educativo-formativo, caracteristica propria das instituicdes

educacionais. (Amaral, 2005).

Fazem parte da gestdo pedagogico-didactica todas actividades, projectos, recursos,
Orgdos e servicos directamente relacionados com ensino e a educagdo. Geralmente na
escola existem 6rgdos proprios com competéncias e atribuicbes de indole-didactico-
pedagdgica. No entanto,0 acto educativo e 0 acto de aprender e ensinar ndo podem ser
exclusivos deste ou daquele servico ou 6rgdo da escola. Nem a ac¢do educativa ou
momento de aprendizagem poderdo ter hora marcada para concorrerem. Assim, numa
escola, todos tém responsabilidades na area da educacdo e do ensino, perante o
“cliente”, quer seja olhando apenas para o aluno, quer seja para a sociedade como um
todo (Brito, 1994; Reis, 2007).
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2.2.Gestao Participativa no contexto escolar: definigcdo e caracterizacao

A gestdo participativa, composta pelos elementos fundamentais de participacdo e
gestéo, representa uma abordagem inovadora na gestao escolar. Este conceito sintetiza a
ideia de envolver activamente professores, alunos e pais nas decisbes que moldam o
ambiente educacional, promovendo uma dindmica onde a colaboracdo e a
responsabilidade compartilhada s&o essenciais. Ao integrar a participacdo activa dos
membros da comunidade escolar com préticas de gestdo eficazes, a gestdo participativa
ndo apenas descentraliza o processo decisorio, mas também fomenta um ambiente

educativo mais inclusivo e dinamico (Ltck, 2000; Mourshed, Chijioke, &Barber, 2010).

Segundo Libaneo (2008), a participacdo €, contexto escolar, o principal meio de
assegurar a gestdo democratica da escola, possibilitando o envolvimento de

profissionais e usuérios no processo de tomada de decisdes e no funcionamento escolar.

A participagdo no contexto escolar proporciona um melhor conhecimento dos objectivos
e metas estabelecidas pela escola, permite a compreensdo da dindmica das relagdes
entre a escola e a comunidade, e oferece uma aproximacao maior entre professores,
alunos e pais. Por isso, a Gestdo Participativa visa promover um ambiente educacional
mais democréatico, onde as vozes e perspectivas de todos sdo consideradas (Libaneo,
2008).

Neste ambito, Smylie e Denny (1990) referem que a gestdo participativa é caracterizada
por um modelo de lideranca que compartilha responsabilidades e decisbes com 0s

diversos actores envolvidos na comunidade educativa.

Por sua vez,Mourshed, Chijioke e Barber (2010) explicam que gestdo participativa na
escola se refere a um modelo de administracdo que promove a colaboracdo e o
envolvimento de professores, alunos, pais e demais membros da comunidade escolar
nas decisbes que impactam a instituicdo. Nesse formato, as vozes de todos o0s
stakeholders sdo valorizadas, proporcionando um ambiente democratico que visa

otimizar o processo educacional e a qualidade do ambiente escolar.

De acordo com Liuck (2000), o conceito de gestdo participativa implica a activa e

efectiva participagdo de todos os elementos que compdem a escola, abrangendo pais,
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alunos, funcionarios, professores, diretores escolares e toda a comunidade, no processo
decisorio relacionado aos diversos aspectos da vida escolar. Para esta autora, a gestao
participativa é aquela que, através dos processos participativos, estimula a motivacgéo, a
cooperacdo e a liberacdo do potencial criativo da equipa escolar, induzindo a um maior

engajamento e co-responsabilidade por resultados.

Na literatura educacional, a gestdo participativa é frequentemente associada a visao
democrética da escola, que constitui uma das metéforas utilizadas para analisar a escola

como uma organizacgdo especifica e complexa (Costa, 1996).

A esse respeito, Costa (1996) argumenta a favor da concepc¢éo e implementacédo de um
sistema educativo baseado nos principios da participacdo, descentralizacdo e autonomia,
todos fundamentados na Teoria das Relagdes Humanas. Essa abordagem enfatiza o
valor das pessoas e dos grupos, promovendo uma visdo harménica e consensual da
organizacdo escolar, fomentando o fendmeno da cooperacgdo e buscando a satisfacéo e

realizacéo dos envolvidos.

Tal como pode-se perceber neste debate, o conceito de Gestdo Escolar Participativa
desafia as estruturas tradicionais de gestdo escolar, buscando envolver activamente
todos os membros da comunidade escolar, incluindo os alunos, pais, na tomada de

decisbes e no processo de gestdo da organizacao-escola.

Com este debate, percebe-se, igualmente, que a gestdo participativa emerge como um
paradigma transformador do cenario educacional, desenhando um horizonte no qual a
tomada de decisGes transcende as fronteiras tradicionais da gestdo escolar, ou seja, este
conceito, fundado na ideia de inclusdo e colaboracdo, redefine a dindmica entre
gestores, professores, alunos, pais e encarregados de educagédo, consolidando-se como

um pilar essencial para a construgdo de escolas mais democréticas e eficazes.

Neste ambito, verifica-se que a gestdo participativa vai alem da mera distribuicdo de
responsabilidades; ela pressupbe um engajamento activo de todos os membros da
comunidade educativa, onde suas vozes ndo apenas sdo ouvidas, mas também
desempenham um papel fundamental na concepcdo, implementacdo e avaliacdo das
politicas escolares (Mourshed, Chijioke, &Barber, 2010). Portanto, a medida que se

explora este conceito inovador, torna-se evidente que esta concepcdo de gestdo nédo
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apenas transforma a estrutura de poder dentro das institui¢fes de ensino, mas também se
revela como um catalisador para a promocdo de aprendizagem significativa, da

colaboracéo e do desenvolvimento integral dos envolvidos.
2.2.1. Formas de participacdo dos alunos na Gestao Escolar

A insercdo dos alunos nas decisdes referentes a gestdo escolar, redefine a tradicional
dindmica educacional ao reconhecer a voz e o papel activo dos principais beneficiarios
do sistema. Esta discussdo visa explorar as diversas formas pelas quais os alunos podem
contribuir para a gestdo escolar, transcendendo o papel tradicional de aprendizes
passivos, conforme defendem Demo (2002) e Fielding (2004).

Nas suas abordagens, Libaneo (2007) e Brito (2015) destacam as seguintes formas de
participacdo dos alunos na gestdo escolar: (i) participacdo em conselhos estudantis,
assembleias e féruns estudantis; (ii) participacdo em comités de tomada de decisdo; (iii)
participacdo em projectos e iniciativas de melhoria; e (iv) participagdo em avaliagéo de
professores e métodos de ensino.

Relativamente aos conselhos estudantis,Brito (2015) explica que sdo organizagOes
formadas por representantes estudantis, eleitos ou escolhidos pelos proprios alunos.
Esses conselhos tém o propdsito de discutir e propor acc¢des relacionadas a vida escolar,
eventos, melhorias na escola e outros assuntos pertinentes. Eles proporcionam uma
plataforma onde os alunos podem expressar suas opinides e influenciar as decisfes da

administracao escolar.

Quanto a participacdo em comités de tomada de decisdo, Libaneo (2007) refere que
incluir representantes dos alunos no Conselho de Escola significa dar a eles assentos
poder contribuir na moldagem de politicas escolares, decidindo sobre o orcamento e
opinando sobre o planeamento estratégico da instituicdo. Essa forma de participacdo
busca garantir que os alunos tenham voz activa em questdes cruciais para 0

funcionamento da escola.

Em relacdo aos projectos e iniciativas de melhoria,Libaneo (2007) esclarece que o
envolvimento dos alunos neste ambito significa incentiva-los a identificar desafios

especificos na escola e propor solugdes. Essa abordagem ndo apenas promove a
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participacdo dos alunos, mas também contribui para a resolucdo de questdes praticas
dentro do ambiente educaciona.l

Por fim, encontra-se a participacdo na avaliacdo de professores e métodos de ensino,
sobre a qual Brito (2015) explica que permitir que os alunos participem neste processo €
uma forma de envolvé-los na melhoria continua da qualidade educacional. Essa
participacdo activa ndo apenas capacita os alunos, mas também contribui para o

aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem.

No contexto mogambicano, o Ministério da Educacdo e Desenvolvimento Humano
(MINEDH) orienta aos gestores escolares a pautarem pela aplicacdo do Regulamento
Geral do Ensino Basico (REGEB), de modo a permitir que haja uma gestdo
participativa, que envolva todos elementos da comunidade. Tal decorre do facto de o
sistema de educacdo mogambicano institucionalizar o Conselho de Escola (CE) como
espaco de debate, reflexdo e de tomada de decisdes, para assegurar a participagao de
todos os membros (Basilio, 2014; Ferreira & Aguiar, 2004; Fonseca, 1998).

No entanto, 0 REGEB néo apresenta formas claras de participacdo dos alunos na gestao

escolar, embora eles sejam contemplados como membros do CE.

Com este debate percebe-se, por um lado, que ao considerar iniciativas como conselhos
estudantis, assembleias e projectos de melhoria, examina-se como a participacdo dos
alunos ndo apenas amplifica suas vozes, mas também enriquece a tomada de decisdes,
tornando a cultura escolar mais democrética e alinhada aos anseios e necessidades
daqueles que constituem o nucleo vital da comunidade educativa. Por outro, esta analise
ilumina as vias pelas quais a participacdo dos alunos ndo € apenas desejavel, mas
também essencial para moldar um ambiente educacional verdadeiramente inclusivo e

promotor de empoderamento.

Olhando para o contexto mogambicano,nota-se que a visdo do Ministerio que responde
pela educacdo basica mocgambicana é criagdo de um sistema educativo inclusivo, eficaz
e eficiente em termos de gestdo, onde os alunos obtenham as competéncias requeridas
em termos de conhecimentos, habilidades e atitudes, assumindo-se como agentes
activos nos diversos processos referentes a gestdo das respectivas escolas (Basilio,
2014).

22



2.2.2. Desafios da participacéo dos alunos na gestao escolar

As préticas de gestdo das escolas primarias mogambicanas regem-se pelo REGEB, que
prevé a implementacdo da gestdo democratica embora, na realidade, as mesmas
orientem-se por uma gestdo/estrutura organizacional hierarquizada e centralizada
(Ferreira, 2011). Neste ambito, importa destacar que o espaco para intervengdo de
outros elementos é quase irreal, e a representacdo dos pais, e demais membros é
considerada estranha a escola e vice-versa. A auséncia do espa¢o de actuacdo de outros
intervenientes deve-se a centralizacdo das decis6es na figura dos 6rgdos administrativos
acima, da escola. E isso pode influenciar para que os interesses da maioria sejam

dependentes dos da minoria (Basilio, 2014).

Na literatura, diversos autores referem que a participacdo dos alunos na gestdo escolar
enfrenta varios desafios, reflectindo obstaculos estruturais e culturais que podem limitar
o0 pleno engajamento destes actores importantes da escola. Dentre os diversos desafios,

destacam-se 0s seguintes:

e Falta de empoderamento efectivo: a questdo do empoderamento real dos alunos

muitas vezes é discutida por autores como Shier (2001), que destaca a
necessidade de ir além da participacdo simbolica, garantindo que os alunos
tenham impacto real nas decisdes escolares.Este desafio refere-se a necessidade
de ir além da simples participacdo simbdlica dos alunos, garantindo que eles
tenham um impacto real e significativo nas decisdes e processos escolares
(Shier, 2001).

e Cultura hierarquica tradicional: autores como Kellett (2005) discutem como a

cultura hierdrquica nas escolas muitas vezes dificulta a aceitacdo e
implementacdo efectiva das vozes dos alunos, perpetuando estruturas de poder
tradicionais. Este desafio envolve a dificuldade em superar estruturas de poder
tradicionais e hierarquicas nas escolas, que muitas vezes impedem a aceitacéo e
implementacéo eficaz das vozes dos alunos (Kellett, 2005).

e Falta de apoio institucional:Fielding (2004) destaca a importancia de um apoio

institucional eficaz para a participacdo dos alunos, observando que a falta de
suporte pode minar os esforcos para envolvé-los nas decisGes escolares.Esse

desafio destaca a importancia de um apoio institucional eficaz para a
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participacdo dos alunos na gestdo escolar. A auséncia desse suporte pode minar
os esforgos para envolver os alunos nas decisdes escolares (Fielding, 2004).

e Percepcdo limitada da competéncia dos alunos:este desafio refere-se a visdo

restrita que alguns adultos tém em relacdo a competéncia dos alunos. Superar
essa percepcao limitada € essencial para garantir uma participacdo mais efetiva e
significativa na gestdo escolar (Mitra & Gross, 2007). Estas autoras abordam a
questdo da percepcdo limitada da competéncia dos alunos pelos adultos,
sugerindo que a mudanca nessa percepgdo € crucial para uma participacdo mais

efectiva.

De modo geral, pode se notar, que estes desafios destacam a complexidade de
incorporar efectivamente a participacdo dos alunos na gestdo escolar e os esforgcos
necessarios para superar barreiras estruturais e culturais. Por isso, 0os autores aqui
referenciados podem oferecer informacGes valiosas para aqueles que buscam
compreender e abordar esses desafios em contextos educacionais especificos, tal como

sucede neste estudo realizado na Escola Primaria de Fequete.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA

Neste capitulo é feita adescricdo do local de estudo bem como a classificacdo da
pesquisa. lgualmente, o presente capitulo contém a apresentacdo dos métodos e
procedimentos técnicos que orientaram a recolha e o tratamento de dados no campo

empirico.
3.1. Breve descricdo do local de estudo

Nesta seccdo, importa destacar que este estudo foi realizado na Escola Primaria de
Fequete. Sob ponto de vista de sua localizagdo, a Escola Primaria de Fequete situa-se na
Provincia de Inhambane, Distrito de Inhassoro e dista a 4 quilémetros da vila-sede deste
distrito (Gestor entrevistado). Nas imagens abaixo ¢ possivel ver parte da infraestrutura

desta escola.

Figura 1: imagens da fachada principal da Escola Primaria de Fequete
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Fonte: dados da pesquisa (2023)

A Escola Primaria de Fequete ¢ uma institui¢do de ensino publica que foi inaugurada
aos 24 de Julho de 2009. Actualmente, a escola conta com dezoito (18) professores, dos
quais treze (13) sdo do sexo feminino e cinco (5) sd@o do sexo masculino. O corpo

directivo ¢ composto por um Director, um Director-adjunto e um Chefe de Secretaria.

Em termos de efectivo de alunos, Escola Primaria de Fequete registou, em 2023, um
total de oitocentos e quarenta e oito (848) alunos sendo trezentos e quarenta e oito
(348) rapazes e quinhentas (500) raparigas . Destes, cento e trinta e cinco (135) alunos
sendo setenta (70) rapazes e sessenta e cinco (65) raparigas frequentam a 6 classe e

encontram-se distribuidos em trés (3) turmas.

3.2.Abordagem metodolégica

Sob ponto de vista de sua caracterizacdo, importa referir que a presente pesquisa €
classificada da seguinte maneira:

Quanto ao tipo,trata-se de uma pesquisa qualitativa, na medida que parte uma
abordagem exploratéria, privilegia a consulta bibliogréafica e documental, é baseada em

26



pequenas amostras, analisa e interpreta os dados recolhidos de forma descritiva (Gil,
1999; Fonseca, 2009).

Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa bésica e de diagndstico,pelo facto de ter se
preocupado em descobrir e compreender a dindmica de um fendmeno social num
contexto especifico, que é participacdo dos alunos no processo de Gestdo da Escola

Priméaria de Fequete.

Quanto aos procedimentos, trata-se de um estudo de caso, pelo facto de ter recorrido ao
método monografico que possibilitou a realizacdo do estudo de caso na Escola Priméria
de Fequete. E importante explicar que o método monografico consiste em estudar um
determinado individuo, profissbes, condic@es, instituicdes, grupo ou comunidade, com a

finalidade de obter generalizacbes (Lakatos & Marconi, 1990).

Quanto aos objectivos, trata-se de uma pesquisa exploratoria e descritiva, pelo facto de
ter explorado e descrito a opinido e percepcao quer do Gestor Escolar, quer dos alunos,
sobre a dindmica da participacdo dos alunos no processo de Gestdo da Escola Priméria
de Fequete. Sobre a pesquisa exploratéria,Gil (1999) refere que tem como intencédo

proporcionar maior familiaridade com o problema, com vista a torna-lo mais explicito.

Quanto as fontes de informacdo, trata-se de uma pesquisa bibliografica e documental,
pelo facto de ter se recorrida a diverso material (livros, artigos cientificos, documentos
institucionais, regulamentos e outros) para construir o corpo tedrico descrito no capitulo
da revisdo de literatura e que serviram de base para interpretar os dados recolhidos.
Neste contexto, Gil (1999) explica que a pesquisa bibliogréafica e documental serve para
sustentar teoricamente o estudo através da consulta de livros de leitura corrente, livros
de referéncia e publicacbes periodicas, documentos, relatdrios, artigos cientificos e de

revistas cientificas.
Populagdo, amostra e técnica de amostragem

Segundo Gil (1999, p. 35), a populacdo de uma investigacdo ¢ “a totalidade de
individuos sobre os quais se faz uma inferéncia ou estudo”. Assim, a populacdo deste

estudo foi composta pelos alunos e gestores da Escola Priméaria de Fequete. Neste

27



ambito, foi identificado um total de oitocentos e sessenta ¢ seis (866) individuos (vide
tabela 1).

Tabela 1: distribuicdo da populacdo do estudo

Populagéo Frequéncia absoluta  Frequéncia percentual (%)
Funcionarios da Escola 18 2%
Alunos 848 98%
Total 866 100%

Fonte: dados da pesquisa (2023)

Quanto a amostra, o autor acima citado explica que se trata de um conjunto do universo
ou da populagdo, por meio do qual se estabelecem ou se estimam as caracteristicas
desse universo ou populagdo. Desta forma, a amostra deste estudo foi composta por
quarenta e um (41) individuos, onde um (1) ¢ gestor e por quarenta (40) sdo alunos da

sexta classe.

Tabela 2: distribuicdo da amostra do estudo

Amostra Frequéncia absoluta  Frequéncia percentual (%)
Gestores Escolares 1 10%
Alunos 40 90%
Total 41 100%

Fonte: dados da pesquisa (2023)

A escolha dos clementos da amostra baseou-se em dois critérios:, manifestacdo de
interesse e disponibilidade dos visados para fornecer dados sobre o assunto colocado

pelo pesquisador.

Portanto, foi empregue a amostragem ndo probabilistica baseada na conveniéncia, visto
que os gestores e alunos sdo elementos incontorndveis para o esclarecimento da
dindmica e contornos da participagdo dos alunos no processo de Gestdo da Escola
Primaria de Fequete. Sobre esta técnica de amostragem, Gil (1999) explica que, em
funcdo das necessidades especificas do estudo e da disponibilidade da populagdo-alvo, o
pesquisador se dirige intencionalmente a grupos de elementos dos quais deseja saber a

opinido.
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3.3.Técnicas e instrumentos de recolha e analise de dados

Para a recolha de dados foram cruzados duas técnicas, nomeadamente o inquérito e a
entrevista. Relativamente ao inquérito, importa referir que teve como instrumento o
questionario, composto por perguntas mistas (fechadas e abertas), onde o inquirido
escolhia a sua resposta entre duas ou mais opgdes (Lakatos& Marconi, 1990). Este
instrumento mostrou-se apropriado, ja que a populacdo de alunos era extensa. Mesmo
com a demonstragdo de interesse de trabalhar somente com os alunos que se encontram
na Ultima classe, neste caso a sexta classe, 0 nimero dos selecionados continuava maior,
facto que constitui principal motivo para a escolha desta técnica que, pelas suas
caracteristicas, facilita a recolha rapida de dados nestas situacdes, conforme explicam os

autores acima citados.

Ainda neste ambito, importa esclarecer que foram administradas questdes baseadas
numa escala simples de Likert, facto que facilitou o tratamento e a descri¢cdo dos dados

obtidos através do questionario.

Quanto a entrevista, ha que referir que foi privilegiada a do tipo semiestruturada, ja que
0s topicos que foram abordados ao gestor escolar tinham sido previamente elaborados
pelo pesquisador, com base nos objectivos, perguntas e base teérica que orientou esta
pesquisa. Neste ambito, Laville e Dionne (1999) explicam que na entrevista
semiestruturada, o entrevistador apoia-se num ou varios temas e, talvez em algumas
perguntas iniciais previstas antecipadamente, para improvisar em seguida outras
perguntas em funcdo das suas intencBes e das respostas obtidas do individuo

entrevistado.

O processo de anélise e tratamento de dados foi feito através de duas técnicas: a andlise
estatistica descritiva e a interpretacdo tedrica. A analise estatistica descritiva serviu para
explorar os dados obtidos através do questionario aplicado aos alunos da Escola
Primaria de Fequete. Neste ambito, a ferramenta usada foi Microsoft Excel — versao
2016, que possibilitou a construcdo de uma base de dados, a sua anélise e construcao de

gréficos que serdo apresentados no proximo capitulo. Por sua vez, os dados obtidos

10 questionario é um instrumento de coleta de dados constituido por uma série ordenada de perguntas,
que devem ser respondidas por escrito e que, com a intengdo de trazer, ao investigador, respostas para o
estudo de forma simples e directa(Lakatos&Marconi, 1990).
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através da entrevista passaram por um processo de analise tedrica, com o objectivo de
compreender o significado do discurso/opinido do gestor entrevistado face as intengdes

da pesquisa.
3.4.Aspectos éticos

Na realizagdo desta pesquisa, foi observado um conjunto de normas éticas
recomendadas por diversos pesquisadores de metodologia cientifica, com destaque para
Mendonca et al.(2021), autores do Guido para a Escrita Académica em vigor da
FACED. Assim, o pesquisador procurou, com base na credencial emitida pela
FACED,obter autorizacdo da direccdo da Escola Priméria de Fequete para recolher
dados. Apods autorizacdo, explicou qual era a intencdo e populacdo-alvo do estudo com
qual o candidato se apresentou na EPC de Fequete;obter autorizacdo da escola e o
consentimento dos professores inquiridos; explicar os objectivos da pesquisa; garantir o
anonimato de todos participantes e o direito de desistir da sua participacdo, caso

julgassem necessario.
3.5.LimitacGes do estudo

O presente estudo enfrentou uma limitacdo metodoldgica, ja que ndo conseguiu
entrevistar e inquirir, por indisponibilidade, todos gestores da Escola Primaéria de
Fequete e alunos da sexta classe, conforme se pretendia aquando do desenho da
pesquisa. Para responder a esta limitacdo, o pesquisador abragou a pesquisa qualitativa,
que aceita pequenas amostras e ndo se preocupa com a questdo de representatividade

estatistica dos participantes em relacdo a populacéo total.

CAPITULO IV: APRESENTACAO E DISCUSSAO DE DADOS

Neste capitulo, procede-se a apresentacdo e discussdo dos resultados obtidos no estudo
do caso. Especificamente, faz-se a caracterizacdo dos participantes e a andlise e
discussdo dos dados, procurando estabelecer uma ligacdo com o aporte tedrico que

orientou o estudo.

4.1.Caracterizacao dos participantes
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Na tabela 3, encontra-se resumida a informagdo sociodemografica do gestor
entrevistado e dos alunos inquiridos na Escola Primaria de Fequete.

Tabela 3: dados sociodemograficos dos participantes do estudo

Participantes Sexo Faixa etéria Nivel de
Masculino  Feminino escolaridade
Gestor escolar ] )
) X 40 —45anos | Ensino superior
entrevistado
Alunos inquiridos ‘ 15 25 10 — 15 anos 62 classe

Fonte: dados da pesquisa (2023)

Relativamente aos dados apresentados na tabela acima, pode-se perceber que o gestor
entrevistado ¢ um individuo do sexo masculino, adulto e com requisitos de formacéo
académica aceites para 0 exercicio de actividades de gestdo escolar, conforme
estabelecem os Qualificadores Profissionais em uso na Fungdo Publica em

Mocambique.

Quanto aos alunos inquiridos, verifica-se que a maioria, ou seja, 25 (correspondente a
63%) € do sexo feminino, ao passo que os restantes 15 (correspondente a 37 %) sdo do
sexo masculino. Em termos de idade e nivel de escolaridade, todos aos alunos

inquiridos tém entre 10 a 15 anos de idade e possuem a 62 classe do ensino bésico.
4.2.Modelo de gestio usado na Escola Primaria de Fequete

Depois de abordar as questdes genéricas, referentes a caracterizacdo do contexto de
estudo, o pesquisador questionou ao entrevistado sobre a sua percepcdo em torno da
participagdo na gestdo escolar, tendo dito que “entendo a participacdo na gestdo
escolar como um direito que cada membro da comunidade escolar, seja ele professor,
aluno, funcionario ndo docente, pais e encarregados de educacéao, tem de expor as suas
opinides sobre como podem ser administrados os diferentes recursos que a escola
dispde. Por se tratar de um direito, ha um dever que recai sobre os gestores nomeados
ou eleitos na escola, no sentido de assegurar que esse direito seja devidamente

respeitado e assistido”.
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Neste angulo, verifica-se que a percepcao do “Gestor Entrevistado” ndo contrasta com a
abordagem de diversos autores que discutem em torno da participagdo no contexto da
gestdo escolar, com maior destaque para Llck (2000), Libaneo (2008), Mourshed e
Chijioke (2010), na medida em que olham para a participacao no contexto escolar como
instrumento para assegurar a democracia da escola, através da integracdo activa dos
membros da comunidade escolar em diversos aspectos referentes a gestdo da escola,

eficazes, fomentando um ambiente educativo mais inclusivo e dinamico.

Em seguida,0o pesquisador questionou ao “Gestor Entrevistado” sobre o modelo de
gestdo usado na Escola Priméria de Fequete. Em resposta, o gestor explicou o seguinte:
“...a Escola Priméria de Fequete ndo tem um modelo préprio, porque é uma escola
publica, regida por normas que, na sua maioria, sdo concebidas e impostas pelos
orgados que gerem o sistema de educacdo ao nivel do distrito, da provincia e
nacional....por isso, parte do estilo de gestdo adoptado na Escola Priméaria de Fequete
é reflexo das recomendacdes dadas por estes 6rgaos. No entanto, a direccdo da Escola
Primaria de Fequete mistura todos os modelos de gestdo, uma vez que cada um deles

mostra-se aplicavel em determinadas situacdes” (Gestor Entrevistado).

Diante da resposta, o pesquisador questionou ao entrevistado sobre os modelos a que se
referia e qual seria 0 que mais vezes é usado ou aplicado na gestdo da Escola Priméria
de Fequete. Reagindo a questdo, 0 Gestor Entrevistado apontou “modelos democratico,

modelo liberal e modelo autocratico”.

Quando solicitado para descrever esses modelos ou pelo menos aquele que é mais
aplicado na gestdo da Escola Priméaria de Fequete, o participante referiu o seguinte:
“...embora todos estes modelos sejam usados na gestdo da Escola Priméaria de
Fequete, 0 modelo democratico é o que mais vezes reflecte as ac¢des de gestdo, tendo
em conta que escola tem um Conselho, onde estio representados todos grupos, desde
directores, pessoal administrativo, professores, alunos, encarregados e comunidade
local...assim, a realiza¢do regular ou extraordindria de reunioes ¢ uma das evidéncias

da plicacéo deste modelo na Escola Priméria de Fequete” (Gestor Entrevistado).

Diante do discurso do Gestor Entrevistado, torna-se evidente a combinagdo de
diferentes modelos de gestdo na Escola Primaria de Fequete, ndo obstante 0 modelo
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democrético seja 0 mais destacado. Com base nas abordagens de Brito (1994) assim
como Lluck, et al. (2005), é possivel perceber que destaque do modelo democratico
prende-se ao facto de se pregar a descentralizacdo e participacdo em todos 0s niveis de
gestdo educacional, com o objectivo de assegurar que as decisGes tomadas nas escolas,
por exemplo, respondam as necessidades especificas da comunidade local dessa escola e
se baseiem nas opinides, sentimentos e vontades de todas as partes interessadas.

Estas medidas tornam-se mais evidentes sobretudo em ambientes de prestacdo de
contas, quer por parte dos gestores nomeados, quer por parte dos que representam 0s
diversos segmentos da comunidade escolar, conforme sucede no Conselho de Escola.
Assim, nota-se que a direccdo da Escola Priméria de Fequete tem uma visdo situacional

sobre os modelos de gestéo.

4.3.Areas de gestdo escolar em que sdo envolvidos os alunos da Escola Primaria de

Fequete

Depois de identificar o modelo de gestdo usado na Escola Priméaria de Fequete, o
pesquisador questionou ao “Gestor Entrevistado” sobre as areas de gestdo escolar em
que os alunos participam. Neste &mbito, o entrevistado explicou que “...de uma forma
geral, os membros da comunidade escolar, incluindo aluno, tém direito de participar
em todas as areas referentes a gestdo da Escola Priméria de Fequete, nomeadamente a
area pedagobgica e a area administrativa...Também, todos os grupos que compdem a
comunidade escolar encontram-se representados no Conselho de Escola” (Gestor

Entrevistado).

Na sequéncia, 0 pesquisador procurou saber, numa perspectiva comparativa, em qual
das areas de gestdo escolar apontadas pelo entrevistado dos alunos da Escola Primaria
de Fequete eram mais envolvidos e que evidéncias poderiam comprovar tal facto. Em
resposta, o entrevistado referiu que “...hd equilibrio de participa¢do dos alunos em
ambas areas, uma vez que eles sdo envolvidos em diversos concursos de natureza
pedagodgica e participam em alguns projectos desenvolvidos na escola e que se
enquadram a area de gestdo administrativa, uma vez que estdo ligados a limpeza,
organizacdo e melhoria do ambiente fisico da escola, como € o caso do jardim, horta,

entre outras” (Gestor Entrevistado).
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Quanto as evidéncias solicitadas pelo pesquisador, o “Gestor Entrevistado” referiu que
“poderiam ser as actas de algumas reunides e imagens registadas durante a realiza¢éao
de algumas actividades ja mencionadas. No entanto, ndo tenho autorizagdo para
partilhar este material que contém algum teor que cabe somente aos membros da

Escola Priméria de Fequete...”.

Paralelamente, o pesquisador questionou aos alunos inquiridos, se ja haviam participado
em actividades inerentes as trés areas de gestdo escolar propostas por Brito (1994),
nomeadamente as areas de gestdo pedagdgico-didactica, administrativo-financeira e de
espacos e funcionamento. O gréafico 1 mostra que a maioria dos inquiridos participa
mais na area de gestao de espacos e funcionamento da Escola Primaria de Fequete.

Grafico 1: areas de gestdo escolar em que participam os alunos da Escola Priméria de

Fequete
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Reunides, palestras, auxilio Contribuicdo em dinheiro para Plantio de arvores, realizacdo
pedagdgico (explicacdo) e  comprar material (giz, folhas  de limpezas, jardinagem e
concursos entre alunos sobre de exercicio e outro) usado na outras actividades ligadas a
matérias ensinas e aprendidas escola ou apoiar alunos mais organiza¢do e manutencdo do
nas varias disciplinas necessitados patio e salas de aulas

Nunca participei ® Participo pouco mParticipo frequentemente ®m N&o tenho opinido

Fonte: dados da pesquisa (2023)

De uma forma geral, os dados do grafico 1 mostram que os alunos da Escola Primaria
de Fequete participam frequentemente na area de gestdo de espacos e funcionamento,
uma vez todos inquiridos apontaram esta op¢do. Numa perspectiva comparativa, nota-se
que a area de gestdo pedagogico-didactica é a que pouco envolve os alunos, ja que 76%
dos inquiridos (correspondente a 31 alunos)dizem que participam pouco em actividades
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como reunides, palestras, auxilio pedagogico (explicacdo) e concursos entre alunos

sobre matérias ensinas e aprendidas nas varias disciplinas.

Embora haja um registo de 5% (correspondente a 2 alunos) que ndo revelaram a sua
opinido, a area de gestdo administrativo-financeira também envolve frequentemente os
alunos, uma vez que 95% dos inquiridos (correspondente a 38 alunos) aponta que
participa frequentemente em actividades como contribuigdo em dinheiro para comprar
material (giz, folhas de exercicio e outro) usado na escola ou apoiar alunos mais

necessitados.

Estes dados mostram, conforme referiu o “Gestor Entrevistado”, um equilibrio no
envolvimento dos alunos nas trés areas referentes a gestdo da Escola Priméria de
Fequete. Contudo, a pouca participacdo na area de pedagdgico-didactica, deve ser alvo
de reflexdo, de modo que este cenario seja ultrapassado, tal como explicam Amaral
(2005), Brito(1994) e Reis (2007). De acordo com estes autores, a abordagem holistica
sobre a participacdo dos alunos nas trés areas referentes a gestao escolar busca formar
cidaddos envolvidos e preparados para enfrentar desafios tanto académicos quanto
sociais e praticos, contribuindo para uma comunidade escolar mais dinamica e

alicercada na incluséo e diversidade.
4.4.Formas de participacdo dos alunos na gestdo da Escola Primaria de Fequete

Relativamente as formas de participagdo dos alunos na gestdo escolar, o “Gestor
Entrevistado” explicou que “...na Escola Primaria de Fequete, a participagdo dos
alunos assume diversas formas, atendendo e considerando que as areas de gestdo sdo
vastas. No entanto, as formas mais comuns tém sido a participagdo no Conselho de
Escola;participacdo na implementacdo de projectos desenhados pelos professores de
algumas disciplinas em parceria com algumas Organiza¢des Ndo Governamentais que
actuam em &reas como educacgdo, satde, ambiente, direitos humanos, entre outras; e
participacdo, por indicacdo e meérito, em processo de avaliacdo pedagdgica dos
professores, que muitas vezes acontece sem que o0s alunos saibam que estdo a

contribuir na avaliagéo dos seus professores” (Gestor Entrevistado).
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Tendo em conta que 0 REGEB néo estabelece formas especificas de participacdo dos
alunos na gestdo escolar, para além do assento que 0s seus representantes ocupam no
Conselho de Escola, no questionario aplicado aos alunos, o pesquisador usou/adaptou as
formas de participacao propostas por Libaneo (2007) e Brito (2015), nomeadamente: a
participagdo em conselhos estudantis, assembleias e foruns estudantis; a participa¢do em
comités de tomada de decisdo; a participacdo em projectos e iniciativas de melhoria; e a

participacdo em avaliacdo de professores e métodos de ensino.

Os dados do grafico abaixo mostram que a participacdo em processos de tomada de
decisdo é a unica forma que ndo é considerada na participacdo dos alunos na gestdo da
Escola Primaria de Fequete, ja que nenhum dos inquiridos indicou-a.

Gréfico 2: formas de participacdo dos alunos na gestdo da Escola Priméria de Fequete

Participacdo em avaliacdo de
professores e métodos de ensino

|

Participacdo em projectos e iniciativas 40%
de melhoria o 60%
Participacdo em processos de tomada de *%
decisdo
Participacdo em conselhos estudantis e
reunies de turma. S 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Né&o tenho opinido m Nao ESim

Fonte: dados da pesquisa (2023)

No entanto, os dados do gréfico acima mostram que a participa¢do dos alunos na gestéo
da Escola Primaria de Fequete assume trés formas: participagdo em conselhos estudantis
e reunides de turma (indicada por todos inquiridos),participacdo em avaliacdo de

professores e métodos de ensino (indicada por 76% dos inquiridos, correspondente a 31
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alunos) e participagdo em projectos e iniciativas de melhoria (indicada por 60% dos
inquiridos, correspondente a 24 alunos).

Ainda em relacdo ao grafico 2, € possivel notar que 40% dos inquiridos, correspondente

a 16 alunos, ndo manifestou a sua opinido em relacdo a duas formas de participacéo.

Neste contexto, é possivel interpretar esses resultados a luz das discussdes de autores
renomados no campo da educacdo percebe-se que embora os dados do grafico, que
também relevam variada de formas de participacdo dos alunos na gestdo escolar.Por
exemplo, Demo (2002) argumenta que a participacdo dos alunos em conselhos
estudantis e reunibes de turma é crucial para o desenvolvimento de uma cultura
democrética na escola, promovendo a inclusdo e a voz ativa dos estudantes na tomada
de decisdes. Fielding (2004), por sua vez, destaca a importancia da participacdo dos
alunos na avaliacdo de professores e métodos de ensino, alegando que essa pratica ndo
apenas fortalece a responsabilidade docente, mas também capacita os alunos a
influenciarem a qualidade do processo educativo.

Na sua abordagem, Libaneo (2008) contribui para a compreensdo destes resultados,
considerando que a avaliacdo de professores e métodos de ensino pelos alunos pode ser
vista como uma forma de envolvimento activo na construcdo de um ambiente
educacional mais eficaz. Por fim, Brito (2015) traz uma contribuigdo sobre a
participacdo em projectos e iniciativas de melhoria, destacando como tais actividades
ndo apenas enriguecem o ambiente escolar, mas também fomentam o senso de

responsabilidade e comprometimento dos alunos com a comunidade educativa.

Dessa forma, os dados achados no estudo de caso mostram-se discutiveis a luz destas
perspectivas, que enfatizam o valor de uma abordagem participativa na gestdo escolar

para promover uma educacdo mais democratica e eficaz.

4.5.Desafios inerentes a participacdo dos alunos na gestdo da Escola Primaria de
Fequete

Para arrolar os desafios inerentes a participacdo dos alunos na gestdo da Escola Priméria
de Fequete, o pesquisador solicitou aos alunos para que indicassem as dificuldades que

tém enfrentado na participagdo na gestdo da Escola Primaria de Fequete. Para tal,
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usou/adaptou os desafios propostos por Shier (2001), Kellett (2005), Fielding (2004) e
Mitra e Gross (2007) que arrolam, respectivamente, os seguintes desafios: falta de
empoderamento efectivo dos alunos, existéncia de cultura hierarquica tradicional na

escola, falta de apoio institucional e percepg¢ao limitada da competéncia dos alunos.

Os dados do grafico 3 mostram que a falta ou pouco espago de intervencao dos alunos
ndo ¢ percebida como barreira a participagdo dos alunos na gestdo da Escola Priméria de
Fequete, pelo facto de ndo ter sido apontada por qualquer inquirido. No entanto, o
pouco conhecimento sobre o papel dos alunos na gestdo da escola e a falta de apoio por
parte da direccdo da escola sdo vistos como entraves a participacao dos alunos na gestdo
da escola em analise, uma vez que ambas foram, respectivamente, apontadas por 95%

(correspondente a 38 alunos) e 100% dos inquiridos (40 alunos).

Gréfico 3: desafios inerentes a participacéo dos alunos na gestdo da Escola Primaria de

Fequete

Falta/pouco espaco de intervencéo dos 76%
" IOa(I;unos ’ - 24%.

Pouco conhecimento sobre o meu papel o
~ 0
na gestao da escola S 95%

Falta de apoio da direccao da escola
S 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Né&o tenho opinido m Nédo EmSim

Fonte: dados da pesquisa (2023)

No mesmo ambito o pesquisador questionou, ao Gestor Entrevistado, sobre as
dificuldades ou barreiras que se colocam a participagdo dos alunos na gestdo da Escola

3

Primaria de Fequete.Em resposta, o0 entrevistado referiu o seguinte: “...muitos dos
nossos alunos, incluindo os da sexta classe que é Gltima lecionada nesta escola, ndo

conhecem claramente os seus deveres e direitos enquanto membros da comunidade
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escolar...isto faz com que eles ndo assumam o seu papel enquanto parte interessada na
gestdo escolar...uma das razoes pode ser a pouca maturidade, ligada ao pouco
engajamento por parte da direccdo e professores, ja que estes alunos precisam de
esclarecimento e orientacdo sobre o papel importante que eles devem desempenhar na
escola, para além de estudar e buscar melhores resultados pedagdgicos”(Gestor
Entrevistado).

Reagindo a resposta do entrevistado, 0 pesquisador questionou sobre as estratégias que
tém sido implementadas para responder a dificuldade arrolada e que impacto/resultados
tem sido verificado. Neste prisma, o Gestor Entrevistado disse que “a direccdo da
escola tem impulsionado a participagdo dos alunos, premiando e enaltecendo aqueles
que se envolvem em diversas actividades de caracter pedagdgico como concursos de
leitura e escrita, palestras, movimentos de educacdo civica e outros... Esta accdo tem
contribuido muito para o despertar dos nossos alunos, facto que pode ser medido pelo

aumento de alunos que se envolvem em diversas actividades dentro e fora da escola”.

Nota-se, assim, que as respostas dos alunos coincidem com as opinides do Gestor
Entrevistado. Portanto, é evidente que a participacdo dos alunos na gestdo da Escola
Priméria de Fequete enfrenta dois desafios principais, nomeadamente a falta de apoio
institucional e a percepgdo limitada da competéncia dos alunos, sugeridas por Fielding

(2004) e Mitra e Gross (2007).

Em relacdo ao primeiro desafio, que reside na falta de apoio institucional, Fielding
(2004) explica que a auséncia de um respaldo claro por parte da instituicdo educacional
pode resultar em obstaculos praticos, como a falta de recursos e estrutura adequada para
materializar as sugestdes dos alunos. Além disso, a percepc¢ao limitada da competéncia
dos alunos, conforme apontado por Mitra e Gross (2007), representa outro desafio
substancial. Se a comunidade educativa ndo reconhece plenamente a capacidade dos
alunos de contribuir de maneira significativa para as decisdes escolares, isso pode levar

a subutilizacdo do potencial valioso que a participacao dos alunos pode oferecer.

Em conjunto, esses desafios podem comprometer a eficacia do processo de gestdo da
escola, dificultando a implementagdo bem-sucedida de iniciativas de melhoria e a

promocao de uma cultura participativa e democratica no ambiente escolar.
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A estratégia adotada pela dire¢do da Escola Primaria de Fequete, conforme descrita pelo
Gestor Entrevistado, revela uma abordagem alinhada com os principios discutidos por
autores como Libaneo (2008) no contexto da participagdo dos alunos na gestao escolar.
Este autor destaca a importancia de incentivar praticas que promovam o engajamento
dos estudantes, contribuindo para o desenvolvimento de uma consciéncia cidada e

responsabilidade social.

Ao premiar e enaltecer os alunos envolvidos em actividades pedagodgicas, tais como
concursos de leitura e escrita, palestras e movimentos de educagao civica, a dire¢do da
escola pauta por uma abordagem que vai além do reconhecimento académico
tradicional. Essa estratégia demonstra um esfor¢o consciente para valorizar e incentivar
habilidades e atitudes que transcendem o curriculo formal, refor¢ando a importancia da
participagdo activa dos alunos na constru¢do de um ambiente educacional mais

dinamico e enriquecedor (Libaneo, 2007).

O impacto positivo dessa estratégia ¢ perceptivel na observagdo do Gestor Entrevistado
sobre o aumento de alunos envolvidos em diversas atividades dentro e fora da escola.
Isso sugere que a abordagem usada ndo apenas despertou o interesse dos alunos, mas
também os motivou a participar activamente em iniciativas que vao além da visdo
estudantil. Essa ampliagdo do envolvimento estudantil pode contribuir para o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais, tais como lideranca, trabalho em

equipe e comunicacao, fundamentais para a formagao integral dos alunos.

Em suma, a estratégia de premiacdo e reconhecimento adotada pela direcdo da escola, a
luz da perspectiva de autores como Libaneo (2007), parece estar alinhada com a
promocao de uma educagdo mais abrangente e participativa, potencialmente impactando

positivamente o ambiente escolar e a formagao dos alunos.

CAPITULO V: CONCLUSOES E SUGESTOES

Neste capitulo, sdo apresentadas as conclusfes alcangadas e as sugestdes resultantes da

discusséo dos resultados obtidos no trabalho de campo.
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5.1.Conclusdes

O presente trabalho foi desenvolvido com o objectivo de analisar a participacdo dos
alunos da Escola Primaria de Fequete no processo de Gestdo Escolar.De modo geral, foi
possivel perceber que o tema abordado é um de extrema relevancia, reflectindo
directamente na qualidade do ambiente educacional e no desenvolvimento integral dos
alunos, sobretudo os da sexta classe que estdo em transi¢do para o ensino secundario,

mais exigente.

Os dados recolhidos e analisados conduzem ao entendimento de que os alunos da
Escola Primaria de Fequete demonstram um engajamento consideravel na area de
gestdo de espagos e funcionamento, evidenciando um ambiente escolar em que a
colaboracdo dos estudantes € valorizada. Este € um indicativo positivo, pois a
participacdo activa dos alunos na gestdo escolar contribui para o fortalecimento da

democracia e para a construcao de uma comunidade educativa mais inclusiva.

Contudo, a disparidade na participacdo dos alunos em areas especificas, como a gestéo
pedagdgico-didactica, sugere desafios a serem superados. O facto de apenas 24% dos
alunos se envolverem em projectos e iniciativas de melhoria destaca a necessidade de
explorar estratégias para incentivar uma participacdo mais abrangente e significativa
nessas areas. Ademais,a falta de participacdo em processos de tomada de decisdo
também merece atencdo, uma vez que a voz dos alunos é fundamental para a construcao

de politicas educacionais mais alinhadas as suas necessidades e experiéncias.

Também,os resultados obtidos indicam que a gestdo administrativo-financeira é uma
area em que os alunos estdo activamente envolvidos, evidenciando um forte senso de
responsabilidade e solidariedade na comunidade escolar. No entanto, as barreiras
percebidas, como o pouco conhecimento sobre o papel dos alunos na gestdo da escola e
a falta de apoio da direcdo, demandam accOes para esclarecer e fortalecer o papel dos

alunos na gestéo da Escola Primaria de Fequete.

Igualmente,o destaqueda importancia das iniciativas de reconhecimento e premiacao,
enquanto estratégias que valorizam a participacdo dos alunos em actividades

pedagdgicas, contribui significativamente para o despertar do interesse dos estudantes.
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Este reconhecimento ndo s6 motiva os alunos, mas também promove uma cultura de
envolvimento activo, reflectindo positivamente no aumento do ndmero de estudantes
participantes em actividades dentro e fora da escola. Nesse contexto, é crucial continuar
e aprimorar essas praticas para fomentar uma participacdo mais robusta e significativa

dos alunos na gestdo da Escola Priméria de Fequete.

Em suma, os resultados da pesquisa permitem concluir que a visdo holistica sobre os
modelos de gestdo (autocratico, democratico e burocratico) que se tem na Escola
Primaria de Fequete promove a participacdo dos alunos no processo de gestao escolar.
Esta participacdo ocorre nas trés areas de gestdo, nomeadamente as areas de gestdo
pedagogico-didactica, gestdo administrativo-financeira e gestdo de espacos e
funcionamento, sendo que as Ultimas duas sdo as que mais se destacam. Ndo menos
importante, sdo as indicacdes que o estudo oferece em relacdo as formas de participacdo
dos alunos na gestdo da escola em andlise, assumido a forma de participagdo em
conselhos estudantis e reunides de turma, participacdo em avaliacdo de professores e
métodos de ensino e participacdo em projectos e iniciativas de melhoria. Contudo, é
importante que sejam capitalizadas diversas estratégias para responder a falta de apoio
institucional e a percepcdo limitada da competéncia dos alunos, que sdo os principais
desafios que se colocam a participacdo dos alunos na gestdo da na Escola Primaria de
Fequete.
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5.2.Sugestodes

Diante das conclusdes alcancadas,urge apresentar algumas sugestdes dirigidas
especialmente aos pesquisadores da area de educacéo e a direcdo da Escola Primaria de

Fequete, a saber:

Considerando a falta de apoio institucional e a percepg¢éo limitada da competéncia dos
alunos como principais desafios a participacdo activa dos alunos na gestdo da escola,
recomenda-se o0 desenvolvimento de estratégias de sensibilizacdo junto a comunidade
académica e a direcdo da escola. Programas de capacitacdo que destaquem os beneficios
da participacdo dos alunos na gestdo escolar, bem como o desenvolvimento de
habilidades de lideranca e responsabilidade, podem contribuir para uma mudanca de

perspectiva e promover uma cultura mais participativa.

Dada a variedade de formas de participacdo dos alunos identificadas no estudo, é
recomendavel que a direccdo da escola implemente mecanismos de avaliacdo continua
para medir o impacto e a eficicia dessas praticas. A colecta regular de feedback dos
alunos, professores e demais membros da comunidade escolar pode fornecer
informacdes valiosas para ajustar e aprimorar as iniciativas existentes, garantindo que

atendam efectivamente as necessidades e expectativas dos envolvidos.

Sugere-se, igualmente, o estabelecimento de parcerias entre pesquisadores da area de
educacdo e a Escola Primaria de Fequete. Essas parcerias podem facilitar pesquisas
colaborativas que aprofundem a compreensdo dos desafios especificos enfrentados pela
escola e identifiguem estratégias inovadoras para promover a participacdo dos alunos.
Além disso, a troca de conhecimentos entre a academia e a préatica educacional pode
enriquecer ambas as perspectivas, contribuindo para a implementacdo de abordagens

mais eficazes na gestéo escolar participativa.
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APENDICES

Guiao de Entrevista administrado ao Gestor da Escola

l. Nota introdutoria
Caro gestor,

Respondo por Cheldo Alberto Eduardo, sou estudante finalista do curso de Licenciatura
em Organizacdo e Gestdo da Educacdo na Faculdade de Educagdo da Universidade
Eduardo Mondlane. Através deste instrumento, pretendo recolher dados para o meu
trabalho de fim de curso, cujo objectivo central € analisar a participacdo dos alunos no
processo de gestdo escolar, tomando como unidade de analise a Escola Primaria de
Fequete. Sendo gestor desta escola, a sua participacdo neste estudo é importante, na
medida que as suas opinides e depoimentos ajudardo no alcance dos objectivos

propostos.

Neste ambito, é importante que vocé esteja ciente de que a nossa interaccao sera com
base na entrevista, de acordo com a sua disponibilidade e vocé sera tratado de forma
andnima. lgualmente,as suas respostas serdo tratadas confidencialmente e vocé pode,
quando bem entender, desistir de participardeste estudo. Caso aceite ser participante
deste estudo e concorde com o0s termos ora apresentado, assine o seu nome na linha

abaixo.

Receba, desde j&, os meus profundos agradecimentos pela sua colaboracdo e disponha

do meu tempo e contactos para qualquer esclarecimento.

Assinatura do entrevistado

47



. Questdes gerais
a) Como descreve a Escola Primaria de Fequete?
b) Qual é a sua percepcdo sobre participacéo na gestdo escolar?
I1. Modelos de gestao
a) Qual/quais é/sdo o(s) modelo(s) de gestdo usado(s) na Escola Primaria de
Fequete?
b) Pode descrever a operacionalizacdo desse(s) modelo(s)?
I11.Areas de gestéo escolar em que os alunos participam
a) Em que areas de gestdo escolar sdo envolvidos os alunos da Escola Primaria de
Fequete?
b) Qual das areas é a que mais envolve os alunos?
c) Que evidéncias podemos ter sobre o envolvimento dos alunos nessa(s) areas?
IVV.Formas de participacéo dos alunos na gestao escolar
a) Que formas ou tipos assume a participacdo dos alunos na gestdo da Escola
Primaria de Fequete?
V. Desafios da participacédo dos alunos na gestao escolar
a) Quais sdo as dificuldades ou barreiras que se colocam a participacdo dos alunos
no processo de gestdo da Escola Primaria de Fequete?
b) Que estratégias tém sido implementadas para responder tais dificuldades ou
barreiras?
¢) Qual tem sido o impacto/resultado dessas estratégias?
V1. Outras consideractes
a) Gostaria de acrescentar alguma informacdo que julga importante, tendo em
conta os objectivos desta pesquisa e as questbes que foram abordadas nesta

entrevista?
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Questionario administrado aos alunos

Caro aluno,

Respondo por Cheldo Alberto Eduardo, sou estudante finalista do curso de Licenciatura
em Organizagdo e Gestdo da Educacdo na Faculdade de Educacdo da Universidade
Eduardo Mondlane. Através deste instrumento, pretendo recolher dados para 0 meu
trabalho de fim de curso, cujo objectivo central € analisar a participacdo dos alunos no
processo de gestdo escolar, tomando como unidade de analise a Escola Primaria de
Fequete. Sendo aluno desta escola, a sua participacdo neste estudo é importante, na
medida que as suas opinides e depoimentos ajudardo no alcance dos objectivos

propostos.

Neste &mbito, é importante que vocé esteja ciente de que a nossa interac¢do sera com
base no questionario, de acordo com a sua disponibilidade e vocé sera tratado de forma
anonima. Igualmente, as suas respostas seréo tratadas confidencialmente e vocé pode,
quando bem entender, desistir de participardeste estudo. Caso aceite ser participante
deste estudo e concorde com o0s termos ora apresentado, assine o seu nome na linha

abaixo.

Receba, desde ja, os meus profundos agradecimentos pela sua colaboracéo e disponha

do meu tempo e contactos para qualquer esclarecimento.

Seccdo 1:dados sociodemogréaficos do participante

Sexo

Masculino Feminino

Faixa Etaria (idade)

Menos de 10 anos

10 a 15 anos

Mais de 15 anos
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Seccdo 2:Questdes especificas

Instrucdes

Considere as seguintes opcdes de resposta “Nunca participei”, “Participo pouco”,

“Participo frequentemente” e “Nao tenho opinido”, para responde a seguinte questdo:

1. Em qual destas actividades de gestdo da escola Escola Priméaria de Fequete

participa?

Reunid@es, palestras, auxilio pedagdgico (explicacdo) e concursos entre alunos
sobre matérias ensinas e aprendidas nas varias disciplinas.

Nunca participei ()

Participo pouco ()

Participo frequentemente ()

Né&o tenho opinido ()

Contribuicdo em dinheiro para comprar material (giz, folhas de exercicio e
outro) usado na escola ou apoiar alunos mais necessitados.

Nunca participei ()

Participo pouco ()

Participo frequentemente ()

Né&o tenho opinido ()

Plantio de arvores, realizagcdo de limpezas, jardinagem e outras actividades
ligadas a organizacdo e manutencdo do patio e salas de aulas.

Nunca participei ()

Participo pouco ()

Participo frequentemente ()

N&o tenho opinido ()
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2. Considere as seguintes opgdes de resposta “Sim”, “Nao” e “Nao tenho opinidao”,

para indicar a(s) forma(s) que a sua participacdo assume na gestdo da Escola

Primaria de Fequete.

I.
a)
b)

Participacdo em conselhos estudantis e reunides de turma.
Sim ()
Néo ()
Né&o tenho opinido ()
Participacdo em processos de tomada de decisao
Sim ()
Néo ()
Né&o tenho opinido ()
Participacdo em projectos e iniciativas de melhoria
Sim ()
Néo ()
Né&o tenho opinido ()
Participacdo em avaliacdo de professores e métodos de ensino
Sim ()
Né&o ()
Né&o tenho opinido ()

3. Considere as seguintes opgdes de resposta “Sim”, “Nao” e “Nao tenho opinido”,

para indicar a(s) barreiras(s) que dificultam a sua participacdo na gestdo da Escola

Primaria de Fequete.

I.
a)
b)

Falta de apoio da direccdo da escola
Sim ()
Né&o ()
Né&o tenho opinido ()
Pouco conhecimento sobreo meu papelna gestao da escola
Sim ()
Néo ()
Né&o tenho opinido ()
Falta de espaco para intervencao dos alunos
Sim ()
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b) Naéo ()
¢) N&o tenho opinido ()

ANEXO

Credencial emitida pela Faculdade de Educacéo para recolha de dados
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