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RESUMO
O presente trabalho procurou fazer uma andlise do impacto das actividades do Conselho de

Escola na Gestdo Institucional, especificamente do impacto das actividades desenvolvidas
pelo conselho de Escola Priméaria Unidade 27 no periodo entre 2022 a 2023. Durante o
trabalho optou-se por diferentes métodos de pesquisa, inicialmente destacando-se 0 método
de observacao sistematica para a identificacdo do problema de pesquisa, e no decorrer do
trabalho, privilegiou-se a abordagem metodoldgica qualitativa, recorrendo-se a revisdo da
literatura, analise bibliografica e entrevista. Optou-se pela abordagem qualitativa pois ndo
interessa medir o nivel de impacto, mais sim, compreender como as actividades do
conselho impactam na organizacéo e gestdo da escola. Utilizou-se a técnica de entrevista,
onde aplicou-se aos membros do conselho da Escola Primaria Unidade 27 com vista a aferir
até que ponto sdo eficazes as actividades desenvolvidas pelo conselho na gestdo e
desenvolvimento da prépria instituicdo de ensino. Na analise documental, analisou-se as
actas das reunides do conselho de escola e o plano financeiro anual da Escola. A recolha de
dados foi feita na Escola Primaria Unidade 27, Distrito Ka Mavota, Cidade Maputo. Os
resultados do estudo realizado mostraram que o Conselho de Escola na gestdo escolar
realizou algumas actividades para o desenvolvimento da mesma com o apoio dos pais e
encarregados de educacdo através de contribuicdes de fundos. Ainda que o impacto das
actividades tenha sido significativo, embora ndo na sua totalidade contribuiu muito no que
concerne a gestdo dos recursos materiais e financeiro. Verificou-se também que as
actividades do conselho de escola e a gestdo da Escola, estabelecem uma relacdo amigavel
visto que a Escola pertence a comunidade ao mesmo tempo que 0s membros do conselho
de escola fazem parte da mesma.

Palavras — Chave: Actividade do Conselho Escolar, Conselho de Escola, Gestdo
institucional.



ABSTRACT

This work sought to analyse the impact of the activities of the School Council on
Institutional Management, specifically the impact of the activities developed by the Unit 27
Primary School council in the period between 2022 and 2023. During the work, different
research methods were chosen, initially highlighting the systematic observation method to
identify the research problem, and throughout the work, the qualitative methodological
approach was privileged, using a literature review, bibliographic analysis and interview. A
qualitative approach was chosen as it is not important to measure the level of impact, but
rather to understand how the council's activities impact the organization and management
of the school. The interview technique was used, which was applied to the members of the
board of the Unit 27 Primary School in order to assess the extent to which the activities
developed by the board are effective in the management and development of the
educational institution itself. In the documentary analysis, the minutes of the school council
meetings and the School's annual financial plan were analysed. Data collection was
carried out at Unit 27 Primary School, Ka Mavota District, Maputo City. The results of the
study carried out showed that the School Council in school management developed some
activities for its development with the support of parents and guardians through
contributions of funds. Although the impact of the activities was significant, although not in
its entirety, it contributed much in terms of the management of material and financial
resources. It was also found that the activities of the school council and the management of
the School establish a friendly relationship since the School belongs to the community at
the same time that the members of the school council are part of it.

Keywords: Activity of the School Council, Institutional management, School Council.
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CAPITULO I - INTRODUCAO

O presente trabalho tem como tema Andlise do Impacto das Actividades do Conselho de
Escola na Gestdo Institucional. A pesquisa procurou analisar o impacto das actividades
desenvolvidas pelos membros do Conselho de Escola na gestdo da Escola Primaria Unidade
27.

Desde que o ser humano se organizou em sociedade e passou a viver comunitariamente, ele
sempre foi regido por organizacdes que estavam estruturadas por grupos de homens tidos
como "sabios” sendo geralmente formados pelas pessoas mais velhas. As sociedades
antigas viam os conselhos com "bons olhos” e tinham uma visdo de pertencer a

comunidades muito mais fortes do que as sociedades contemporaneas (Drescher, 2014).

Em Mocambique o envolvimento da comunidade externa nas escolas verifica-se apds o
periodo pds-independéncia quando as primeiras experiéncias de envolvimento dos pais e
encarregados de educacdo comecgam a surtir efeito através das comissdes de ligagcdo escola-
comunidade (CLEC) (Ibrahimo e Machado, s.d).

O trabalho esta estruturado em cinco capitulos, nomeadamente: Capitulo | que descreve a
introducdo, apresentacdo do problema de pesquisa, objectivos pretendidos, perguntas de
pesquisa e justificativa; Capitulo 1l que apresenta o referencial e fundamentos tedricos, e a
sintese do debate sobre o assunto em analise; Capitulo Il sustenta a metodologia usada
para a execucao do presente trabalho, desde os métodos de pesquisa a abordagem usada
para a elaboracdo do trabalho; Capitulo IV apresenta a analise e discussdo de resultados
obtidos, fazendo uma sintese em relacdo aos dados obtidos na EPU 27; Capitulo V
apresenta as conclusdes e recomendagdes do trabalho, diante da realidade vivida na EPU
27; e as referéncias bibliograficas usadas durante a elaboragdo do trabalho de pesquisa.

1.1 Contextualizagéo

Na visdo de Ferreira e Aguiar (2004), a escola é espaco fundamental para o
desenvolvimento da democracia participativa, pois favorece o exercicio da cidadania
consciente e comprometida com os interesses da maior parte da sociedade. A escola é um

lugar que proporciona boas praticas educativas, contudo, para que esses feitos sejam



alcangados quer que haja um grande impacto das actividades do conselho de escola na
gestéo institucional.

Guarinello (2003) entende que na antiguidade o conselho era conhecido como um espaco
onde os cidaddo-ancidos com principios de sabedoria, bondade e respeito de forma

agregada e organizada tomavam as suas decisoes.

E no Conselho de Escola que os problemas relacionados a gestdo da escola s&o
apresentados e as reivindicacGes precisam ser discutidas e encaminhadas, além disso, se
possivel, as solugbes devem ser colocadas em prética. E nesse entendimento que a escola
possui um papel politico de grande importancia, pois conta com a contribui¢cdo daqueles
que fazem parte do Conselho de Escola.

A gestdo escolar é vista como partilha de ideias, participacdo de todos no processo de
organizacdo e funcionamento da escola. A gestdo escolar associa-se a acgdes colectivas e
democréticas, com a divisao de responsabilidades individuais, que devem ser pautadas num
projecto maior, que congrega todos os membros da equipa escolar em torno de objectivos,

metas, decisdes e compromissos comuns (Filho, 1998).

Em Mocambique as escolas funcionam em coordenacdo com o conselho de escola, e este
Orgdo visa fazer o acompanhamento e gestdo participativa de modo a melhorar o
funcionamento da Escola, o Conselho de Escola é o 6rgdo maximo de consulta, monitoria e
de fiscalizagdo do estabelecimento de ensino, pois, ele funciona na escola em coordenagéo

com 0s respectivos participantes.

No ambito do processo de descentralizacdo administrativa, em Mogambique os conselhos
de escola surgiram por via do diploma ministerial n° 54/2003, de 28 de Maio. O Conselho
de Escola surgiu no cenério educacional Mogambicano numa altura em que o maior desafio
do Ministério da Educacdo era estender a todas as criancas em idade escolar 0 acesso a

educacéo e melhorar a qualidade do ensino (MEC, 2005).

E importante olhar para o conselho de escola como um braco direito para o bom
funcionamento da escola, € notério que ndo se tem valorizado esse 0rgdo como deve ser,

devido ao desleixo ou simplesmente falta de conhecimento por parte dos préprios membros



do conselho de escola sobre o seu devido papel para a boa gestdo da instituico. E neste
ambito que surge a preocupacédo de se analisar o impacto do conselho de escola na gestéo

institucional.
1.2 Delimitacédo do Tema

O presente estudo tem como tema Anélise do Impacto das Actividades do Conselho de
Escola na Gestdo Institucional, este estudo visa analisar profundamente o impacto das
actividades que sdo desenvolvidas pelo conselho de escola na gestdo da Escola Primaria
Unidade 27 (EPU 27).

A pesquisa foi realizada na EPU 27, no municipio da Cidade de Maputo, envolvendo um
estudo do conselho de Escola (participacdo do director pedagdgico, chefe da secretaria,

presidente do conselho de escola e professores) com idade compreendidas entre 25-65 anos.

A EPU 27 conta com um ndmero de 8 salas de aula, e é constituida pela area
administrativa, secretaria, sala de professores, sala do director e do director pedagdgico, a
escola conta uma cantina, 4 casas de banho e 1 patio.

No periodo entre 2022-2023, a EPU 27 vivenciou momentos de fraqueza no que se refere
ao funcionamento, e gestdo e conservacdo do patrimoénio da Escola, ao constatar-se esse
problema durante o periodo, surgiu a preocupacdo de se entender os motivos por detras da
situacdo e interesse, dai surgiu a necessidade de se fazer um estudo, procurando perceber
que impacto as actividades desenvolvidas pelo conselho escolar tém na gestdo da EPU 27.

Assim sendo para a presente pesquisa no que se refere o periodo de estudo foi no mesmo
periodo entre 2022-2023, para a analise das actividades do conselho de escola na gestdo

institucional.
1.3 Problematizagdo

O conselho de escola € um 6rgdo maximo que tende a ganhar espago na gestdo escolar a
nivel pratico. Assim sendo, os educandos ndo observam os conselhos como instrumentos de
poder, mas como organismos auxiliares na organizacao e gestdo escolar (Pinto, 1994). Por
conta disso os pais e encarregados de educacdo ndo ocupem com mais disposicao seus

lugares neste espaco.



A experiéncia tem demonstrado que, ndo s6 os pais ndo tém assumido posi¢cdes muito
especificas dentro do conselho de escola, como o 6rgdo em si ndo tem representado um

contrapoder como alguns suspeitavam (Sa, 2004).

De acordo com os autores acima, percebe-se que a direccdo da escola tende a tomar
decisOes a parte do conselho de escola, ou seja, tem-se fechado em relacdo a tomada de
decisdes do conselho de escola, na elaboragéo e discussdo das politicas de gestdo da escola
e na racionalizacdo dos recursos escolares visto que o conselho de escola ndo tem liberdade

de participar activamente na tomada de decisdes.

Segundo o Manual de Apoio aos Conselhos de Escola Primaria (2015), o Governo promove
uma participacdo activa e democratica da sociedade na gestdo das escolas, com base no
principio de que a Escola é patrimonio da comunidade, local onde a sociedade,
formalmente, transmite as novas geracfes as experiéncias acumuladas de ambito
sociocultural e cientifico, neste contexto a escolha do tema deve-se a sua relevancia e

impacto significativo no campo da educacéo.

O desenvolvimento institucional é fundamental para o sucesso de uma escola e 0 bem-estar
dos alunos. No periodo de 2022 a 2023, na Escola Primaria Unidade 27, verificou-se um
fraco desenvolvimento da propria instituicdo a nivel da manutencgdo, conservacdo da infra-
estrutura escolar e em termos de condi¢gdes materiais, tais como as carteiras e materiais

didacticos, isso porque o conselho de Escola ndo tem feito devidamente o seu dever.

O diploma ministerial n® 54/2003, de 28 de Maio, no que refere a organizacdo e
funcionamento das escolas, no seu artigo 8 refere que nas escolas o conselho de escola
funciona como um 6rgdo executivo e as comissdes e/ou associacdes de pais ou de ligacdo

escola/comunidade sdo érgdos de apoio ao funcionamento do conselho de escola.

A participacgdo activa e construtiva da comunidade, dos pais e/ou encarregados de educacéo
através dos Conselhos de Escola, na tomada de decisdes pode melhorar, as infra-estruturas,
0 equipamento e 0 ambiente escolar e promover 0 sucesso escolar, pois 0 seu envolvimento

estd positivamente ligado aos resultados dos alunos. Os pais podem apoiar a escola na



organizagao de um conjunto de actividades que tém por finalidade, melhorar o desempenho
e desenvolvimento da escola (MINEDH, 2015).

Um dos factores que tem levado o fracasso da gestdo escolar é o facto de a escola ignorar o
conselho de escola como principal 6rgao no que concerne a planificacao das actividades do
conselho na gestdo da propria escola. Nota-se que a escola dita suas regras, tirando a
autonomia do conselho de escola na tomada de decisdes, nesse caso é importante incluir

esse Orgao, dar espaco e se fazer uma auscultacdo para possivel resolucdo dos problemas.

Por outro lado, a realidade vivida pelas escolas em relagdo ao conselho de escola ndo é a
reflectida pelos manuais e diplomas, o cenario é diferente, isto porque o conselho de escola
tem limites no que se refere no envolvimento das actividades para a gestdo escolar e acaba
ndo assumindo o seu dever como um instrumento para viabilizar a pratica da gestao escolar,
foi nesta perspectiva que surgiu a razdo do estudo em causa, no sentido de procurar analisar

o0 impacto das actividades do conselho de escola na gestéo escolar.
Diante desta problematica, surge a seguinte pergunta de pesquisa:

Que impacto as actividades desenvolvidas pelo conselho de escola tém na gestdo da

Escola Primaria Unidade 27?
1.4 Objectivos
1.4.1 Objectivo geral

Analisar o impacto das actividades do conselho de escola na Gestdo da Escola Primaria
Unidade 27.

1.4.2 Objectivos especificos

» ldentificar as actividades desenvolvidas pelo conselho escolar na gestdo da Escola
Primaria Unidade 27;

» ldentificar o impacto das actividades desenvolvidas pelo conselho escolar na gestdo
da Escola Primaria Unidade 27;

» Descrever os impactos das actividades desenvolvidas pelo conselho escolar na

gestdo da Escola Primaria Unidade 27;



» Relacionar as actividades do conselho escolar e a gestdo da Escola Primaria
Unidade 27.

1.5 Perguntas de pesquisa

Diante dos objectivos especificos pré-estabelecidos, colocam-se as seguintes perguntas de

pesquisa:

» Quais sdo as actividades desenvolvidas pelo conselho escolar na gestdo da Escola

Primaria Unidade 27?

» Que impacto as actividades desenvolvidas pelo conselho escolar tém na gestdo da

Escola Priméria Unidade 27?

» Como séo descritos os impactos das actividades do conselho escolar na gestdo da

Escola Priméria Unidade 277

» Qual € a relacdo existente entre as actividades do conselho escolar e a gestdo da

Escola Priméria Unidade 27?
1.6 Justificativa

A presenca de conselhos escolares vem sendo uma pratica cada vez mais comum nas
escolas, sendo considerado um mecanismo importante de democratizacdo da escola.

Entretanto, o cumprimento de suas fun¢des e a efectividade carece de anélise mais robusta.

A pesquisa surge na medida em que se percebe que a criagdo e implantacdo dos conselhos
de escola tornam-se uma alternativa de aproximar a escola aos pais e encarregados de
educacdo e a comunidade escolar na busca de uma educacdo melhor e como um meio de
efectivacdo da gestdo democratica, porém, € notorio que este mesmo Orgao ndo tem feito
devidamente o seu dever, apenas porque limita-se pelo facto de participar em reunides de
abertura do ano lectivo e reunides trimestrais e pouco interesse de planificacdo de

actividades escolares.

A gestdo eficaz das escolas primarias é um factor determinante para o sucesso educacional
das criancas. Dentro deste contexto, 0 Conselho de Escola Primaria Unidade 27 emerge

como uma entidade crucial na tomada de decisdes e na conducéo das actividades escolares.



Neste contexto, a escolha deste tema é relevante na medida que podera descortinar e trazer
a superficie o impacto da actuacdo do conselho da escola na gestdo das instituicGes de
ensino no pais, visto que o desenvolvimento econdmico de uma nagdo depende
principalmente do investimento do capital humano que so se faz sentir quando uma escola
estiver organizada e bem gerida. Trabalhar com este tema permitiu entender como a
participacdo da comunidade escolar influencia para o funcionamento e o desempenho das
instituicbes de ensino. Com base num estudo aprofundado também aferiu-se se de facto

importa continuar apostar com aquele érgdo nas escolas ou néo.

A nivel pessoal, surgiu pela necessidade de se inteirar sobre o conselho de escola e perceber
como ele funciona na vertente da gestéo da escola, e se realmente o conselho de escola tem
um impacto na gestdo das actividades institucionais nas escolas mogambicanas, visto que
esse Orgdo esta acima da direccdo da escola, desta forma poder contribuir para que 0s
membros do conselho de escola e todos os membros da comunidade escolar possam
compreender melhor sobre o impacto que este conselho pode trazer, se fizer o seu trabalho

devidamente.

Assim, a nivel cientifico acredita-se que sera importante na medida que trara um acervo
tedrico em relacdo ao funcionamento de conselho de escola, assim como as suas
responsabilidades na gestdo da escola. Sera util para as futuras investigacdes a serem
realizadas pelos académicos, pesquisadores e estudantes com interesse na area em destaque,

que poderdo obter respostas para eventuais perguntas relacionadas com o tema em estudo.

A escolha da Escola Priméaria Unidade 27 para a realizacdo da pesquisa, deve-se ao facto
dela apresentar caracteristicas Uteis, dentre elas destacam-se o facto de nesta escola, o nivel
de envolvimento da comunidade na gestdo da mesma ser consideravel, por estar no meio de
uma grande comunidade, e pelo facto de ter estudado na mesma, onde verificou-se que
durante o periodo estudado até aqui, a Escola ainda apresentava os mesmos problemas e

ndo apresentou melhorias significativas.

No que concerne a dimenséo temporal, a escolha do periodo correspondente a 2022-2023,
foi neste periodo onde notabilizou-se a falta do envolvimento da comunidade escolar em

relagdo a participacdo no conselho de escola, notou-se que o conselho participava apenas



nas reunides trimestrais. Tem uma relacdo ao problema de pesquisa, e 0s objectivos que
sustentam a pesquisa, isto é, neste periodo houve um despertar por parte da estudante no
tocante a algumas reunides e praticas do conselho de escola em que a autora esteve

presente.

Importa referir que actualmente, a participacdo do conselho escolar na gestdo da escola é
um processo que deve ocorrer de maneira consciente e responsavel, pois a capacidade de
decisdo dos participantes do conselho de escola € um direito e dever a que todos devem
fazer parte. Com a aprovacdo do Manual de Apoio aos Conselhos das Escolas Primarias
(2015) trouxe uma nova concepcao em relacdo ao papel do conselho escolar na gestdo da
escola, este Manual visa assegurar o funcionamento para gestdo escolar inclusiva,
transparente e eficaz, baseando-se em documentos normativos e orientadores, dai surgiu a

razdo de se fazer um estudo correspondendo ao periodo entre 2022-2023.



CAPITULO Il - REFERENCIAL TEORICO

Para uma melhor abordagem do tema em estudo é pertinente que se tenha a nocéao clara dos
conceitos basicos. Portanto, para os objectivos da presente pesquisa identificam-se 0s
seguintes conceitos basicos: Actividade do Conselho Escolar, Conselho de Escola, Gestéo
institucional. Para além dos conceitos bésicos, ainda abordar-se-4 os seguintes topicos:
Actividades desenvolvidas pelo conselho escolar; Impacto das actividades desenvolvidas
pelo conselho de escola; Relacdo entre as actividades do conselho escolar a gestdo da

escola, e as licdes aprendidas.
2.1 Definig¢éo de conceitos

De acordo com Moreira, Pedrosa e Pontelo (2011), actividade refere-se a qualquer accdo,
ocupacdo, exercicio ou trabalho que uma pessoa ou grupo de pessoas realiza com um
propdsito especifico. No campo educacional, refere-se a tarefas, exercicios ou praticas que
sdo projectadas para promover a aprendizagem e o desenvolvimento dos alunos. Essas
actividades podem variar significativamente dependendo do nivel educacional, da

disciplina e dos objectivos pedagogicos.

A actividade de ensino é definida por Lima (2021), como a base do processo de
aprendizagem e humanizacgdo, a mediacdo com instrumentos e signos que o individuo entra
em contacto no decorrer de sua existéncia. O objectivo principal da actividade de ensino é
estruturar a actividade de estudo dos alunos com o intuito de os mesmos poderem

apropriar-se das no¢oes tedrico-cientificas que constituem o objecto em investigacao.

Ainda de acordo com Lima (2021) refere que actividade de aprendizagem e o ensino devem
ter uma mutua reac¢do, pois, se é na interac¢do, na actividade, no trabalho dos alunos que
se consolida a aprendizagem, o ensino deve ser organizado para mobilizar os desejos e

motivos dos alunos, elaborando estratégias para o colocar em actividade.

De acordo com as definicdes de Moreira et al (2011) e Lima (2021), observa-se uma
convergéncia na importancia da actividade como promotora da aprendizagem e

desenvolvimento dos alunos.



Enquanto Moreira et al (2011), destacam a variedade de tarefas e exercicios para alcancar
objectivos pedagégicos, Lima (2021), enfatiza a actividade de ensino como base para a

aprendizagem e humanizacao, mediada por instrumentos.

De acordo com Moreira et al (2011), a actividade € vista como uma unidade de analise para
compreender o desenvolvimento humano, pois € através dela que os individuos se
apropriam da cultura e se constituem como sujeito. No contexto educacional, Moreira et al
(2011) consideram a actividade como uma ferramenta fundamental para promover a
aprendizagem significativa, eles enfatizam a importancia de propor actividades
desafiadoras e relevantes para os alunos, que envolvam activamente na construgédo do

conhecimento.

Assim sendo, para a presente pesquisa, considera-se a definicdo de Lima (2021), pois vai ao
encontro dos objectivos do trabalho, acredita-se que a actividade de ensino € essencial para
a apropriacdo do conhecimento e o desenvolvimento dos alunos, destacando a importancia

do dialogo e interaccéo no processo educacional.

Na presente pesquisa a actividade no campo educacional é vista como um conjunto de
actividades realizadas no ambito da educacdo para promover o desenvolvimento das
habilidades e do conhecimento do individuo no processo de ensino e aprendizagem dentro e

fora da escola.

Segundo Ciseski e Romao (2004), definem o conselho escolar como um 6rgdo escolar
formado por pais, alunos, professores, director da escola, pessoal administrativo e
operacional para gerir colectivamente a escola. Pode ser um espaco de construcdo de
projecto escolar voltado aos interesses da comunidade que dela serve, através dele, a
populacdo podera controlar a qualidade de um servico prestado pelo estado, definido e

acompanhado a educacdo que Ihe é oferecida.

O Conselho de Escola é um 6rgao de grande importancia para o desenvolvimento de uma
gestdo democratica da escola, pois funciona com a participacdo de representantes de todos
0s segmentos da comunidade escolar (Drescsher, 2014).
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Da definicdo de Ciseski e Romé&o (2004) percebe-se que o conselho de escola limita-se em
que a populacdo controle a qualidade do servico prestado pelo estado, definindo e fazendo
0 acompanhamento a educacdo oferecida pela escola. Enquanto a definicdo de (Drescher,
2014) é mais abrangente, enfatizando a importancia do conselho de escola como um espaco
de gestdo democrética, onde a comunidade escolar participa activamente na tomada de
decisdes, destaca ainda que o conselho de escola € fundamental para a melhoria do ensino e

a gestdo democratica da escola.

Apobs as definigdes acima, na presente pesquisa o conselho de escola é visto como um braco
direito que deve estar em coordenacdo com a direc¢do da escola para auxiliar, monitorar as
actividades e elaborar politicas que poderdo guiar o plano das actividades escolar de forma

a gerir e racionalizar os recursos que a escola tem para um bom funcionamento.

Assim sendo, a visao de Ciseski e Romao (2004), € a que melhor se adequa para a presente
pesquisa pois vai mais além ao referir que o conselho de escola pode ser um espago de
construcdo de projectos voltado aos interesses da comunidade que ela serve, isto €, 0
conselho de escola sendo um oOrgdo maximo constituido por diferentes pessoas da
comunidade, responde a sugestdes que Ihe sdo conferidas por cada um dos membros deste
6rgdo, e depende de varios intervenientes que se preocupam com o acompanhamento das

actividades e tomada de decisdes.

De acordo com Monticelli (2021), a gestdo institucional é o processo de tracar planos e
organizar os recursos de producdo disponiveis para administrar uma organizacdo de

SUCeSSO.

Masetto (2011), define a gestdo institucional como gestdo dindmica de um sistema de
formagdo profissional como um todo, articulando directrizes de politicas educacionais com

0S recursos necessarios a sua realizacao.

Enquanto Monticelli (2021) define a gestdo institucional como o processo de planear e
organizar recursos para administrar uma organizacdo com eficacia e tem uma abordagem

mais abrangente e aplicavel a diversas organizagfes para 0 sucesso. Em contra partida
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Masetto (2011), define a gestdo institucional como a gestdo dindmica de um sistema

educacional, integrando politicas educacionais com 0s recursos necessarios.

Das definicdes apresentadas apoia-se a definicdo de Monticelli (2021) ao considerar que a
gestdo institucional é um processo pelo qual os recursos sdo geridos e as actividades séo
coordenadas para alcancar os objectivos estabelecidos e atender as necessidades da
comunidade escolar. Esta defini¢do se aproxima mais aos objectivos da pesquisa.

Reconhece-se que a gestdo institucional refere-se a administracdo e organizacgéo eficaz de
uma escola, com o objectivo de alcancar seus objectivos e cumprir sua missao de forma
eficiente, envolvendo o planeamento, coordenacao, implementacédo e avaliagdo de politicas,
programas e recursos dentro da escola, visando ao seu desenvolvimento e ao alcance de

resultados positivos.

A gestdo institucional é definida na presente pesquisa como o processo de avaliacdo de
actividades, projectos e programas no que diz respeito a sua execugédo e aos seus resultados
a fim de actuar na prevencdo e solucdo de problemas e na implementacdo de melhorias,

essa definicdo vai em concordancia com a abordagem da pesquisa.

A gestdo institucional compreende a trés éareas, de acordo com (Luck, 2009)

nomeadamente: Gestdo Pedagdgica, a Gestdo Patrimonial e a Gestdo Financeira.

Refere-se Gestdo Pedagogica a organizacdo, coordenacdo, lideranca e avaliacdo de todos 0s
processos e accgdes directamente voltados para a promogéo da aprendizagem dos alunos e

sua formacdo (Luck, 2009).

Not (1981) considera que a gestdo institucional € organizar, sistematizar e implementar o
processo de ensino-aprendizagem para grupos de pessoas, que envolve os aspectos da

gestdo, da comunicacéo e da relacdo interpessoal em grupo.

Sobre as definicbes apresentadas por Luck (2009) e Not (1981), ambos destacam a
importdncia da organizacdo, coordenacdo e avaliagdo dos processos de ensino-

aprendizagem para promover o desempenho dos alunos.
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Pode perceber que as definicbes convergem no sentido de que a gestdo pedagdgica é
fundamental para o sucesso da escola, pois actua directamente na formacgdo e

desenvolvimento de competéncias e habilidades pessoais e profissionais dos alunos.

Neste sentido pode se concordar com a definigcdo de Luck (2009), pois € mais abrangente e
foca-se nos principais aspectos da gestdo pedagdgica, ou seja, tem como principal foco
garantir que os processos educacionais estejam alinhados e sejam eficazes na promogéo do

desenvolvimento dos alunos.

Para o presente estudo, a gestdo pedagdgica é vista como o conjunto de praticas, politicas e
processos que visam a administracdo eficaz e direccdo estratégica das actividades
educacionais em uma instituicio de ensino. Ela se concentra especificamente no
planeamento, implementacdo e avaliacdo de estratégias que promovam o desenvolvimento
académico, emocional, social e cultural dos alunos, além de garantir a qualidade do ensino

e aprendizagem.

A gestdo patrimonial é um conjunto de actividades relacionadas com os processos de
aquisicdo, alocacdo, inventario, guarda, conservacdo, movimentacdo, Vvalorizacéo,
transferéncia e abate (POEMA, 2010). A boa gestdo do patriménio mantem 0s recursos
fisicos disponiveis em uso, além de ser indicador de outros aspectos da boa gestdo, tais
como a capacidade de planificar, orcamentar e executar politicas publicas.

Para Salvador (2019), a gestdo patrimonial é a administracdo com foco nos recursos fisicos
e materiais da escola e inclui a aquisicdo, conservacdo e manutencdo dos bens com o

objectivo da melhoria do desempenho escolar.

Das defini¢cGes acima compreende-se que sdo complementares e destacam a importancia da
gestdo patrimonial para a eficiéncia e eficacia das actividades escolares. A visdo de
POEMA (2010) enfatiza os aspectos técnicos e administrativos da gestdo patrimonial,
enquanto Salvador (2019), relaciona a gestdo patrimonial directamente com a melhoria do

desempenho escolar.

13



Porém, a gestdo patrimonial para o nosso estudo seria o processo fundamental para garantir
que a escola disponha dos recursos fisicos e materiais necessarios para o desenvolvimento

de suas actividades pedagogicas e administrativas.

Gestdo financeira é o processo de planear, organizar, controlar e optimizar 0s recursos
financeiros de uma instituicdo de ensino com objectivo de assegurar a eficiéncia (Ferreira,
2018).

Costa (2016) ressalta que a gestdo financeira escolar deve ser pautada pela busca de
equilibrio entre as receitas e despesas da escola, garantindo a racionalizacdo dos recursos

disponiveis para promover a qualidade de ensino.

Ao analisar os dois conceitos é possivel perceber que, enquanto Ferreira (2018) enfatiza os
aspectos técnicos e operacionais da gestdo financeira escolar focando-se nas etapas,
fazendo uma abordagem sistematica e estruturada na administracdo dos recursos da escola,
Costa (2016) adiciona uma perspectiva estratégica a gestdo financeira escolar, ao focar-se
na importancia do equilibrio entre receitas e despesas e de racionalizagdo dos recursos para

promover a qualidade de ensino.

Contudo, apoia-se a visao de Costa (2016) pois tem uma visdo relevante, porque conecta a
gestdo financeira aos objectivos pedagdgicos da instituicdo, provando que as financgas
devem ser geridas de forma a viabilizar o investimento necessario para a melhoria do

processo educacional.

Assim, a gestdo financeira diz respeito a administracdo dos recursos financeiros da escola,
com o objectivo de garantir a sustentabilidade econémica e o bom funcionamento da
instituicao.

2.2 Actividades desenvolvidas pelo conselho escolar
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A Lei n° 6/92, de 6 de Maio de SNE, o estado é quem organiza e promove 0 ensino como
parte integrante da accdo educativa, no seu artigo 1, o Estado permite a participacdo de
outras entidades incluindo comunitarias na gestdo do processo educativo incentivando uma

maior ligacdo entre a comunidade e a escola.

O conselho de escola é composto por representantes da comunidade escolar, incluindo pais,

professores, funcionérios e membros da comunidade.

O conselho escolar € um 6rgdo essencial para a organizacdo e gestdo das escolas para o
desenvolvimento da mesma. As actividades desenvolvidas pelo conselho escolar séo
essenciais para promover uma gestdo participativa, transparente e eficaz, que atenda as
necessidades e aos interesses da comunidade escolar para contribuir na melhoria da gestéo,

racionalizacdo dos recursos e na qualidade da educacéo oferecida pela escola.

As actividades do conselho escolar incluem elaboracdo e aprovacdo do projecto politico
pedag6gico da escola, a discussdo e aprovacdo do orcamento da escola, além de

acompanhar e avaliar a sua execucéo (Ferreira, 2008).

Além disso, o conselho escolar deve actuar na mediacdo de conflitos e na promocdo da
integracdo dos entre os diversos membros da comunidade escolar, como professores, alunos
pais e funcionarios. Cabe ao conselho de escola acompanhar o desempenho escolar dos
alunos, propor ac¢des de melhoria e promover a participacdo da comunidade no ambiente
escolar (Pontes, 2015).

As actividades do conselho de escola por um lado, para Silva (2010), podem envolver a
elaboracdo de planos de accdo para resolver os problemas identificados na escola, a

promocdo de campanha educativas e a organizacgdo de eventos culturais e desportivos.

Segundo Drescher (2014) os conselhos de escolas possuem diferentes fungdes:

Deliberativa, Consultiva, Fiscalizadora e Mobilizadora.

Diante das actividades desenvolvidas pelo conselho de escola, na fungéo deliberativa, ainda
Drescher (2014) afirma que a lei atribui ao conselho fungéo especifica de decidir sobre

determinadas questdes. Pode perceber-se que o conselho de escola envolve uma gama de



actividades que visam discutir, decidir e aprovar questfes relevantes para a comunidade

escolar. Segundo o (artigo 12 do REGEB, 2008), compete ao Conselho da Escola:

>

>
>
>

Aprovar o Plano de Desenvolvimento da Escola e garantir a sua implementacao;
Aprovar o Plano Anual da Escola e garantir a sua implementacao;
Aprovar o Regulamento Interno da Escola e garantir a sua aplicagéo;

Apreciar a proposta do relatorio de contas do orcamento do Estado e outras receitas

do ano anterior e apresentar as devidas recomendacdes.

A funcdo consultiva possui caracter de assessoria, exercido por meio de pareceres,

aprovados pelo conselho e encaminhados ao governo ou a sociedade, (Drescher, 2014).

Percebe-se que o conselho escolar actua como um oOrgdo de aconselhamento e apoio,

fornecendo orientagdes, sugestdes e recomendacdes para a gestao da escola.

Segundo o (artigo 12 do REGEB, 2008), compete ao Conselho da Escola:

>

Propor superiormente o calendario escolar, em casos de escolas com problemas

especificos nomeadamente calamidades naturais e outros;
Pronunciar-se sobre o desempenho dos titulares de cargos de direc¢ao;

Propor a entidade competente a exonera¢do ou nomeacdo do Director e de outros
membros da direcgdo da escola, com fundamento em procedimento atentatdrio ao

prestigio e dignidade da fungdo ou incompeténcia grave;
Pronunciar-se sobre o0 aproveitamento pedagdgico da escola;

Pronunciar-se sobre as infraccbes cometidas e medidas disciplinares a aplicar aos
docentes, pessoal administrativo e outros trabalhadores e alunos da escola, sem

prejuizo da confidencialidade do processo disciplinar.

A funcdo fiscalizadora, na visdo de Drescher (2014), tem a funcdo de fiscalizar o

cumprimento de normas e legitimidade de accOes, aprova-las ou determinar providéncias de

alteracdes. Pode-se perceber que o conselho de escola na funcéo fiscalizadora tem como



objectivo garantir uma gestdo eficiente, transparente e responsavel dos recursos e processos

educacionais. Segundo o (artigo 12 do REGEB, 2008). Compete ao Conselho da Escola:

>

Aprovar e garantir a execucdo de projectos de atendimento psicopedagogico e

material aos alunos, quando seja iniciativa da escola;
Aprovar os relatérios anuais da escola;

Substituir o presidente do conselho e/ou qualquer dos seus membros que néo

revelarem bom desempenho;

Apreciar e decidir sobre as reclamaces apresentadas pelos alunos, pais e

encarregados de educacéo.

A funcdo mobilizadora reside na accédo efectiva de mediagdo entre 0 governo e a sociedade,

estimulando a participacdo e comprometimento de todos para com a educacdo, (Drescher,

2014). Entende-se que a funcdo mobilizadora permite que a escola seja sensivel aos

interesses escolares da comunidade, possibilitando um melhor entendimento entre as

demandas da comunidade e as actividades da escola. Segundo o (artigo 12 do REGEB

2008), compete ao Conselho da Escola:

>

Elaborar e garantir a execucdo de programas especiais visando a integracdo da

familia-escola-comunidade;
Apreciar a proposta dos melhores funcionarios para distin¢ao e premiacao;

Persuadir os pais/encarregados de educacdo e comunidade em geral para que

prestem apoio material e financeiro sempre que necessario.

De acordo com Delgado (2012) o conselho de escola exerce como actividades as seguintes:

>

vV VvV VY V

Participar na aprovacgéo do projecto educativo da escola;

Participar da alteracdo do regulamento interno;

Participar da aprovagéo do plano anual e plurianual de actividades;
Participar da aprovacao do relatério anual de actividades;

Participar da aprovacéo e propostas de celebracéo de contratos de autonomia;



» Participar da definigdo das linhas orientadoras das actividades no dominio da ac¢éo

social escolar;

» Participar da execucdo e definicdo dos critérios para a participacdo da escola em

actividades pedagdgicas, cientificas, culturais e desportivas.
2.3 Impacto das actividades desenvolvidas pelo conselho de escola

Segundo Libaneo (2012), as actividades desenvolvidas pelo conselho de escola tém um
impacto significativo no funcionamento e na organizacdo pedagogica, contribuindo para a
definicdo de objectivos que promovam a melhoria da qualidade de ensino e aprendizagem

na escola.

Acredita-se que a participacdo do conselho escolar na tomada de decisdes contribui para
uma gestdo mais democratica e eficaz, possibilitando uma maior diversidade de

perspectivas e a consideracdo das necessidades da comunidade escolar (Libaneo, 2012).

Actuacdo do conselho escolar por outro lado, Esteban (2009), ressalta que fortalece a
participagdo democratica na gestdo da escola, promovendo o envolvimento activo de pais,

alunos, professores e funcionarios na defini¢éo de politicas e praticas educacionais.

A prestacdo de contas na gestdo escolar é fundamental para garantir a transparéncia e a
responsabilizacdo dos gestores perante a comunidade. O conselho escolar desempenha um
papel crucial nesse processo, monitorando a gestdo dos recursos e processos educacionais
(Ball, 2006).

Saviani (1994), enfatiza a importancia do Projecto Politico Pedagdgico (PPP) como um
instrumento norteador das praticas educativas da escola. O conselho de escola, ao participar
do desenvolvimento e revisdo do PPP, contribui para sua adequacédo as necessidades locais

e para a implementacdo de uma educacao mais voltada para a transformacéo social.

Destaca a importancia da analise colaborativa de dados e da resolugdo de problemas como
estratégias eficazes para melhorar o desempenho escolar. O conselho escolar, ao discutir
questdes educacionais e propor solucbes, pode ajudar a identificar e superar os desafios

enfrentados pela escola (Fullan, 2007).



As actividades do conselho de escola tém a capacidade de influenciar positivamente
diversos aspectos da vida escolar, desde a tomada de decisbes até ao desenvolvimento da
comunidade e o sucesso dos alunos, o conselho escolar eficaz desempenha um papel crucial

no apoio ao crescimento e desenvolvimento da escola como um todo.

Pode perceber-se que pode impactar na promocdo de um clima de respeito, suporte para o
desenvolvimento de competéncias sociais e de lideranga na escola, podendo também
influenciar positivamente na reducdo do abandono escolar em alguns casos e

desenvolvimento de uma gestdo mais transparente.

Contribui para uma melhor gestdo das expectativas dos pais e alunos sobre o processo
educacional na escola, auxiliando o processo de formagdo continua dos professores e outros
profissionais, proporcionando um canal de comunicacdo directa com outras instituicGes e
organizagOes. Influencia para um ambiente de reflexdo e debate sobre as questdes

educacionais e de politicas publicas, projectos de mobilizacéo de recursos para a escola.

De acordo com Duvernoy (2000), as actividades desenvolvidas pelo conselho escolar
podem ter varios impactos significativos na comunidade escolar e no ambiente educacional

em geral, tais como:

> Desempenha na formulacdo de politicas e directrizes para a escola, incluindo o
desenvolvimento do curriculo, a definicdo de objectivos escolares, a alocacdo de

recursos financeiros e a contratagdo de pessoal;

» Promove um senso de comunidade e responsabilidade partilhada pela educacdo das

criancas, aumentando a confianca dos pais na escola e no sistema educacional,

> Serve como um férum para discutir questdes que afectam directamente os alunos,
como politicas de disciplina, programas extracurriculares e servigos de apoio aos

alunos, defendendo os recursos adicionais para a escola e seus alunos;

> Realiza reunibes abertas ao publico, onde as decisGes sdo discutidas e votadas,
promovendo a transparéncia e permitindo que os membros da comunidade escolar

acompanhem as actividades da escola e faz perguntas sobre politicas e praticas;



» Oferece oportunidades de desenvolvimento profissional e lideranga para 0s
membros, incluindo o desenvolvimento de habilidades de comunicagdo, negociacao

e resolucéo de problemas;

» Promove politicas e praticas eficazes, podendo contribuir para melhorar o

desempenho escolar dos alunos e o0 ambiente escolar como um todo.

A participagdo activa e construtiva da comunidade, dos pais e/ou encarregados de educagao
através dos Conselhos de Escola, na tomada de decisdes pode melhorar, as infra-estruturas,
0 equipamento e 0 ambiente escolar e promover o0 sucesso escolar, pois 0 seu envolvimento
estd positivamente ligado aos resultados dos alunos. Os pais podem apoiar a escola na
organizagao de um conjunto de actividades que tém por finalidade, melhorar o desempenho
e desenvolvimento da escola, entre elas segundo o (Manual de Apoio aos Conselhos de
Escola Primaria 2015):

» Acompanhamento e apoio dos seus filhos na realizagdo de trabalhos de casa,
contacto regular com os professores para se informar do aproveitamento e
comportamento dos seus educandos, e apoio aos alunos com dificuldades de

aprendizagem.

» Apoio a escola na organizagdo de varias actividades co-curriculares e de convivios

entre professores, pais e/ou encarregados de educacgdo e a comunidade;

» Transmissdo da histdria da comunidade, dos seus usos e costumes, da sua musica,

dancas tradicionais e contos;

» Participacdo em equipas para trabalhos voluntarios de apoio a escola (construcéao e
reabilitacdo de salas de aula, sanitarios, latrinas melhoradas e casas para
professores, com recurso ao material local ou convencional, limpeza, jardinagem,

entre outros);

» Contribuigdo com fundos e meios materiais (criagdo de bibliotecas e fornecimento

de livros para os alunos, professores e para a comunidade escolar em geral).

A partir das contribuicdes dos autores pode se perceber que as actividades do conselho de

escola tem diversos impactos para o funcionamento e qualidade de ensino, promovendo a



participacdo da comunidade para o desenvolvimento da escola e dos alunos, é importante
que os membros do conselho de escola estejam capacitados e motivados para alcancar 0s

objectivos propostos para garantir uma educacédo de qualidade.

Assim, as actividades do conselho impactam significativamente na gestdo da escola, ao
estabelecer canais de comunicagdo, promovendo maior participacdo dos pais/encarregados

de educacéo, a comunidade escolar, aos alunos e funcionérios.

Deste modo, fortalece-se o vinculo entre a escola e a comunidade, criando um ambiente
democratico e colaborativo. Além disso, as decisGes do conselho impactam directamente a
qualidade do ensino e os recursos disponiveis, contribuindo para um ambiente de
aprendizagem seguro. A capacitacdo dos membros do conselho é vital para garantir uma
educacdo de qualidade, enquanto sua actuacdo pode melhorar o bem-estar e a salde da

comunidade escolar.
2.4 Relagéo entre as actividades do conselho escolar e a gestédo da escola

De acordo com o manual de Apoio aos conselhos de Escola Primaria (2015), o Conselho de
Escola e a gestdo escolar estabelecem uma relacdo fundamental no funcionamento eficaz e
na melhoria continua da escola, é essencial que o conselho de escola e a gestdo escolar
possuam uma relacdo de modo que trabalhem de forma colaborativa, buscando sempre o

melhor para a institui¢éo e para o desenvolvimento dos alunos.

O Conselho Escolar coordena a gestdo escolar, é responsavel pelo estudo, planeamento e
acompanhamento das principais accbes da escola no dia-a-dia. E também o 6rgdo de
vivéncia cidada, de apropriacdo de saberes diferenciados, de democratizacdo da escola, que

tem influenciado as relacGes escola-comunidade (Gestdo em rede, 2004).

As actividades do conselho escolar na gestdo da escola oferecem uma educacdo de
qualidade que atende as necessidades da escola, promovendo o sucesso académico e
preparando os alunos para o futuro. Um conselho escolar eficaz trabalha em colaboragéo
com os professores, pais e comunidade para promover uma cultura de exceléncia
educacional e inovacdo pedagOgica. A gestdo escolar € uma parte essencial da

administracdo escolar, concentrando-se nas praticas de ensino e aprendizagem dentro da



escola, podendo manter uma relagdo de interdependéncia com as actividades do conselho
de escola (Barros, 2009).

As actividades do conselho de escola se relacionam a gestdo escolar de modo a participar
do desenvolvimento e revisdo do curriculo escolar (Barros, 2009), além disso a participacéo
do conselho na gestdo da escola envolve a tomada decisfes abrindo um de espaco de
participagdo da comunidade na gestdo democrdtica e participativa, na qual diferentes
membros da comunidade tém voz nas questdes que afectam a escola. 1sso contribui para a
implementacao de politicas e praticas mais alinhadas com as necessidades e aspiracdes da
comunidade escolar, com vista a incluir a revisdo e actualizagdo dos programas de ensino
para garantir que estejam alinhados com os padrfes educacionais, as necessidades dos

alunos e as expectativas da comunidade.

Pode se perceber que o conselho é responsavel por analisar e propor medidas de politicas
educacionais que melhorem o processo de ensino da escola, enquanto a gestdo da escola é
responsavel pela execucdo dos planos e pela gestdo das actividades e recursos financeiros e

materiais para a escola.

De acordo com Brito (2008), o fortalecimento da participacdo democréatica por meio das
actividades do conselho escolar na gestdo pode promover uma cultura de colaboragéo e
responsabilidade partilhada, criando um ambiente no qual todos os membros da
comunidade escolar se sentem parte do processo de tomada de decisdo e se envolvam

activamente na busca por objectivos comuns.

Apoiar programas extracurriculares e actividades de enriquecimento que complementem o
curriculo escolar que promovam o desenvolvimento cognitivo dos alunos. Na medida que

incluird actividades desportivas, artisticas, culturais e de servico comunitario (Brito, 2008).

Entende-se que por estar envolvido na definicdo dos objectivos da escola e na promocéo da
cultura, poderd participar da implementacdo de sistemas de avaliacdo para medir o
aproveitamento dos alunos. Através do envolvimento de revisdes periddicas dos resultados

de testes padronizados, taxas de aprovacgdes e outros indicadores de sucesso escolar.



Actividades do conselho escolar na gestdo escolar desempenham uma relacdo de promocéo
do desenvolvimento profissional dos professores e funcionarios, garantindo que tenham
acesso a oportunidades de formacéo continua e recursos educacionais relevantes de modo a
ajudar a fortalecer a capacidade dos professores de fornecer uma instrucao de alta qualidade
aos alunos; apoia a implementacdo de préaticas pedagogicas inovadoras e eficazes que
melhorem o ensino e a aprendizagem incluindo a introdugdo de novas tecnologias
escolares, métodos de ensino diferenciados e abordagens de aprendizagem baseadas em

projectos (Rezende, 1999).

Além disso podera trabalhar para criar um ambiente de aprendizagem inclusivo e positivo,
onde todos os alunos se sintam valorizados e apoiados em seu crescimento académico e
pessoal. Podendo envolver a implementacdo de politicas e programas para promover a

equidade, diversidade e inclusdo na escola (Rezende, 1999).

A partir das contribuicbes dos autores acima, pode-se perceber que as actividades do
conselho e a gestdo da escola estabelece uma relacdo de didlogo e cooperagdo com a gestao,
o conselho de escola deve contribuir para a promoc¢édo de um clima de confianca e respeito
entre a escola e a comunidade. Deve ser uma fonte importante de informacfes sobre a
comunidade escolar e sobre os recursos disponiveis para melhorar o nivel de ensino na

escola.

Neste sentido serve de apoio e supervisdo, podendo actuar como um corpo de avaliacdo e
orientacdo para a gestdo escolar, proporcionando suporte e monitoria das actividades da

escola, no sentido de garantir a qualidade do processo educacional.

Além disso o conselho de escola funciona como um férum de discussdo e consulta para a
gestédo escolar, contribuindo na comunicacao entre a escola e a comunidade, para garantir a
participacdo efectiva da comunidade na gestdo da escola. Ademais envolve a
responsabilizacdo e colaboragdo, para promover essa responsabilidade de modo a levar a
gestdo escolar e os funcionarios da escola a entender que suas actividades e processos sao
supervisionados, devendo se adequar aos interesses da comunidade escolar, promovendo a
relacdo de colaboracdo e planeamento na medida que ir&4 contribuir com a definicdo de

metas e objectivos da escola.
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CAPITULO IIl - METODOLOGIA

De acordo com Marconi e Lakatos (2003) método é o conjunto das actividades sistematicas
e racionais que, com maior Seguranca e economia, permite alcancar o objectivo,
conhecimentos validos e verdadeiros, tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e

auxiliando as decisdes do cientista.
3.1 Descricao do local de estudo

A pesquisa decorreu na Escola Primaria Unidade 27 (EPU 27), localizada no bairro de
Mavalane "A", Distrito Municipal Ka Mavota, Cidade de Maputo. A Escola dispde de oito
(8) salas de aula, uma (1) cantina, uma (1) sala de professores, quatro (4) casas de banho,
uma (1) sala armazém, duas salas (3) do director e director pedagdgico e secretaria,

respectivamente, conforme ilustram as figuras 1, 2 e 3 dos anexos.

A escola conta com um nimero de 16 professores dos quais 10 sdo do sexo feminino e 6
do sexo masculino. Actualmente a Escola tem a capacidade de albergar 1200 alunos do

ensino primario, leccionando trés (3) regimes de turnos.
3.2 Tipo de pesquisa
3.2.1 Quanto a abordagem metodoldgica

Quanto a abordagem, a presente pesquisa € qualitativa, a qual, considera que ha uma
relagdo dindmica entre o mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre o
mundo objectivo e a subjectividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em ndmeros
(Kauark, Manhées & Medeiros, 2010).

O que justifica esta abordagem, é que ndo interessa aqui, mensurar ou medir o nivel de
impacto, mais sim, compreender como as actividades do conselho impactam na

organizacao e gestao da escola.

Esta pesquisa € crucial visto que procura trazer elementos cognitivos e tangiveis do

contributo do conselho da escola na organizagéo e gestéo escolar.
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3.2.2 Quanto a sua natureza

A pesquisa, sob 0 ponto de vista da sua natureza, é uma pesquisa basica que de acordo com
Silva (2004), a pesquisa basica é aquela que objectiva gerar conhecimentos novos Uteis para

0 avanco da ciéncia sem aplicacdo pratica prevista.

A presente pesquisa trata-se de uma pesquisa basica, porque ela busca entender o impacto
das actividades do conselho de escola na gestéo escolar, e com isso poder contribuir para a

ampliacdo do conhecimento cientifico necessario para o desenvolvimento de varias teorias.
3.2.3 Quanto aos objectivos

Conforme Gil (2008), quanto aos objectivos, a pesquisa pode ser classificada em
exploratoria. A presente pesquisa é exploratoria, porque, conforme versa a literatura, este
tipo de pesquisa se enquadra nos estudos de caso onde objectiva facilitar a familiaridade do
pesquisador com o problema objecto da pesquisa, para permitir a construcdo de hipdteses
ou tornar a questdo mais clara, isto &, compreender o impacto das actividades do conselho
de escola na gestdo escolar. A pesquisa exploratdria é aquela que visa tornar o problema de

pesquisa mais explicito.

A presente pesquisa é exploratoria, pois esta envolveu o levantamento bibliografico e
entrevistas com pessoas que tiveram experiéncias praticas com o problema, assumindo

geralmente, as formas de pesquisas bibliogréficas e estudos de caso.
3.2.4 Quanto aos procedimentos técnicos

E uma pesquisa bibliografica, que de acordo com Gil (2008) é elaborada a partir de material
ja publicado, constituido principalmente por: livros, revistas, publicacBes periddicas e
artigos cientificos, jornais, boletins, dissertacdes, teses, material cartografico e internet,
com o objectivo de colocar o pesquisador em contato directo com todo material ja escrito

sobre o0 assunto da pesquisa.

E uma pesquisa bibliogréfica, porque envolve a anélise e sintese de estudos anteriores,
teorias e pesquisas relevantes sobre o impacto das actividades do conselho de escola na
gestao escolar, a partir de artigos académicos, livros, revistas cientificas, relatorios e outras

fontes de literatura académica para obter uma compreensao abrangente do tema.
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3.3 Populacéo e amostra
3.3.1 Populagéo

De acordo com Vieira (2008), universo ou populacdo é o conjunto de objectos, individuos
(ndo necessariamente pessoas) ou resultados experimentais, acerca do qual se pretende

estudar alguma caracteristica comum.

A populacdo desta pesquisa é constituida pelo director pedagdgico, chefe da secretaria,

todos os elementos do conselho da Escola, professores.
3.3.2 Amostra

Segundo Vinuto (2014), amostra, ¢ entendida como “um subconjunto de individuos da
populagéo-alvo”, sobre o qual o estudo sera efectuado. Amostra ¢ parte da populagdo ou do
universo, seleccionado de acordo com uma regra ou um plano. Refere-se ao subconjunto do
universo ou da populacdo, por meio do qual estabelecemos ou estimamos as caracteristicas

desse universo ou dessa populagéo.

Assim nesta pesquisa foi colhida uma amostra de 4 individuos o que corresponde a uma
parte da pesquisa. Para a seleccdo dos elementos da amostra foi usada a técnica de bola de

neve.

Amostragem nomeado como bola de neve é uma forma de amostra ndo probabilistica, que
utiliza cadeias de referéncia. Ou seja, a partir desse tipo especifico de amostragem nédo é
possivel determinar a probabilidade de seleccdo de cada participante na pesquisa, mas

torna-se Util para estudar determinados grupos de dificil acesso.

Esta técnica € um método de amostragem de rede util para se estudar populac@es de dificil
acesso ou estudadas ou que ndo ha precisdo sobre sua quantidade. Essas dificuldades sdo
encontradas nos mais variados tipos de populacdo, mas em especial nos trés tipos que
seguem: as que contém poucos membros e que estdo espalhados por uma grande area; 0s
estigmatizados e reclusos; e os membros de um grupo de elite que néo se preocupam com a

necessidade de dados do pesquisador (Bernard, 2005).
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A utilizacdo desta técnica, mostrou-se como um processo de permanente colecta de
informagdes, que procurou tirar proveito das redes sociais dos entrevistados identificados
para fornecer a pesquisadora com um conjunto cada vez maior de contactos potenciais,

sendo que o processo foi finalizado a partir do critério de ponto de saturacéo.

O presente estudo foi realizado na Escola primaria Unidade 27 no Distrito Ka Mavota, que
lecciona o 1° e 2° grau do ensino primario (1* a 6* Classe). Para sua realizac¢do, recorreu-se
a amostra por bola de neve, esta técnica € um método de amostragem de rede Util para se
estudar populacdes de dificil acesso ou estudadas ou que ndo ha precisdo sobre sua

quantidade (Bernard, 2005).

O presente estudo foi constituido pelo director pedagdgico, chefe da secretaria, professor da
42 classe e presidente do conselho de escola. O director pedagdgico da escola escolheu-se
pelo facto de ser profissional que zela pela aprendizagem dos alunos e com
responsabilidades de administrar todas as actividades da escola. Assim sendo, facultou as
informacdes necessarias para 0s objectivos da pesquisa, o chefe da secretaria escolheu-se
pelo facto de ter uma experiencia em gestdo administrativa. Assim sendo, forneceu dados e
informacBes necessarias para o0 estudo em caso, o presidente do conselho, escolheu-se pelo
facto de ter sido responsavel do conselho de escola, assim sendo, forneceu informacoes
Uteis para o estudo em causa. O professor, escolheu-se pelo facto de ser agente que lida

directamente com o aluno no processo de ensino e aprendizagem.
3.4 Perfil dos participantes

Durante a recolha, procurou-se dialogar com um total de 4 participantes, com idades
compreendidas entre 25-65 anos e com nivel de escolaridade que varia de ensino basico a
nivel superior. Os participantes vivem nos bairros da cidade de Maputo e Matola.
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Tabela 1. Participantes da entrevista da EPU 27

1 Director Pedagdgico X Nivel Superior
2 Chefe da Secretaria X Nivel Médio
3 | Presidente do conselho de Escola X Nivel Basico
4 Professor da Escola X Nivel Médio

Fonte: Elaborado pela autora

3.5 Técnicas e instrumentos de recolha de dados

Para a operacionalizacdo dos métodos acima indicados foram usados as seguintes técnicas

na recolha de dados: Entrevista e Analise documental.
3.5.1 Entrevista semi-estruturada

A técnica de entrevista individual e instrumento é entrevista semi-estruturada. De acordo
com Gil (1999), a técnica de entrevista é uma forma de interaccdo social. Mas
especificamente é uma forma de dialogo assimétrico, em que uma das partes busca colectar
dados e a outra se representa como fonte de informacdo. Neste contexto, usou-se a
entrevista semiestruturada, esta técnica traz contribuicdes de conhecimentos de professores,
director geral, director pedagdgico e todos integrantes do conselho de escola da Escola

Primaria Completa Unidade 27.

A escolha da entrevista semiestruturada foi porque ela é o melhor caminho para a obtencéo
de informacbes acerca do que as pessoas créem, esperam, sentem, sabem, fazem ou
fizeram, visto que, para além da opinides e dizeres objectivos dos entrevistados, é

igualmente possivel aferir o subjectivo através de sinais ndo-verbais.
3.6 Observacao
3.6.1 Observacao sistematica

A observacdo sistematica tem planeamento, é realizada em condi¢fes controladas para
responder aos propositos preestabelecidos.
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Nas pesquisas desse tipo, 0 pesquisador sabe quais 0s aspectos da comunidade ou do grupo
que sdo significativos para alcancar os objectivos pretendidos. Por essa razédo, elabora

previamente um plano de observacao.

A observacdo sistematica pode ocorrer em situacbes de campo ou de laboratério. Na
observagdo sistematica, o pesquisador, antes da colecta de dados, elabora um plano
especifico para a organizacdo e o registo das informagdes. Isso implica estabelecer,

antecipadamente, as categorias necessarias a analise da situacdo (Prodanov e Freitas 2013).

Para a presente pesquisa, optou-se pelo método de observacdo sistematica, porque vai de
acordo com o problema de pesquisa, uma vez que aproximou-se a escola para se fazer uma

observagéo.
3.6.2 Analise documental

Esta técnica € usada para obter dados de forma indirecta, dados esses que tomam a forma
de documentos, livros, jornais, revistas etc. (Gil, 2008). Para esta pesquisa, a técnica
documental € crucial para o desenvolvimento do trabalho que apoia-se em documentos
publicados de forma fisica e electrénica, de modo a trazer evidéncias dos argumentos

atinentes a analise do envolvimento de conselho de escola na gestao da instituicao.
3.7 Questdes éticas

Segundo Lundin (2004), todo o processo de pesquisa implica a ruptura com a verdade
estabelecida, com o estado que nas ciéncias, quando um tema é posto em pesquisa como
problema, ha um exercicio para testar uma (nova) realidade empirica, ou para (re)

contextualiza-la total ou parcialmente.
Ainda de acordo com Lundin (2004), a ética é chamada de imediato, para toda a
investigacdo cientifica.

Para o desenvolvimento do presente trabalho, primeiramente a pesquisadora enderecou a
instituicio o pedido de recolha de dados presencialmente. No mesmo foi feita a
apresentacdo do tema que logo em seguida marcou-se um encontro informal, para uma

primeira impressdo sobre como iria decorrer o processo da pesquisa e quem seriam 0sS
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possiveis intervenientes. Posto isso, a pesquisadora solicitou a credencial junto da

Faculdade de Educacéo e a permisséo pela instituicdo em estudo.

Quanto ao respeito as normas éticas, foram considerados os seguintes aspectos: permisséo,

anonimato e confidencialidade.
Adiante, foi explicada a garantia que detém para os intervenientes do estudo:

» O objectivo e a natureza do trabalho, dizendo ao entrevistado como foram
escolhidos;

» Assegurou o anonimato do entrevistado e o sigilo das respostas;

» Garantiu que o0 entrevistado sentisse-se livre para interromper, pedir
esclarecimentos e criticar o tipo de perguntas;

» Permitiu que o entrevistado possa falar algo da sua propria formacéo, experiéncia e
areas de interesse;

» Solicitou autorizacdo para gravar a entrevista, explicando o motivo da gravacao.
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CAPITULO IV — ANALISE E TRATAMENTO DOS RESULTADOS

O presente capitulo procurou fazer a analise dos resultados obtidos durante a entrevista aos
membros do conselho de escola e direc¢do da Escola Priméaria Unidade 27, visando discutir
com base na revisdo da literatura, e organiza-los por forma a encontrar respostas aos

objectivos especificos definidos na pesquisa.
Em funcéo dos objectivos especificos, foram-se colhendo as seguintes respostas:
4.1 Actividades desenvolvidas pelo conselho da Escola Primaria Unidade 27

A partir das respostas obtidas durante a entrevista, foi possivel identificar algumas

actividades desenvolvidas pelo conselho escolar.

Quando questionado sobre as actividades desenvolvidas pelo conselho de escola, um dos
entrevistados, director pedagogico (DP) referiu que “o conselho de Escola participou na
elaboracdo do plano de desenvolvimento da Escola durante o periodo de 2022-2023. Além
disso, destacou que participou da pintura da Escola, contribuiu para a compra do sino
escolar e houve reparacgdo das carteiras de salas de aula através da contribui¢cdo dos pais
e encarregados de educacdo; o CE participou na assisténcia das criancas carenciadas

através dos assuntos sociais.

Na mesma linhagem, o presidente do conselho de escola (PCE), afirmou que “o CE
participou na contratacdo do guarda da Escola, e que o mesmo guarda foi pago pela
contribuigdo dos pais onde trabalhou no periodo entre 2022-2023 .

Nesse sentido o DP, chefe de secretaria (CS) e o Professor partilharam da mesma opinidao
ao referirem que “o conselho participou na aprovacao de compra de material escolar para
os alunos carenciados através do fundo ADE (apoio directo a escolas) e o conselho esteve

)

para fazer entrega do material aos alunos.’

Em decorréncia o DP e o CS, comungaram da mesma ideia ao responder que como
actividade o CE “aprovou o plano de desenvolvimento da Escola, a elaboragdo do

’

regulamento interno da escola.’
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Olhando para as respostas, o conselho de escola desenvolveu algumas actividades, de
acordo com REGEB (2008) o conselho de escola, tem uma série de actividades a seguir e
este artigo estabelece que o CE deve ser um espaco de debates e tomada de decisdes
colectivas, voltadas a reflexdo das necessidades e dificuldades que a escola enfrenta,
contribuindo para a melhoria e qualidade do ensino. Ainda nesta senda de acordo com
Delgado (2012) por exemplo, o conselho de escola exerce actividades como, participar na

aprovacao do projecto educativo da escola, Participar da alteracdo do regulamento interno.

No que concerne as actividades desenvolvidas pelo conselho de EPU 27, é notdrio que o
conselho se esforgou para alcangar seus objectivos e contribuir no funcionamento eficaz da
escola, porém este 6rgdo apresenta défice no alcance de algumas actividades plasmadas no
REGEB (2008), no seu artigo 12, como por exemplo: Pronunciar-se sobre o desempenho
dos titulares de cargos de direc¢do, Propor a entidade competente a exoneracdo ou
nomeacdo do Director e de outros membros da direc¢cdo da escola, com fundamento em
procedimento atentatério ao prestigio e dignidade da funcdo ou incompeténcia grave, e
Pronunciar-se sobre as infracgdes cometidas e medidas disciplinares a aplicar aos docentes,
pessoal administrativo e outros trabalhadores e alunos da escola, sem prejuizo da

confidencialidade do processo disciplinar.

Em relacdo a elaboracdo, aprovacdo do projecto politico pedagdgico da escola e o
orcamento da escola o DP referiu que “o conselho de escola sempre participou na
aprovacdo do plano de desenvolvimento das actividades e na gestdo do ADE na compra do

’

material escolar e na fiscaliza¢ao do mesmo.’

O CS e o PCE foram unénimes ao referir que, “houve uma contribui¢do para a compra de

’

vidros para algumas salas de aulas, participou na aprovagdo do or¢amento da escola.’

Portanto, segundo Ferreira (2008), as actividades do conselho escolar incluem elaboragéo e
aprovacao do projecto politico pedagdgico da escola, a discussao e aprovacao do orcamento

da escola, alem de acompanhar e avaliar a sua execugao.

Assim, o conselho tem desenvolvido e contribuido, embora esse desenvolvimento ndo seja

o suficiente, os membro do CE tém conhecimento dos regulamentos que falam do apoio ao
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conselho como o manual de apoio aos conselhos de escolas primarias 2015, REGEB 2008,
mas por negligéncia ou outros factores eles ndo tem levado em conta 0 mesmo, pois, fica
claro que este 6rgéo esta longe de desenvolver actividades significativas para a boa gestéo e
desenvolvimento da escola, porque se limita em aprovar e contribuir na arrecadacdo de

fundos monetarios.

Sobre o desenvolvimento de actividades culturais, desportivas e programas especiais
visando a integracdo da familia-escola-comunidade o DP e o PCE, concordaram ao afirmar
que “contribuiu-se um valor para construcdo de uma sala usada como armazém, em que 0

CE participou.”

Bem como o PCE referiu que “realizou-se actividades como palestras sobre temas de
saude, higiene, educacdo ambiental; Para o efeito disponibilizou-se material educativo, de
higiene, também material informativo como panfletos e videos explicativos para
consciencializacdo, da comunidade e alunos. Também houve sensibilizacdo para a
planificacio da festa do dia 1 de Junho e sensibilizou a comunidade e encarregados de

educagdo para que se envolvessem mais nas actividades escolares.”

Da mesma forma, o professor enfatizou que “ sensibilizou-se aos pais e encarregados de
educacdo para a questao dos atrasos e assiduidade dos alunos e fez-se visitas dos alunos

)

que faltavam muito a escola para perceber dos motivos.’

Por outro lado o professor e o CS alinharam do mesmo pensamento ao referir que “o
conselho de escola tracou alguns planos para resolucéo de alguns problemas gque a escola
enfrentou, como a falta de giz, apagadores, material de limpeza onde participou da
aprovacao do plano anual da escola acrescentando que conselho participou da aprovagéo

)

dos relatorios anuais da Escola.’

Por sua vez, o professor, referiu que “o conselho de Escola por acaso também tem
escutado as reclamacdes dos pais/ encarregados de educacéo e dos alunos, uma vez que
participou nos Debates ou reunides do acompanhamento para a melhoria do ensino e

aprendizagem dos alunos, alem disso, este acrescentou que, houve mobilizacdo da
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participacdo dos alunos que faltavam muito a escola, diminuindo assim o nimero de
faltas.”

Assim, indo ao encontro do que é defendido por Pontes (2015), o conselho escolar deve
actuar na mediacdo de conflitos e na promoc¢do da integracdo dos entre os diversos
membros da comunidade escolar, como professores, alunos pais e funcionarios. Porém
Silva (2010), refere que as actividades do conselho escolar envolvem a elaboracdo de
planos de accdo para resolver os problemas identificados na escola, a promoc¢do de
campanhas educativas e a organizacao de eventos culturais e desportivos. Em contrapartida,
Segundo Pontes (2015), cabe ao conselho de escola acompanhar o desempenho escolar dos
alunos, propor ac¢des de melhoria e promover a participacdo da comunidade no ambiente

escolar.

A luz das actividades mencionadas acima, pode-se notar que o conselho de escola da EPU
27, realizou algumas actividades para o desenvolvimento da mesma, houve melhoria na

comunicacéo a partir da direccdo da escola, o conselho de escola e a comunidade.

Embora ainda néo se tenha alcancado o nivel desejado do envolvimento, e essas mesmas
actividades ndo se espelhem na sua totalidade das actividades que constam do regulamento
geral do ensino béasico. Pode se perceber que estas actividades ndo foram suficientes e ndo
reflectiram a realidade que a escola apresentava, a partir desta constatagcdo, pode-se afirmar
que as escolas ndo cumprem na sua plenitude o preceituado no REGEB (2008) no seu
artigo 12, porque se planificassem de acordo com este regulamento, o funcionamento da

escola poderia melhorar.

As actividades do CE previstas no REGEB (2008) nédo séo observadas, por esse motivo o
conselho da EPU 27 enfrentou dificuldades para a gestéo institucional. Por outro lado pode-
se perceber que o conselho de escola, limita-se em participar das aprovacoes, reunides
trimestrais e contribui¢cdes quando convocados, fora a isso foi possivel perceber que a falta
de capacitacdo e conhecimento do REGEB por parte dos membros do conselho de escola é

um dos motivos principais para o fraco desenvolvimento da escola.
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4.2 Impacto das actividades desenvolvidas pelo CE na gestdo da EPU 27

A tabela seguinte mostra os impactos mais referenciados pelos entrevistados, pode-se

constatar na mesma que teve impacto nos seguintes aspectos.

Tabela 2. Impacto das actividades desenvolvidas pelo CE na gestdo da EPU 27

Participacdo no | Houve Melhoria de plano de actividades
Plano de curricular, aumentou o nimero de
actividades encontros com a comunidade e pais
escolares encarregados de educacéo
Participacdo na Envolvimento na contratacédo 20%
contratacdo de transparente do guarda da Escola
funcionarios
Participacdo na Melhoria na conservacao da infra- 19%
conservacao da estrutura, pintura da Escola
infra-estrutura
Participacdo na Assisténcia das criancas carenciadas e 18%
Assisténcia dos que faltavam nas aulas
Social
Participacdo na | Houve transparéncia na gestdo financeira, 12%
gestdo financeira | O conselho participou na aprovacao de
compra de material escolar
Participacédo na Melhoria do cuidado do equipamento 10%
manutencéo e escolar, contribuigdes para reparacéo das
conservacao do | carteiras das salas de aulas, construcdo de
material sala de armazém
Total 100%

Fonte: Elaborado pela autora

Como dito anteriormente, sobre o impacto das actividades, na perspectiva de Esteban
(2009), ressalta que fortalece a participacdo democréatica na gestdo da escola, promovendo o
envolvimento activo de pais, alunos, professores e funcionarios na definigdo de politicas e

praticas educacionais.

Segundo o Manual de Apoio aos Conselhos de Escola Primaria (2015), os pais podem
apoiar a escola na organizacdo de um conjunto de actividades que tém por finalidade,
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melhorar o desempenho e desenvolvimento da escola, Participacdo em equipas para
trabalhos voluntérios de apoio a escola (construcdo e reabilitacdo de salas de aula,
sanitarios, latrinas melhoradas e casas para professores, com recurso ao material local ou

convencional, limpeza, jardinagem, entre outros).

Embora tenha tido impacto positivo, alguns ndo se fizeram sentir como por exemplo o
acompanhamento e apoio dos seus filhos na realizagdo de trabalhos de casa, contacto
regular com os professores para se informar do aproveitamento e comportamento dos seus
educandos, e apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem, mencionados pelo

manual referenciado.

O conselho de escola trouxe melhorias na gestdo e ambiente da EPU 27, o seu
envolvimento nas actividades e gestdo da escola foi significativa e percebeu-se que houve

satisfacdo por parte do conselho assim como a prépria escola.
4.3 Relagéo entre as actividades do CE e a gestdo da Escola Primaria Unidade 27

Em relacdo a pergunta, o DP respondeu que: “a escola pertence a comunidade e nesse
sentido os membros da comunidade fazendo parte da Escola acaba havendo uma relacéo
de complementaridade, porque para a elaboracéo de algumas actividades depende-se do
conselho de escola, porém, actividades que lhes compete como a aprovacao do plano, a
elaboragéo do regulamento interno escolar, onde o conselho deve fazer parte, porque leva-
se instrumentos que ja existem para poder se criar o regulamento, a fim de ajustar o
horario de entrada e saida, entrando em consenso com o projecto da escola e o conselho
no sentido de conhecer melhor a zona e quais sdo as idades dos alunos, se vai interferir ou

ndo no horario de saida.”

Por outro lado sobre a mesma pergunta, PCE argumentou que, “hd relagcdo de dependéncia
sobre algumas actividades que a escola ndo pode aprovar ou realizar sem o conselho, e
fora a isso a comunicagéo da escola, CE e a comunidade melhorou muito no que se refere
a resolucdo de conflitos no ambiente interno da Escola”. Isto é, se a gestdo for boa, eles

terdo motivacao para trabalhar nas actividades da Escola.
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Entretanto, o chefe de secretaria partilhou que, “Olhando para as actividades e a gestio
pode-se tirar a conclusdo que estes passaram a ter confiangca e tomar decisfes juntos e
assim enfrentar todos desafios e desta fortalecer a relacdo da Escola e a comunidade

escolar.”

Por sua vez, o professor, entende que, “as actividades do conselho escolar auxiliaram para
a responsabilidade, boa gestdo ou até mudar a forma de gestdo da escola, acrescentou
ainda que passou a haver uma boa relacéo entre pais e encarregados de educacdo com a
escola e participacdo nos programas e actividades escolares e melhorou o desempenho por

’

parte dos alunos.’

Portanto, de acordo com Gestdo em rede (2004), Conselho Escolar coordena a gestdo
escolar, é responsavel pelo estudo, planeamento e acompanhamento das principais ac¢des
da escola no dia-a-dia. E também o 6rgdo de vivéncia cidad3, de apropriacdo de saberes
diferenciados, de democratizagcdo da escola, que tem influenciado as relagdes escola-
comunidade. Segundo Barros (2009), Um conselho escolar eficaz trabalha em colaboragéo
com os professores, pais e comunidade para promover uma cultura de exceléncia
educacional e inovacdo pedagdgica e acrescenta que a gestao escolar é uma parte essencial
da administracdo escolar, concentrando-se nas praticas de ensino e aprendizagem dentro da
escola, podendo manter uma relagdo de interdependéncia com as actividades do conselho
de escola.

De acordo com Brito (2008), o fortalecimento da participacdo democréatica por meio das
actividades do conselho escolar na gestdo pode promover uma cultura de colaboragédo e
responsabilidade partilhada, criando um ambiente no qual todos os membros da
comunidade escolar se sentem parte do processo de tomada de decisdo e se envolvam

activamente na busca por objectivos comuns.

Neste sentido, olhando para as respostas apresentadas pelos entrevistados pode-se entender
que, os entrevistados corroboram na importancia e necessidade de existéncia da relacéo
entre as actividades do conselho escolar e a gestdo escolar, percebe-se que melhorou a
relagdo da comunidade e a escola, a participacdo da comunidade nas despesas da escola,

maior rigor e justica nas decisdes tomadas e gratuitidade do ensino.
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CAPITULO V: CONCLUSAO E SUGESTOES

Este trabalho procurou analisar o Impacto das Actividades do Conselho de Escola na
Gestdo Institucional da Escola Primaria Unidade 27. Tomando em consideracdo aos
objectivos definidos e os resultados obtidos no presente trabalho de investigacdo, neste
capitulo, sdo apresentadas as conclusGes e recomendacdes relativamente ao tema que a

pesquisadora se propds investigar.
5.1. Conclusoes

Em relacdo ao primeiro objectivo, os resultados apontam que o CE influenciou e contribuiu
para o funcionamento da escola embora ainda tenham dificuldades em cumprir o que esta
plasmado no REGEB, e falta de apoio por parte da Escola na formagéo/capacitacdo dos
membros do CE, o que resultou no fraco desenvolvimento da instituicdo. E fundamental
que continue a se apostar neste 6rgdo, pois 0 seu impacto trouxe beneficios para o

funcionamento da Escola e incluséo social a nivel da escola-comunidade no geral.

No que diz respeito o segundo e terceiro objectivo um dos impactos referidos durante a
entrevista foi, a confianca que se construiu na relacdo entre o CE, pais/encarregados de
educacdo e a escola, na medida que o CE e a comunidade passaram a ter espaco e
oportunidade de acompanhar de perto as actividades e o trabalho desenvolvido na escola,
através do envolvimento na defini¢do de planos e politicas de gestdo da escola.

O CE deve ser um 6rgdo autbnomo em questfes financeiras para que nao dependa muito
das contribuicdes dos pais/encarregados de educacdo, porque nem sempre estdo motivados
para contribuir de forma espontanea. Quanto ao quarto objectivo, os resultados apontam
que houve relacdo entre as actividades do CE e a gestdo da escola nos aspectos de
complementaridade, dependéncia, confianga e responsabilidade uma vez que a escola
pertence a comunidade e os membros do CE fazendo parte da comunidade fazem de tudo
para poder apoiar a escola na organizacdo e gestdo da mesma, atraves das actividades
desenvolvidas pela mesma. E necessario incentivar mais o CE e os encarregados de
educacdo para frequentarem sempre nas reunides e debates abertos sobre questdes ligadas

ao funcionamento da escola.
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Em suma, fica claro que a participacdo do CE nas actividades e gestdo da escola teve
impacto positivo para a transparéncia na gestao e racionalizacdo dos recursos, criando um

ambiente saudavel entre o CE, pais/encarregados de educacao e a propria escola.
5.2. Sugestdes

Com base nos resultados e nas conclusdes do presente estudo, recomenda-se

A direcgéo da escola

» Que abra o espaco para tomada de decisbes do Conselho de Escola, onde tanto
todos os membros do conselho possam contribuir com ideias e decisdes com vista a
que o conselho cumpra com os deveres pelo qual foi criado;

» Criar condicOes de capacitacdo nos conhecimentos das leis e normas estabelecidas

pelo MEDH para os membros do CE.
Aos membros do conselho de escola

» Recomenda-se aos membros do conselho de escola que cada um tenha o manual de
apoio ao conselho de escola e conhega 0 mesmo, para uma melhor planificacéo e
execucdo das actividades.

» Recomenda-se ainda que os membros do CE tenham dominio do manual de apoio

ao conselho de escola.
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APENDICES

Apéndice 1. Guido de entrevista ao Director Pedagogico da EPU 27

O presente guido de entrevista destina-se ao Director Pedag6gico da EPU 27. O mesmo
enquadra-se no trabalho de fim de curso de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo da
Educacdo na Faculdade de Educacdo da Universidade Eduardo Mondlane, cujo tema é
“Analise do Impacto das Actividades do Conselho de Escola na Gestéo Institucional: Caso
da Escola Primaria Unidade 27, Cidade de Maputo (2022 A 2023)”’, a entrevista é
confidencial e de caracter individual, pelo que agradecia que desse a sua opinido de forma
franca e honesta.

1. Que actividades o Conselho da Escola Primaria Unidade 27 desenvolveu
durante o periodo de 2022-2023?

2. Durante esse periodo néo tera participado na elaboracéo e aprovacao do projecto
politico pedagdgico da escola? e/ou participado na discussdo e aprovacdo do

orcamento da escola?

3. Em que consistiram tais actividades?

4. Que impacto as actividades desenvolvidas pelo Conselho de Escola

(nomeadamente, as mencionadas na pergunta anterior) tiveram?

5. Que impacto as actividades do conselho de escola causaram no que diz respeito
a promocdo da gestdo participativa? Promoc¢do da gestdo transparente?
Prestagdo de contas? Desenvolvimento e revisdo do PPP? Resolucdo de

conflitos?

6. Que relagéo existe entre as actividades do conselho escolar?

Obrigada pela colaboracéo
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Apéndice 2. Gui&o de entrevista a Presidente do Conselho de Escola da EPU 27

O presente guido de entrevista destina-se a presidente do Conselho de Escola da EPU 27. O
mesmo enquadra-se no trabalho de fim de curso de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo
da Educacdo na Faculdade de Educacao da Universidade Eduardo Mondlane, cujo tema é
“Analise do Impacto das Actividades do Conselho de Escola na Gestdo Institucional: Caso
da Escola Primaria Unidade 27, Cidade de Maputo (2022 A 2023)’, a entrevista é
confidencial e de carécter individual, pelo que agradecia que desse a sua opinido de forma
franca e honesta.

1. Que actividades o conselho da escola Priméaria Unidade 27 desenvolveu durante o
periodo de 2022-2023 na EPU 27?

2. Durante esse periodo ndo tera participado na elaboracdo e aprovacdo do projecto
politico pedag6gico? e/ou no desenvolvimento de alguma actividade (Cultural ou
desportiva e para a execucdo de programas especiais visando a integracdo da

familia-escola-comunidade)?

3. Em que consistiam tais actividades?

4. Que impacto as actividades desenvolvidas pelo conselho de Escola (nomeadamente,

as mencionadas na pergunta anterior) tiveram?

5. Que impacto as actividades do Conselho de Escola causaram no que diz respeito ao
aproveitamento pedagdgico dos alunos, reabilitacdo das salas de aula, casas de

banho, material de limpeza?

6. Que elacdo existe entre as actividades do conselho escolar?

Obrigada pela colaboragéo
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Apéndice 3. Guido de entrevista dirigido ao Chefe da Secretaria da EPU 27

O presente guido de entrevista destina-se ao chefe de secretaria da EPU 27. O mesmo
enquadra-se no trabalho de fim de curso de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo da
Educacdo na Faculdade de Educacdo da Universidade Eduardo Mondlane, cujo tema é
“Analise do Impacto das Actividades do Conselho de Escola na Gestéo Institucional: Caso
da Escola Primaria Unidade 27, Cidade de Maputo (2022 A 2023)”’, a entrevista é
confidencial e de caracter individual, pelo que agradecia que desse a sua opinido de forma
franca e honesta.

1 Que actividades o Conselho da Escola Primaria Unidade 27 desenvolveu durante o
periodo de 2022-2023?

2 Durante esse periodo ndo tera participado na elaboracdo e aprovacdo do projecto

politico pedagogico da escola? e/ou participado na discussdo e aprovacdo do

orcamento da escola?

3 Em que consistiram tais actividades?

4 Que impacto as actividades desenvolvidas pelo Conselho de Escola

(nomeadamente, as mencionadas na pergunta anterior) tiveram?

5 Que impacto as actividades do conselho de escola causaram no que diz respeito a
promocdo da gestdo participativa? Promoc¢do da gestdo transparente? Prestacdo de

contas? Desenvolvimento e revisédo do PPP? Resolugéo de conflitos?

6 Que relagéo existe entre as actividades do conselho escolar?

Obrigada pela colaboracéo
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Apéndice 4. Guido de entrevista ao Professor da Escola da EPU 27

O presente guido de entrevista destina-se ao professor da Escola da EPU 27. O mesmo
enquadra-se no trabalho de fim de curso de Licenciatura em Organizacdo e Gestdo da
Educagdo na Faculdade de Educacdo da Universidade Eduardo Mondlane, cujo tema €
“Analise do Impacto das Actividades do Conselho de Escola na Gestéo Institucional: Caso
da Escola Primaria Unidade 27, Cidade de Maputo (2022 A 2023)”’, a entrevista é
confidencial e de caracter individual, pelo que agradecia que desse a sua opinido de forma
franca e honesta.

1. Que actividades o conselho da escola Primaria Unidade 27 desenvolveu durante o
periodo de 2022-2023 na EPU 27?

2. Durante esse periodo ndo tera participado na elaboracdo e aprovacdo do projecto
politico pedagodgico? e/ou no desenvolvimento de alguma actividade (Cultural ou

desportiva)?

3. Em que consistiam tais actividades?

4. Que impacto as actividades desenvolvidas pelo conselho de Escola (nomeadamente,

as mencionadas na pergunta anterior) tiveram?

5. Que impacto as actividades do Conselho de Escola causaram no que diz respeito ao
aproveitamento pedagdgico dos alunos, reabilitacdo das salas de aula, casas de

banho, material de limpeza?

6. Que elacdo existe entre as actividades do conselho escolar?

Obrigada pela colaboragéo
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Apéndice 5. Grelha de anélise documental

Esta grelha foi elaborada, de acordo com os documentos oficiais da Escola Primaria

Unidade 27, que foram possiveis consultar, de modo, a entender o impacto das actividades

do conselho de escola na gestao escolar.

Documentos
verificados

Descricdo/Constatacdes

Cumpre

Sim | Nao

Acta das reunides
do conselho de
escola

Aspectos verificados:
Actas das reunides:

e Registo das discussdes e decisoes;
e Assinaturas dos participantes;
e Aprovacao das actas anterior.

Observacoes:
Tinha como ponto de agenda:

e Apresentacdo e aprovacdo do plano anual da
escola;

e Apresentacdo do cheque ADE e do plano de
compras;
e Criacdo das comissoes;

Diversos.

Plano financeiro da
escola

Aspectos verificados:

e Previsdo orcamentaria para o ano lectivo;
e Discriminacédo das receitas e despesas;
e Aprovacao pelo conselho de escola.

Observacoes:

e O plano financeiro analisado contém o0s
elementos essenciais e estd em conformidade
com as normas vigentes.
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Figura 1. Vista frontal da EPU 27

Fonte: Autora
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Anexo - 11

Figura 2. Patio da EPU 27

Fonte: Autora

Anexo - 111

Figura 3. Sala de aulas da EPU 27

Fonte: Autora
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Anexo - IV

Figura 4. Credencial apresentada a EPU 27

Fonte: Autora




