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1.1 Introdução 

 

No âmbito da disciplina de simulação empresarial, foi desenvolvida a empresa GN Granite, 

Lda., empresa com o propósito de extrair, transformar e vender o granito e outras pedras 

ornamentais. O objectivo desta disciplina é de capacitar os estudantes, através da aplicação 

de todos os conhecimentos adquiridos durante os anos de estudo e desenvolver habilidades 

que os ajudem a ter uma fácil adaptação ao mercado de trabalho. Essas competências vão 

determinar a forma como ocorre a transição entre a universidade e a vida profissional activa 

dos estudantes, tornando-a mais facilitada. O presente Relatório de Gestão e Contas da 

sociedade GN Granite, Lda. descreve de forma mais detalhada as actividades desenvolvidas 

pela GN Granite, Lda. ao longo do exercício económico de 2022 e está composto por quatro 

capítulos nomeadamente: Capítulo I - Relatório de Gestão, no qual descrevemos a evolução 

do negócio, o desempenho das actividades e posição da empresa no mercado; Capítulo II - 

Demonstrações Financeiras, onde temos a apresentação das contas bem como a base de 

preparação e políticas contabilísticas adoptadas; Capítulo III, no qual descrevemos o 

Processo Relativo ao Cumprimento das Obrigações Legais e; Capítulo IV, relativo aos 

Anexos. 
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1.2 Mensagem do Conselho de Direcção 

 

Exmos. Senhores, 

É com elevada estima que apresentamos o Relatório de Gestão e Contas relativas ao 

exercício económico findo em 31 de Dezembro de 2022. 

Aquando da fundação da GN Granite, Lda. acreditamos que foi possível ir além do 

esperado, trabalhando com profissionalismo e dedicação, conquistando o mercado e 

diversificando nossos produtos de modo a satisfazer as necessidades dos nossos clientes.  

Nosso principal objectivo é desenvolver e solidificar a empresa, visto que este é o 

primeiro ano no mercado e para melhor avaliar o desempenho, é apresentado o relatório 

final do exercício económico em questão.  

Para a GN Granite, Lda. é importante dar a conhecer aos nossos trabalhadores, 

financiadores, fornecedores e, clientes, aquele que foi o nosso desempenho. Certos de 

que tivemos grandes desafios, desde o enquadramento dos trabalhadores na empresa, 

definição de políticas e estratégias para penetrar no mercado, conquistar uma parcela do 

mercado e trabalhar com os recursos humanos para que se realizasse todas actividades 

previstas sem qualquer desvio. 

Olhando para aquela que é nossa opinião, damos uma avaliação positiva à empresa neste 

exercício, por terem sido garantidas as actividades operacionais, liquidadas as dívidas de 

curto prazo, cumpridas as obrigações legais e amortizações de empréstimos . Com isso, 

acreditamos no sucesso da empresa e tal facto pode ser constatado através do resultado 

positivo obtido no presente exercício económico. 

Tendo em conta os novos desafios que serão enfrentados no próximo ano, estamos 

confiantes de que, a nossa capacidade de gestão e os recursos humanos de que dispomos 

nos permitirão atingir níveis de retorno positivo para os nossos sócios. 

Cordiais saudações 

 

 

 

Maputo, 31 de Março de 2023 

____________________________ 

Nenete José Sinai  

(Directora Geral) 
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1.3 Apresentação da empresa 

1.3.1 Dados da empresa 

 

A GN Granite, Lda. é uma empresa que tem como actividade principal a extracção de granito 

e rochas afins, e posterior transformação em diferentes artigos passíveis de aplicação em 

diversas tipologias de construção: muros, pavimentos, decoração, passeios, calçadas e 

esteios. Com sede na Av. Tomás Nduda, n.º 813,na Cidade de Maputo, a GN Granite, Lda. é 

uma sociedade por quotas, constituída por dois sócios, conforme a tabela 1: 

Tabela 1 Identificação da sociedade 

Designação Social GN Granite, Lda 

Endereço Av. Tomás Nduda 

Nº de Contribuinte 400 912 501 

Nº de Segurança Social 400 912 501 

Actividade Extração de granito e rochas afins  

Capital social 30 000 000,00 

E-mail se912501@visit.uaveiro.eu  

Contactos 86 067 5611/84 929 5006 

 

Fonte: Adaptado pelos Autores 

 

1.3.2 Logótipo e Slogan da empresa 

 

A GN Granite, Lda. em seu logótipo, gera identificação de sua marca com o seu público e, 

faz com que o seu negócio se destaque transmitindo profissionalismo e credibilidade. 

 Ilustração 1 Logótipo da empresa 

 

 

 

mailto:se912501@visit.uaveiro.eu
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Dado que a GN Granite, Lda. fornece seus produtos para o sector de construção e 

ornamentação não há melhor forma de mostrar nosso desejo de servir com qualidade e 

eficiência aos seus clientes e ajudá-los a realizar os sonhos daí o slogan: Helping you to 

achieve your dreams. 

 

1.3.3 Capital social e sua distribuição 

 

O capital social integralmente subscrito e realizado em dinheiro é de MZN 30 000 000,00 

distribuído da seguinte forma: 

 

Tabela 2 Distribuição do capital social 

Fonte: Adaptado pelos Autores 

 

1.3.4 Órgãos sociais  

 

De acordo com as deliberações da 1ª Assembleia Geral da GN Granite, Lda. realizada à vinte 

e dois de Outubro de dois mil e vinte um, a composição dos sócios e a seguinte: 

Assembleia Geral: 

• Presidente: Isaura Macitela  

• Secretaria: Unísia Licucu  

 

 

Conselho de Direcção: 

• Presidente: Nenete Sinai 

• Administrador: Gerson Mondlane 

 

 

Denominação dos sócios Valor  da Quota %

Gerson Avelino Mondlane 12 000 000,00 40%

Nenete José Sinai 18 000 000,00 60%

Total 30 000 000,00 100%
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Fiscal único 

• Shaida Raimundo 

 Revisor oficial de contas: 

• SE Auditores, Lda. 
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1.3.5 Estrutura organizacional 

 

A sociedade encontra-se internamente organizada e estruturada de acordo com o seguinte 

organograma: 

Ilustração 2 Organograma da empresa 

 

Fonte: Adaptado pelos Autores 

Assembleia 
Geral

Conselho de 
Administração

Direcção 
Geral

Departamento de 
Produção

Sector de 
Extracção

Sector de 
Transformação

Departamento de 
Administração e 

Finanças

Sector de 
Administração

Sector de 
Finanças

Departamento 
Comercial

Sector de Vendas

Marketing

Aprovisionamento

Departamento de  
Recursos 
Humanos

Fiscal único

Revisor 

Oficial de 

contas 
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Assembleia Geral 

A Assembleia Geral é o órgão máximo de deliberação de uma empresa ou organização, sua 

principal função é reunir todos os sócios ou accionistas para tomar decisões importantes que 

afectam a organização. A Assembleia Geral deve reunir ordinariamente nos três meses 

imediatos ao término de cada exercício para deliberar, entre outras matérias constantes da 

respectiva convocatória, sobre: o balanço e o relatório da administração referente ao 

exercício; a aplicação de resultado; e a eleição de membros dos órgãos sociais para as vagas 

que nesses órgãos se verificarem. 

 

Fiscal Único 

Responsável por fiscalizar a administração da sociedade e verificar o cumprimento dos 

deveres legais e os decorrentes do contracto de sociedade; examinar e opinar sobre o relatório 

anual da administração e a demonstração contabilística do exercício económico, fazendo 

constar do seu parecer informação complementar que julgue necessária ou útil à deliberação 

da Assembleia Geral. 

 

Direcção Geral  

A Direcção Geral da empresa é o cargo que está no topo da hierarquia, e cabe a mesma 

executar as decisões tomadas no âmbito de um sistema de gestão. O director geral possui a 

responsabilidade de executar as directrizes propostas na Assembleia Geral.  

Esta faz o planeamento dos projectos a executar ou as actividades que foram incumbidas, 

baseando-se nos padrões de planeamento e na cultura organizacional da empresa. 

 

Departamento de Produção  

Responsável pela extracção e transformação da matéria-prima em produto final, assegurando 

o cumprimento das metas de produção, dentro dos padrões de qualidade, e o cumprimento 

das metas de produção, de modo a posterior comercialização no mercado nacional e 

internacional do produto final.  
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Departamento de Administração e Finanças  

Responsável pelo planeamento, organização e controle dos sistemas administrativo e 

contabilístico-financeiro, no âmbito da contabilidade, da gestão orçamental, gestão de custos, 

planeamento e gestão de activos financeiros e tesouraria. 

 

Departamento Comercial  

Vocacionada a determinar estratégias comerciais da empresa, bem como executar a política 

das unidades de negócio sob sua responsabilidade, e também de gerir, seleccionar, formar e 

lidar com as equipas sob sua alçada.  

Este departamento se encarrega pela conferência e aprovação das alterações dos preços, 

condições de venda, como dar o parecer sobre a aceitação de um novo cliente, fazer a 

facturação e integrar tanto como os clientes.  

 

Departamento de Recursos Humanos  

Responsável pela gestão de todos os assuntos relacionados ao pessoal que trabalha na 

empresa, na perspectiva operacional e estratégica. 

Possui também as seguintes funções: 

• Desenvolver e implementar uma estratégia para os recursos humanos, de acordo com 

o plano de negócios da empresa; 

• Fornecer informação e relatórios sobre todos os indicadores dos recursos humanos; 

• Assegurar todas as questões de nível salarial; 

• Gerir o processo de avaliação de desempenho. 

 

1.3.6 Planeamento estratégico 

 

a) Visão  

Ser uma referência a nível nacional e internacional no sector de extracção e transformação 

de Granito e rochas afins, explorando os recursos minerais de forma sustentável através do 

uso da melhor tecnologia possível, evitando impactos ambientais.  
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b) Missão  

Fornecer as melhores soluções de revestimento, ornamentação e construção, inovadoras e 

sustentáveis, para os nossos clientes, levando até estes os melhores produtos, com garantia 

de melhor qualidade. 

 

 

c) Valores  

• Qualidade: fornecer ao mercado produtos da melhor qualidade possível; 

• Comprometimento: construção de relações confiáveis e duradouras com todos os 

nossos clientes;  

• Respeito: garantir relações saudáveis e sustentáveis com o meio-ambiente e a 

sociedade.  

 

1.4 Envolvente macroeconómica 

1.4.1 Economia internacional 

 

A actividade económica mundial está a passar por uma desaceleração ampla e mais acentuada 

do que o esperado, com a inflação mais alta do que a observada em várias décadas. A crise 

causada pelo elevado custo de vida, o aspecto das condições financeiras na maioria das 

regiões. 

Apesar das adversidades encontradas no ano de 2022, espera-se que a actividade económica 

cresça em torno de 2,9% para o ano de 2023, segundo o FMI no World Economic Outlook. 

1.4.1.1 Produto interno bruto 

 

O Fundo Monetário Internacional (FMI), através do “World Economic Outlook update” 

(WEO) de Abril de 2023, indica que a economia global registou um aumento de 3,4% em 

2022 contra 6,0% de 2021 e, perspectiva-se que o aumento da economia global seja de 2,8%, 

conforme mostra a tabela a seguir: 
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Tabela 3 Crescimento do PIB real mundial 

Fonte: FMI/World Economic OutlookDatabase, Abril 2023 

 

PIB Real 2021 2022 2023 

Percentagem de mudança anual       

PIB real Mundial 6,3 3,4 2,8 

Economias avançadas 5,4 2,7 1,3 

Economias em desenvolvimento e mercados emergentes 6,9 4 3,9 

Estados Unidos 5,9 2,1 1,6 

Área do Euro 5,4 3,5 0,8 

Alemanha 2,6 1,8 -0,1 

France 6,8 2,6 0,7 

Itália  7 3,7 0,7 

Espanha 5,5 5,5 1,5 

Países Baixos 4,9 4,5 1 

        

América Latina e Caribe 7 4 1,6 

Argentina 10,4 5,2 0,2 

Brasil 5 2,9 0,9 

Chile 11,7 2,4 -1 

Colômbia 11 7,5 1 

México 4,7 3,1 1,8 

        

África subsariana       

Angola 1,1 2,8 3,5 

Moçambique 2,3 4,1 5 

Nigéria 3,6 3,3 3,2 

África do sul 4,9 2 0,1 

        

Médio Oriente e Ásia Central 4,6 5,3 2,9 

Argélia 5,7 12,6 5,5 

Egipto 3,3 6,6 3,7 

Qatar 1,6 4,2 2,4 

Arábia Saudita 3,9 8,7 3,1 
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O relatório do FMI indica que nas economias avançadas o crescimento económico para 2022 

a este período, foi de 2,7%, contra 5,4% observado em 2021, e espera-se um crescimento de 

1,3 pp para o ano de 2023. 

Nas economias emergentes e em desenvolvimento registou-se um crescimento de 4,0% em 

2022, o que representa uma redução 2,9 pp em relação ao 6,9% registado em 2021, espera-

se em 2023 um crescimento em 3,9 pp, com uma ligeira diferença de 0,1 pp em relação à 

2022. 

 

1.4.1.2 Taxa de inflação mundial 

 

A actividade económica mundial está passando por uma desaceleração ampla e mais 

acentuada do que o esperado, com uma inflação mais alta do que a observada em várias 

décadas. A crise do custo de vida, o aperto das condições financeiras na maioria das regiões 

e a invasão na Ucrânia pela Rússia. 

 Segundo o FMI, através do “World Economic Outlook update” (WEO) de Abril de 2023, a 

taxa inflação mundial mostrou um agravamento de 7.6% em relação à 2021. Tanto se agravou 

nas economias avançadas (5,4%) quanto nas economias emergentes (9,8%).  Quanto as 

perspectivas para o ano de 2023, espera-se um crescimento de 6,25% da taxa de inflação, 

sendo 3,9% para economias avançadas e 8,6% para as economias emergentes. 

Tabela 4 Taxa de inflação média mundial 

Fonte: IMF/World Economic Outlook Database, Abril 2023 

 

 

 

Inflação 2021 2022 2023

Taxa de crescimento mundial 4,5 7,6 6,25

Economias Avançadas 3,1 5,4 3,9

Economias emergentes 5,9 9,8 8,6
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1.4.2 Economia nacional 

1.4.2.1 Crescimento económico 

Em 2022 a economia moçambicana cresceu 4,15%. Segundo o INE, o PIB a preços de 

mercado apresentou uma variação positiva de 4,24% no quarto trimestre de 2022, quando 

comparado ao mesmo período de 2021, perfazendo um crescimento acumulado ao ano de 

4,15%. De acordo com o INE, no quarto trimestre de 2022, o sector primário foi o que mais 

contribuiu pela economia e dentro deste destacou-se a indústria de extracção mineira, no 

sector terciário, que surge logo a seguir. Destaca-se também, o crescimento da hotelaria e 

restauração. 

Tabela 5 Dinâmica do PIB Nominal de Moçambique por Sectores 

Fonte: Instituto Nacional de Estatística 

2021

Variação Variação Variação Variação

% % % %

Sector Primário 5,7 4,6 -19% 5,6 22% 5,2 -7% 1,6 -69%

Agricultura 5 4 -20% 5,1 28% 4,2 -18% 1 -76%

Pesca 2,4 0,9 -63% 2,5 178% 3,6 44% 0 -100%

Indústria extractiva 8,8 8,6 -2% 9,1 6% 8,8 -3% 0,6 -93%

Sector secundário 3,6 4,3 19% 3,8 -12% -2,7 -171% -0,3 -89%

Electricidade e água 5,2 6,3 21% 6,9 10% -3,1 -145% -0,1 -97%

Indústria transformadora 2,9 3,8 31% 3,2 -16% -2,6 -181% -0,1 -96%

Construção 3,1 3,6 16% 2,3 -36% -2,2 -196% -0,1 -95%

Sector Terciário 2,2 3,7 68% 3,9 5% 3,8 -3% 1,7 -55%

Comércio e serviços 2,8 3,2 14% 2 -38% 1 -50% 0,1 -90%

Hotelaria e restaurantes 0,6 11,4 1800% 7,6 -33% 13,3 75% 0,2 -98%

Transportes e comunicações 2,7 7,3 170% 8,5 16% 7,1 -16% 0 -100%

Serviços financeiros 2,3 1,7 -26% 3,6 112% 3,5 -3% 0,2 -94%

Administração pública, Educação e saúde 1,8 2,7 50% 2,8 4% 2,5 -11% 0,4 -84%

Outros sectores 1,6 4,2 163% 1,6 -62% 2,3 44% 0,1 -96%

PIB a custa de factores 3,6 4,1 14% 4,5 10% 3,6 -20% 3,1 -14%

Imposto sobre produtos 3,1 4,2 35% 5 19% 3,9 -22% 0,5 -87%

PIB a custa de factores 3,5 4,1 17% 4,6 12% 3,6 -22% 3,6 0%

III  Trimestre I Trimestre II  Trimestre III Trimestre
Contribuição no IV 

Trimestre( em pp)

2022

Sectores de Actividade
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1.4.2.2 Inflação 

 

Segundo INE, Moçambique registou uma inflação de quase 11% em 2022, valor mais alto 

dos últimos seis anos. Os preços subiram 10,91% em relação a 2021, em linha com a onda 

inflacionista global. As divisões alimentação, bebidas não alcoólicas e transporte foram as 

de maior destaque. 

 

Ilustração 3  Componentes da Inflação Anual 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5  Situação do sector de actividade  

1.5.1 A nível internacional 

 

Em 2022, o valor total das exportações de substâncias minerais cifrou se em 1 298 milhões 

de euros, dos quais mais da metade (52%) são referentes a minérios metálicos 

(essencialmente concentrados de cobre e zinco). Percentagem também relevante (38%) 

apresenta o sector das rochas ornamentais (essencialmente mármores, calcários e granitos). 

Em termos globais, em relação a 2021, verificou-se um ligeiro acréscimo (13%). 

A Finlândia ocupa a primeira posição dos países de destino das exportações de substâncias 

minerais nacionais (271 milhões de euros), sendo os minérios de cobre a ocupar a maior fatia  

 

Componentes da Inflação Anual 
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(149 milhões de euros). A Espanha ocupa a 2ª posição (229 milhões de euros), sendo os 

minérios de zinco (87 milhões de euros) que predominam nestas exportações. 

A exportação de minérios metálicos, apresentou um ligeiro acréscimo em termos de valor, 

em relação ao período homólogo, situando-se em 671 milhões de euros em 2022. Os minérios 

de zinco representam 372 milhões de euros deste valor. Finlândia é o principal país de destino 

deste minério. A exportação de rocha ornamental aumentou um pouco em relação ao período 

homólogo, cifrando-se em 497 milhões de euros em 2022. Os principais países de destino  

destas rochas, por ordem crescente de importância, são: França, Espanha, China, Alemanha 

e E.U.A. 

Ilustração 4 Principais exportações em 2022 de minérios (% valor) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Direcção de Serviços de Estratégia e Fomento dos Recursos Geológicos- Portugal 

0 5 10 15 20 25 30

Concentrados de tungsténio

Areias

Argila e Caulino

Pedra p/ calcetamento

Mármores e calcários

Concentrados de zinco

52%
38%

9%1%

ESTRUTURA DAS SAÍDAS EM 2022

Minerais metálicos Rochas ornamentais Minerais industriais Outros
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1.5.2 A nível nacional 

 

A Indústria Extractiva registou um desempenho positivo em termos cumulativos na ordem 

de 10,55%, influenciado com o início da produção de gás na Bacia do Rovuma, o aumento 

da produção do carvão térmico e coque, a subida dos níveis de produção de areias pesadas, 

de grafite e de outros minerais.  

A produção e exportação do gás natural liquefeito e condensado na bacia do Rovuma, teve o 

seu início nos meses de Junho e Novembro respectivamente, com níveis de produção de 

48 243,6 Mscf (Million Standard Cubic Feet ou Milhões de Pés Cúbicos Padrão) para o GNL 

e 288 469,6 bbl (barris de petróleo bruto) para o condensado até ao final do ano de 2022. 

Foi planificada a produção de um total de 44 tipos de recursos minerais, dos quais 6 

metálicos, 16 não metálicos, 1 rocha ornamental, 17 pedras preciosas e semipreciosas, 2 

hidrocarbonetos e 2 minerais combustíveis. A produção do ouro em 2022 teve um 

crescimento de 65,3% comparativamente a de 2021, em resultado do bom desempenho das 

empresas produtoras deste mineral, bem como da maior capacidade de colecta de dados da 

mineração artesanal, entrada de 3 minas de produção de ouro, sendo 2 no distrito de Manica, 

província do mesmo nome e uma no distrito de Memba, província de Nampula. Na produção 

da grafite foram produzidas 165 932,1 toneladas o que representa uma realização de 104% e 

crescimento de 115,2% quando comparado ao ano 2021, pelos altos níveis de produção da 

empresa Twigg Exploration and Mining. A produção de Rubí alcançou 4 212 041,5 carates 

o que representa uma realização de 64% e um decréscimo de 16%, comparativamente ao ano 

2021. Em relação ao grupo de minerais destaca-se o desempenho de 11 tipos de recursos 

minerais que superaram a meta, nomeadamente, Água Marinha Refugo, Água Marinha, 

Esmeralda, a Turmalina, o Rubi Refugo, a Morganite, a Durmotierite, Ágata, Granada 

Hessonite, Turmalina Refugo e Amazonite, conforme o quadro a seguir. A superação da meta 

resulta das ac ções de rastreio de gemas e metais preciosos levadas a cabo pela UGPK. Os 

recursos minerais combustíveis, Carvão Coque e Carvão Térmico, registaram uma realização 

de 95% e 152% e crescimento de 11,4% e 57,5% respectivamente em relação ao ano 2021. 
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Tabela 6 Produção do  sector mineiro em Moçambique  

Fonte: Dados sectoriais (MIREME), Janeiro 2023 

Produtos U.M Preço MT Real 2021 Plano anual 2022 Real 2022 % real % crescimento

Ouro kg 2 850 000,00 764,42 705 1 263,80 179% 65,30%

Tantalite kg 607,7 178 449,06 120 000,00 210 546,80 175% 18,00%

Ilmenite Ton 10 200,00 2 071 046,00 120 000,00 2 553 268,50 120% 23,30%

Zarcão Ton 34 000,00 123 010,80 130 000,00 134 082,00 103% 9,00%

Concentrado de areias pesadas Ton 66 640,00 8 915,00 90 000,00 8 869,00 99% -0,50%

29 854,00 12 872,00 13 600,00 15 268,00 112% 18,60%

Berilo Ton 24 150,00 330,4 300 629,3 210% 91%

Berilo Refugo Ton 279 N/A 600 655,7 109%

Grafite Ton 16 925,30 77 116,00 160 000,00 165 932,10 104% 115%

Quartzo Diverso Kg 250 1 189 328,00 2 000 000,00 2 632 526,00 132% 121%

Quartzo rosa Kg 279 N/A 1 000 000,00 878 559,10 88%

Corundo Kg 140 8 628,00 14 500,00 37896,4 261% 339%

Corundo refugo Kg 1395 N/A 6 000,00 6 000,40 100% -4%

Bentonite Ton 500 118 691,90 80 000,00 113 984,60 142% 29,40%

Diatomite Ton 3 000,00 72 914,40 60 000,00 51 449,30 86% 10%

Calcário Ton 150 1 619 680,90 1 600 000,00 1 776 558,80 111% -41,90%

Areias para a construção M3 120 5 538 527,40 8 000 000,00 3 218 899,80 40%

Argila Ton 360 1 979 489,00 900 000,00 1 813 750,60 202% -8,40%

Bauxite Ton 1 820,00 7 851,80 8 500,00 14 583,50 172% 85,70%

Água Mineral M3 7 500,00 N/A 300 000,00 59 448,00 20%

Pedra para construção(Brita) M2 340 2 156 866,90 4 000 000,00 2 195 306,90 55% 180%

Guano Ton 100 000,00 N/A 3 15,3 508%

Granito em blocos M3 18 000,00 841,8 1 200,00 4 259,80 355% 406%

Turmalinas Kg 22 641,00 334,9 81 1 304,20 1610% 290%

Turmalina Refugo Kg 10 000,00 126 723,60 125 000,00 228 021,50 182% 80%

Granada Kg 1 860,00 N/A 230 000,00 224 163,20 97%

Granada Refugo Kg 101,2 172 035 305 000,00 17 238,50 6% -90%

Águas marinhas Kg 32 394,00 26,7 7,5 620,8 8227% 222%

Águas Marinhas Refugo Kg 8 098,00 2,7 7 2 523,10 36044% 94044%

Morganite Cts 3 668,00 358 60 398,5 664% 11%

Rubi Cts 87 984,00 55 011 723,50 6 630 000,00 4 212 041,50 64% -16%

Rubi Refugo Kg 248 000,00 N/A 215 2 900,00 1349%

Durmortierite Kg 2,2 N/A 28 500,00 97 050,00 341%

Rodonite Kg 2 N/A 38 000,00 1 200,00 3%

Agata Kg 465 N/A 320 000,00 895 267,00 280%

Safira Kg 465 N/A 195 1,5 1%

Granada Hesonite Kg 775 N/A 90 000,00 290 439,40 323%

Esmeralda Kg 13 950,00 N/A 1,3 100 7693%

Amazonite Kg 5 425,00 N/A 210 000,00 330 930,00 158%

Topázio Kg 100 000,00 N/A 17 500,00 500,1 3%

Carvão (coque) Ton 11 287,00 5 732 902 6 745 564,00 6 385 796,80 95% 11,40%

Carvão (Térmico) Ton 4 944,00 5 346 781 5 528 972,00 8 420 436,00 152% 57,50%

Gás Natural- Temane Gj 45 180 262 280,80 180 056 625,00 177 753 359,10 99% -1,40%

Condensado- Temane bbl 1 012,50 266 326,52 270 085,00 267 354,60 99% 0,40%

Gás Natural- Rovuma Macf 535,5 56 000,00 48 243,60 86%

Condensado- Rovuma bbl 504 373 000,00 288 469,60 77%

Minerais metálicos

Minerais não metálicos

Rochas ornamentais

Pedras preciosas e semi-preciosas

Minerais combustíveis

Pedras preciosas e semi-preciosas
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1.6 Responsabilidade social da empresa 

1.6.1 Responsabilidade social a nível interno 

 

A GN Granite, Lda. consagra a responsabilidade social como uma dimensão fundamental da 

gestão, respeitando e cumprindo os seus princípios em toda cadeia de valor e nas suas 

relações com as partes interessadas, nos diversos contextos e áreas em que opera. A nível 

interno tem como políticas as seguintes: 

• Políticas e programas dirigidos aos funcionários- formação aos nossos 

trabalhadores em cursos de manuseamento de máquinas e peritagem de explosivos; 

• Políticas e programas dirigidos a gestão de recursos humanos- recrutamento e 

contratação de trabalhadores sem discriminação e criação de um plano de férias e 

bonificação aos melhores trabalhadores com base no seu desempenho.  

• Políticas e programas dirigidos a saúde e segurança no trabalho- cumprimento 

das imposições previstas na lei acerca da segurança e higiene no trabalho através da 

contratação de empresas do ramo e criação de condições mínimas necessárias para 

desempenho da actividade na pedreira. 

• Políticas e programas dirigidos a gestão do impacto ambiental e dos recursos 

naturais- criação de uma comissão para estudos frequentes de possíveis medidas a 

tomar dentro da pedreira para redução do impacto ambiental da extracção de blocos 

de granito e emissão de resíduos sólidos poluentes. Criação de projectos de 

conservação de espécies ameaçadas e reflorestamento. 

 

1.6.2 Responsabilidade social a nível externo 

 

A Empresa ofereceu apoio através do fornecimento de cestas básicas e oportunidades para 

melhorar a vida e os meios de subsistência das comunidades directamente afectadas pelo 

projecto. Apoiou também, na manutenção e monitoria dos ecossistemas na região, 

especificamente nas áreas sob influência directa ou indirecta do projecto, através de adopção 

de medidas de conservação do ambiente na zona em que opera, em Marracuene. 
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1.7 Actividades desenvolvidas na empresa 

1.7.1 Actividades operacionais 

 

São as principais actividades produtoras geradoras de rédito de uma entidade bem como 

outras actividades que não sejam actividades de investimento ou actividades de 

financiamento. 

As actividades operacionais estão descritas da seguinte maneira: 

1.7.1.1 Produção 

 

 Os produtos que a empresa oferece estão principalmente ligados a empresas de construção 

civil, dado que os clientes que fazem parte do ambiente de simulação são vários, também 

oferece se aos armazenistas de materiais de construção. Tendo como produtos os seguintes: 

Tabela 7 Produção anual  

 

Fonte: Adaptado pelos Autores  

O custo de produção acabada teve como maior peso na sua constituição as matérias-primas 

consumidas com 85%, os custos com mão-de-obra directa perfizeram 8% do custo e, por fim 

os gastos gerais de fabrico com apenas 7%, conforme a ilustração 5: 

Descrição Unidade Quantidades produzidas 

Cubos 10x10x10 TON 6 615 

Cubos 5x5x5 TON 1 380 

Paralelepípedos 20x10x10 TON 221 

Brita 1 TON 17 743 

Brita 2 TON 6 509 

Brita 3 TON 6 200 

Brita 4 TON 2 445 

Sarrisca TON 4 739 

Rachão TON 11 302 

Tout-Venant TON 10 888 

Pó de pedra TON 4 853 

Total   180 895 
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Ilustração 5 Custo de produção acabada 

 

 

Processo produtivo 

O processo produtivo da GN Granite, Lda. começa com a extracção da rocha na mina, 

utilizando métodos de perfuração adaptados às condições geológicas e económicas. Entre os 

métodos usados estão o "tophammer" e o "rotary", que envolvem etapas de posicionamento, 

perfuração e limpeza dos detritos com água ou ar. O objectivo é garantir uma perfuração 

eficiente e precisa. 

Após a perfuração, a rocha é desmontada e fragmentada em peças menores para facilitar o 

transporte. O desmonte pode ser realizado de diferentes maneiras, incluindo o uso de material 

explosivo, fio diamantado, ou técnicas de derrube e esquadrejamento. O uso de explosivos é 

planeado detalhadamente para optimizar o tamanho dos blocos, enquanto o fio diamantado 

proporciona cortes precisos e suaves. 

No método de desmonte com fio diamantado, são feitos furos horizontais e verticais para 

definir o bloco e facilitar o corte, que é realizado com água para reduzir o atrito. O derrube 

utiliza uma escavadora giratória para extrair as bancadas, e o esquadrejamento ajuda a cortar 

essas bancadas em blocos com dimensões comerciais, utilizando ferros e técnicas de 

lubrificação. 

 

85%

8%
7%

Custo de produção acabada

Matéria-prima Mao de obra directa Gastos gerais de fabrico
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Após a extracção e o desmonte, o granito é carregado por escavadeiras hidráulicas para 

caminhões e transportado para a fábrica. Na unidade fabril, o granito passa por processos de 

britagem primária, secundária e rebritagem para produzir diferentes tipos de brita e produtos 

acabados. O fio diamantado é usado para cortes e polimentos finais, garantindo a qualidade 

dos produtos finais como cubos e paralelepípedos. 

1.7.1.2 Vendas 

 

As vendas foram satisfatórias, apesar de no primeiro trimestre termos enfrentado dificuldades 

para a venda devido à falta de clientes. O maior fluxo de vendas foi verificado a partir do 

segundo semestre e no primeiro semestre a procura foi muito fraca, pois a empresa ainda 

estava a se posicionar no mercado, caso que foi revertido a partir do segundo semestre em 

que o peso relativo das vendas foi de 87%, em detrimento do primeiro semestre que só teve 

13% do total de vendas do ano no montante de MZN 40 269 866. 

Ilustração 6 Evolução das vendas 

 

 

 

 

I Semestre

II Semestre

EVOLUÇÃO DAS VENDAS
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Em relação às vendas ocorridas durante o exercício, parte significativa é proveniente da 

venda de Tout-venant natural com um peso relativo de 60% das vendas globais da empresa, 

seguido de Brita 1 e Pó de pedra, com 10% e 8% respectivamente e, o remanescente é 

proveniente dos outros produtos segundo a ilustração a seguir: 

 

Ilustração 7 Quantidades vendidas 
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1.7.1.3 Custo do produto acabado 

 

A empresa efectuou várias compras de matérias-primas para a produção, tendo ainda 

incorporado no custo total de produção os custos directos de mão-de-obra e alguns gastos 

gerais de fabrico. Assim, em termos dos custos das vendas por cada unidade produzida a 

empresa teve o seguinte, conforme se contempla na tabela abaixo:  

Tabela 8  Custo do produto acabado  

Fonte: Adaptado pelos Autores  

 

1.7.1.4 Relações Contratuais 

 

Com vista à melhoria dos processos de negócio, redução de tempo e custos, acesso a uma 

maior fonte de profissionais qualificados e foco na actividade principal da empresa, a GN 

Granite, Lda, celebrou alguns contractos com a SE Distribuição, SA, assim como com outras 

empresas do ramo de Simulação Empresarial (outsourcing). Foi acordado o pagamento 

mensal, trimestral e anual pelos serviços prestados, com IVA incluído e em regime normal, 

isto é, à taxa de 17%. A seguir, uma tabela-síntese dos contractos realizados e seus 

respectivos fornecedores/empresas: 

 

 

Descrição custos da venda %

Cubos 10x10x10 4 017 850,38 33%

Cubos 5x5x5 821 248,62 7%

Paralelepípedos 20x10x10 131 785,49 1%

Brita 1 270 915,01 2%

Brita 2 1 229 338,64 10%

Brita 3 714 623,40 6%

Brita 4 40 189,55 0%

Sarrisca 2 818 923,83 23%

Rachão 61 637,25 1%

Tout-Venant 623 140,75 5%

Pó de pedra 1 431 753,58 12%

Total 12 161 406,51 100%
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Tabela 9 Contractos celebrados 

Fonte: Adaptado pelos Autores 

 

Serviço de fornecimento de Água, Electricidade e Comunicações  

O fornecimento dos serviços de abastecimento de água, electricidade e comunicações, foi 

subcontratado às Águas - MZ, S.A., Elétrica - MZ, S.A e Comunicações - MZ, S.A., 

respectivamente. O respectivo custo é debitado trimestralmente (facturas disponibilizadas na 

página web – Portal de SE), no trimestre seguinte àquele a que respeita. 

 

 

Serviços de Contabilidade  

Os serviços de contabilidade foram feitos em regime de outsourcing pelo contabilista Pedro 

Fonseca da Cunha Gomes, contabilista certificado pela OCAM pela licença n.º 

23/CC/OCAM/2015, por um custo de MZN 70 000,00 (Setenta mil meticais) brutos por 

trimestre. 

 

Serviços Fornecedores

Água Águas-MZ, S.A

Energia Eléctrica-MZ, S.A

Internet Comunicações- MZ, S.A

Comunicações comunicações- MZ, S.A

Contabilidade Pedro Fonseca da Cunha Gomes

Saúde, Medicina, Higiene e Segurança no Trabalho BM Clínica, Lda.

Recolha e tratamento de resíduos sólidos Recicle, SARL

Refeições Restaurante PIRI PIRI, Lda.

Assistência técnica informática CompOffice, Lda.

Pinturasm Estucagem e Manutenção de Vidros Vidroplas, Lda.

Manutenção de veículos Top Car, Lda.

Caixilharias MW Caixilharias, Lda.

Revisão do sistema eléctrico 100 choques, Lda.

Limpeza JD Clean Services, Lda.

Transporte de carga e passageiros Bardja RentDrives, Lda.

Assistência aos equipamentos básicos Génesis Equipamentos, Lda.

Combustíveis V&M Energias, Lda.

Rendas António Pedro Reis

Seguros ESEMO
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Serviço de Medicina, Higiene e Segurança no Trabalho 

Os serviços de medicina, higiene e segurança no trabalho foram fornecidos pela empresa BM 

Clínica, Lda. cujo pagamento é feito mediante transferência bancária no Banco-Online numa 

base trimestral. 

 

Serviço de Recolha e Tratamento dos Resíduos sólidos 

Os serviços de recolha e tratamento de resíduos sólidos foram contratados pela empresa 

Recicle SARL para a prestação contínua de serviços de recolha de resíduos sólidos, com 

pagamentos trimestrais. O acondicionamento dos resíduos na empresa é feito em contentores 

ou recipientes legalmente aprovados para o efeito, adquiridos à empresa de gestão ambiental 

do mercado de Simulação Empresarial. 

 

Serviço de Alimentação aos Trabalhadores  

O fornecimento de alimentação aos trabalhadores é prestado através de contracto de 

fornecimento de refeições com a empresa Restaurante Piri-Piri, Lda para um total de 

colaboradores e cujo pagamento é feito mediante transferência bancária no Banco-Online 

numa base mensal. 

 

Serviços de Assistência técnica informática 

O fornecimento de assistência técnica informática é prestado pela empresa Compoffice, 

Lda.com a qual celebrou um contracto para o fornecimento numa base trimestral. 

 

Serviços de Pinturas, Estucagem e Manutenção de Vidros 

O fornecimento do serviço de pintura, estucagem e manutenção de vidros são prestadas pela 

empresa Vidroplas, Lda. com a qual celebrou um contracto para o fornecimento numa base 

semestral. 

Serviço de Revisão do Sistema Eléctrico 

A revisão do sistema eléctrico é efectuada pela empresa 100 choques, Lda.com a qual se 

celebrou um contracto para o fornecimento dos serviços numa base trimestral. 



Relatório de Gestão e Contas do exercício económico de 2022 

 25 

 

Serviços de Limpeza 

O fornecimento do serviço de limpeza é prestado pela empresa JD Clean Services, Lda. com 

a qual celebrou um contracto para o fornecimento de serviços de limpeza geral numa base 

mensal e limpeza de fachadas numa base semestral. 

Serviços de Transporte de carga e passageiros 

O transporte de carga é efectuado pela Bardja Rentdrives, Lda, sendo efectuado até ao fim 

do primeiro semestre pela empresa FIEL transportes, Lda. para facilitar a distribuição e 

escoamento dos produtos a tempo e hora na porta dos nossos diversos clientes, tendo para 

isso acrescido o custo de transporte nos preços praticados e os pagamentos a empresa 

transportadora são efectuados via Banco-Online. O transporte de trabalhadores também é 

efectuado pela mesma empresa com pagamentos numa base trimestral 

Serviços de Assistência aos equipamentos básicos 

A assistência aos equipamentos básicos da empresa é prestada pela empresa Genesis 

equipamentos, Lda com a qual celebrou-se um contracto numa base trimestral. 

Serviço de fornecimento de combustíveis 

O fornecimento de combustível para consumo como matéria-prima é feito pela empresa 

V&M Energias, Lda. Com a qual celebrou um contracto numa base semestral. 

 

Arrendamento 

A GN Granite, Lda. celebrou o contracto de arrendamento do seu imóvel, contendo o 

estabelecimento comercial e o escritório, que sita na Av. Tomás Nduda n.º 813 na Cidade de 

Maputo, descrito na Conservatória do Registo Predial de Maputo em nome do senhor 

António Pedro Reis, sobre o qual paga uma quantia mensal de MZN 20 000,00  (Vinte mil 

meticais) ao Senhorio. 
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Seguros 

No que tange aos seguros, foram celebrados contractos com uma empresa de seguros no 

Banco-Online, dos quais destacamos: 

• Acidente de trabalho - esta categoria de seguros é legalmente exigida a todas 

as empresas do ramo da simulação empresarial e o mesmo destina-se a 

reparação de prejuízos que resultem da ocorrência de acidentes no local de 

trabalho. Nesse sentido foram realizados contractos de seguro deste tipo para 

todos os trabalhadores, excluindo os sócios, pois, os mesmos enquadram-se 

numa outra categoria de seguros;  

• Seguro de vida - para os dois sócios; 

• Seguro Automóvel - a empresa possui um seguro obrigatório de 

responsabilidade civil e danos próprios para as suas viaturas; e 

• Multirriscos - cobre os danos dos equipamentos de produção que a empresa 

adquiriu. 

 

1.7.1.5 Recursos humanos 

 

Os Recursos Humanos são o pilar da organização, constituem um factor decisivo na 

implementação da estratégia e alcance dos objectivos propostos pela organização. A 

capacidade de atrair e manter os melhores e mais capazes colaboradores constitui um foco 

de atenção e investimento permanente, pois os resultados a alcançar dependem efectivamente 

do seu empenho e profissionalismo. 

• Recrutamento e selecção do pessoal 

Com os objectivos de orientar e definir os critérios para a captação e suprimento de 

colaboradores utilizados pela empresa, de acordo com os seus interesses e em conformidade 

com a Legislação de Trabalho que rege esta matéria, foram estabelecidos os seguintes 

princípios e procedimentos para recrutamento: 
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i. Possuir idade mínima de 18 (dezoito) anos;  

ii. Apresentar os seguintes documentos: Bilhete de Identidade, Certidão de Nascimento, 

Certificados de Habilitações Literárias e de Formação Profissional/Académica 

exigidos para o cargo, e outros documentos que sejam considerados pertinentes;  

iii. Apresentar Curriculum Vitae;  

iv. Apresentar Carta de Recomendação se houver. 

v. Ter no mínimo 3 anos de experiência (para os cargos de administração). 

 

• Avaliação do Desempenho e Formação Contínua dos Trabalhadores  

É política da empresa proporcionar formação contínua aos  trabalhadores e proceder à 

avaliação para diagnosticar e analisar o desempenho individual e grupal dos colaboradores, 

promovendo o crescimento pessoal e profissional. Neste âmbito foi fornecida uma viagem 

aos melhores trabalhadores, com destino à África do Sul. Com vista a apoiar o 

desenvolvimento das competências dos trabalhadores, foram realizadas diversas acções de 

formação, de qualificação e capacitação, orientadas para a aquisição e reforço das 

competências dos colaboradores, tendo em vista desempenhos de excelência nas diversas 

funções. 

 

• Incentivos e prémios de Produtividade  

A empresa atribuiu um prémio em viagem a 4 colaboradores mais eficientes para vizinha 

República da África do Sul com direito a alimentação e alojamento, tendo em consideração  

a assiduidade e desempenho eficaz das suas funções, motivando desta forma os mesmos a 

atingir os objectivos de expansão e crescimento da empresa. 

 

• Composição de colaboradores  

No final do exercício económico de 2022 a empresa contou com 24 colaboradores (Ver anexo 

10), discriminados de acordo com as seguintes tabelas e figuras. 
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• Distribuição dos trabalhadores por idade 

Abaixo segue a distribuição de trabalhadores por idade, nota-se que a GN Granite, Lda. tem 

trabalhadores de todas as idades. Na sua maioria os colaboradores são do intervalo de 28 a 

32 anos de idade e o número reduzido é correspondente ao intervalo de 48 em diante. 

 

Ilustração 8 Distribuição de trabalhadores por idades 

 

• Distribuição dos trabalhadores quanto ao género 

A GN Granite, Lda. quanto distribuição por género, apresentou uma porção maioritariamente  

composta pelo sexo masculino devido à cultura laboral do mercado moçambicano e a 

actividade da empresa que é maioritariamente braçal, conforme mostra a ilustração a seguir: 

Ilustração 9 Distribuição dos trabalhadores quanto ao género 
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• Qualificação dos funcionários 

A GN Granite, Lda. possui uma estrutura organizacional simples, que inclui recursos 

humanos com conhecimento diferenciado em 3 níveis (superior, técnico profissional, médio).  

A distribuição em termos relativos é conforme a ilustração a seguir:  

Ilustração 10 Distribuição por nível académico 

 

 

• Filiação a associação comercial e industrial de simulação empresarial 

moçambicana (ACISEM) 

A empresa é membro da ACISEM que nos termos dos estatutos desta associação, pagou uma 

joia de admissão fixa no valor de MZN 20 000,00 e uma quota anual no valor de  MZN 

79 678,92 que correspondem a 1,5/1000 (um e meio por mil) do volume de negócios esperado 

para o ano de início de actividade e teve o direito de participar na feira anual da associação 

com um espaço de exposição onde expôs os seus serviços. 
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1.7.2 Actividades de Investimento 

 

As actividades de investimento correspondem a aquisição de activos de longo prazo e outros 

investimentos não incluídos em equivalentes de caixa. A empresa apresenta o total de 

investimento em activos de MZN 28 045 199,38 sendo MZN 20 763 983,69 correspondente 

a equipamento básico, MZN 371 277,00 ao mobiliário e equipamento administrativo, MZN 

6 847 416,81 ao equipamento de transporte e, MZN 62 521,88 aos activos intangíveis. 

A GN Granite, Lda. contraiu também um depósito a prazo de 12 meses no valor de MZN 2 

000 000,00 a ser amortizado num período de 1 ano, a uma taxa de juro de 3,3%. 

 

1.7.3 Actividade de Financiamento 

 

As actividades de financiamento são actividades que resultam de alterações na dimensão e 

composição do capital próprio realizado e do financiamento da entidade. 

 

• Capital Próprio 

O capital social integralmente subscrito e realizado em dinheiro é de MZN 30 000 000,00 

(trinta milhões) correspondente a uma quota de 60% (sessenta por cento) com o valor 

nominal de MZN 18 000 000,00 (dezoito milhões), pertencente à sócia Nenete José Sinai e 

40% (Quarenta por cento) com valor nominal de MZN 12 000 000,00 (doze milhões) 

pertencente ao sócio Gerson Felício Avelino Mondlane. 

 

• Empréstimo de Médio e Longo Prazo 

Recorreu-se a um empréstimo de médio e longo prazo junto ao Banco Online, SA no valor 

de MZN 23 000 000,00 (Vinte e três milhões de meticais) a ser amortizado num período de 

12 semestres, a uma taxa de juro efectiva semestral de 9%. 
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• Empréstimos de Curto Prazo 

Recorreu-se a um empréstimo de curto prazo junto ao Banco Online, SA no valor de MZN  

1 000, 000,00 (um milhão de meticais) a ser amortizado num período de 1 semestre, a uma 

taxa de juro de 11%. 

 

• Locação Financeira 

Em termos da locação financeira, a GN Granite, Lda., celebrou um contracto em regime 

financeiro para a compra de viatura ligeira de passageiros no valor de MZN 1 175 885,55 

(Um milhão cento e setenta e cinco mil e oitocentos e oitenta e cinco e cinquenta e cinco 

centavos) com amortização em 4 prestações constantes no valor de MZN 345 135,27 

(trezentos e quarenta e cinco mil e cento e trinta e cinco e vinte e sete centavos), tendo pago 

10% na primeira prestação da taxa de 8% ao ano com prazo de 2 anos. 

 

1.8 Análise do meio envolvente 

1.8.1 Analise do meio envolvente contextual-PEST 

 

A análise PEST é usada para analisar o ambiente externo da empresa, trazendo as 

oportunidades e ameaças existentes neste ambiente. Na análise PEST estuda-se o ambiente 

no contexto das mudanças políticas e legais, económicas, socioculturais e tecnológicas. 

 

a) Contexto político-legal 

• A Lei n.º 20/2014, de 18 de Agosto (Lei de Minas), regula a actividade, o uso e 

aproveitamento dos recursos minerais dentro do país estabelecendo as directrizes para 

que haja prática da actividade de extracção de minério de forma sustentável e 

aplicação de taxas e subsídios para as externalidades positivas e negativas; 

• O Decreto 26/2004 aprova o Regulamento Ambiental para a actividade mineira com 

vista a estabelecer os padrões de qualidade ambiental a longo prazo e ao 

desenvolvimento sustentável; 
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• O Decreto 20/2011 aprova o regulamento de comercialização de produtos minerais; 

• A instabilidade política que o país atravessa devido aos ataques armados no centro, 

associados ao terrorismo na região norte do país tem afectado negativamente a 

comercialização dos produtos resultantes da extracção e transformação de granito no 

país. 

 

b) Contexto económico 

• Política cambial: influência no custo de compra de equipamentos, materiais e bens e 

serviços, afectando o custo das vendas e de financiamento; 

• Inflação: A subida generalizada dos preços faz com que o aprovisionamento de bens 

e serviços se torne mais dispendioso;  

• Sistemas de tributação da actividade da empresa: influenciam nas formas de 

tributação dos lucros, gastos e rendimentos, produtos, equipamentos, materiais, bens 

e serviços; 

• A economia moçambicana apresentou um crescimento de 4,15% em 2022 

• As importações de bens e serviços em 2022 atingiram os $15 912 667,821 e de as 

exportações de bens e serviços os $9 409 171,854 em 2022. 

 

c) Contexto Sociocultural 

• A maioria da população residente em zonas rurais ainda faz suas construções com 

base em materiais precários e de baixo custo; 

• A taxa de crescimento populacional é de 2,5% em 2022 sendo o total da população 

aproximado a 32 milhões de habitantes; 

• A taxa bruta de natalidade é de 36,1 para 1000 pessoas em 2022; 

• A taxa de pobreza situa se em 46,1% em 2022; 

• A taxa de alfabetização em 2022 foi de 67,15% em jovens. 
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d) Contexto Tecnológico 

• Apenas 23% da população no país tem acesso à internet e 50% tem acesso aos 

serviços de telecomunicações; 

• Disponibilidade de equipamentos modernos para o processo de produtivo; 

• Desenvolvimento das tecnologias de informação e comunicação (TIC's). 

 

1.8.2 Meio envolvente transaccional- Modelo de 5 forças de Michael Porter 

 

A análise competitiva do modelo das 5 Forças de Michael Porter, permite analisar o grau de 

atractividade de um sector da economia identificando os factores que afectam a 

competitividade da empresa, dentre os quais uma das forças está dentro do próprio sector, 

sendo que os demais são externos. O modelo de 5 forças compreende a análise da ameaça da 

entrada de produtos substitutos, ameaças de novos concorrentes, poder de negociação dos 

clientes, poder de negociação dos fornecedores e a rivalidade entre concorrentes. 

 

a) Ameaças de produtos substitutos  

O risco de substituição dos produtos ou serviços fornecidos por outros, que possam substituí-

lo, total ou parcialmente.  

A ameaça de substituição do granito por outros produtos como o mármore, marmorite, 

madeira, concreto e inox, a longo prazo tornar-se-á uma ameaça evidente no contexto 

competitivo do mercado de extracção de minérios, não só pelo corrente crescimento do 

mercado interno e externo destes produtos, mas também, pela agressividade das ações 

promocionais exercidas por outros sistemas da indústria mineral. 
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b) Ameaças de novos concorrentes 

A ameaça de novos concorrentes depende das barreiras existentes contra sua entrada. 

Portanto, indica o nível de pressão no ambiente de negócios causado pela entrada de novos 

competidores. 

• A Lei n.º 20/2014, de 18 de agosto (Lei de Minas), que pretende ajustar o quadro 

jurídico-legal da actividade mineira à actual ordem económica do país, assegurar 

maior competitividade e controlar as actividades mineiras no país, forma uma grande 

barreira a ser transposta por qualquer empresa que tente entrar no sector;  

 

• A morosidade para análise de novos pedidos de entrada de novas empresas, a restrição 

ao ingresso de capital estrangeiro;  

 

• A obrigatoriedade dos titulares de direitos mineiros adquirirem bens e serviços acima 

de determinado valor mediante concurso público.  

Estes factores concorrem para que a ameaça à entrada de novas empresas seja baixa. 

 

c) Poder de negociação dos clientes  

Os clientes têm um poder de negociação relativamente alto devido à existência de outra 

empresa concorrente a nível nacional que fornece os mesmos produtos. Estamos a operar 

num mercado de concorrência perfeita onde não existe assimetria de informação, isto é, os 

clientes têm informação dos preços praticados no mercado, e cada empresa se destaca apenas 

pela sua localização geográfica em relação às outras e as vias de escoamento. 

 

d) Poder de negociação dos fornecedores 

O reduzido número de fornecedores de insumos e matérias-primas para a área mineira 

caracterizado no mercado da Simulação Empresarial não influenciou tanto no poder de 

negociação com os fornecedores. Por ter apenas um fornecedor, este detém um forte poder 

sobre as condições comerciais que pressionam os custos da empresa. 
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e) Rivalidade entre concorrentes  

A grande rivalidade no sector no primeiro ano foi muito alta devido à existência de um forte 

concorrente, tendo a empresa que adpotar estratégias para se tornar cada vez mais 

competitiva no mercado e obter vantagem competitiva, através de estudos contínuos para a 

melhoria dos produtos já fornecidos e introdução de novo bem como aumento das 

propagandas e promoções. 

 

1.8.3 Análise SWOT 

 

A análise SWOT é uma ferramenta de planeamento estratégico que busca diagnosticar as 

forças e fraquezas internas, bem como as oportunidades e ameaças onde a empresa encontra-

se inserida num determinado momento. O termo SWOT que é uma sigla de origem inglesa é 

formado por forças (S) e fraquezas (W), como também, das oportunidades (O) e ameaças (T) 

 

a) Forças  

• Boa localização;  

• Estabelecimento com condições propícias para a actividade;  

• Pessoal com domínio na matéria;  

• Produtos de qualidade a preços competitivos;  

• Espírito empreendedor;  

• Paixão de risco;  

• Flexibilidade e adaptabilidade as necessidades de clientes. 

 

 

b) Oportunidades 

• Mercado em ascensão;  

• Diversos clientes;  

• Diversas oportunidades de parceria;  
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• Bom mercado fornecedor;  

• Clientes com poder de compra;  

• Disponibilização de melhores linhas de crédito pelas instituições financeiras e de 

crédito; 

• Aumento do nível populacional; 

• Aumento do nível de vida da população. 

 

 

c) Fraquezas  

• Imaturidade no negócio; 

• Pouco domínio das adversidades do mercado; 

• Fraca reputação da marca; 

• Limitação dos produtos oferecidos. 

 

 

d) Ameaças 

• Mudanças nas legislações do sector de actuação; 

• Desastres e Catástrofes naturais; 

• Forte concorrência; 

• Crise no sector de construção; 

• Crise financeira mundial, que culminará na redução de investimentos futuros. 

 

Estratégias de gestão 

A Gestão Estratégica é o gerenciamento de todos os recursos de uma organização para o 

alcance de metas e objectos. A estratégia adoptada pela empresa foi à estratégia de 

manutenção. A estratégia de manutenção visa fortalecer os pontos fortes, ao mesmo tempo, 

em que procura minimizar os pontos fracos. O objectivo é preparar a empresa para enfrentar 

possíveis dificuldades em um futuro próximo, que pode ser a perda de mercado pela entrada 

de um concorrente forte, e crise económica. Essa estratégia foi adoptada pelo fato da empresa 

apresentar um forte concorrente e devido à crise política e sanitária vivida em 2022. 
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Marketing Mix 

a) Produto 

A GN Granite, Lda. foca-se na comercialização de diversos produtos feitos à base de 

granito e outras rochas.  

 

Os produtos compreendem: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sarrisca 

 

  

 

Pó de Pedra 

Rachão  Brita 1, 2, 3 e 4 

Tout-Venant 

 

 
Cubos de Granito 



Relatório de Gestão e Contas do exercício económico de 2022 

 38 

 

b) Preço  

A GN Granite, Lda. aplica os preços de acordo com o custo industrial do produto acabado a 

qual é aplicada a margem de lucro desejada (variando de 70 a 75% de acordo com cada 

produto) tendo em conta o poder de compra do mercado alvo e os preços praticados pela 

concorrência. 

c) Praça  

A Praça diz respeito à localização geográfica da empresa. Este é um dos elementos mais 

essenciais, pois permite que o cliente tenha um fácil acesso à empresa e em segurança.  

Os escritórios da empresa localizam-se num bairro de fácil acesso, muito bem povoado, o 

bairro da Polana Cimento “B”, Avenida Tomás Nduda, n. º813, na Cidade de Maputo. 

 

d) Promoção 

A promoção joga um papel importante na empresa, pois ela ajuda na divulgação da marca 

de uma empresa e a dar a conhecer os produtos que a empresa possui.  

A GN Granite, Lda. pretende usufruir das diversas formas de divulgação existente para 

promover a sua marca.  

A estratégia usada pela empresa será a promoção nos sites e,  nas redes sociais que têm maior 

engajamento do público e nas publicidades estáticas na rua. 
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1.9 Comentários sobre os resultados e situação económico-financeira 

 

1.9.1 Análise de rácios 

 

A análise consiste em avaliar a eficácia da empresa ou actividades desenvolvidas durante o 

ano findo de 2022 quer de ponto de vista financeiro como do económico. A informação a ser 

obtida permite a administração continuar com as políticas actuais, se os resultados forem 

desejados, ou modificá-las caso contrário. A todos os interessados pela continuidade da 

empresa como sócios, governo, fornecedores, clientes e demais utentes, tem a conhecer os 

valores que eles proporcionam e ter ideia da solvência, possibilidade de manter as políticas 

de dividendos, e o reembolso do capital obtido. Para este fim, o método a ser utilizado é o 

dos rácios (indicadores). De seguida apresentam-se os indicadores de natureza económica, 

patrimonial e financeira, os parâmetros de medição foram analisados de acordo com os 

autores Benjamin Graham e K. R. Subramanyam que falam do tema em seus livros The 

Intelligent Investor e Financial Statement Analysis, respectivamente. 

 

1.9.1.1 Rácios financeiros 

 

A análise financeira é dedicada a compreensão das finanças do negócio com foco na garantia 

da sua estabilidade e viabilidade. Deste modo, a análise financeira consiste em estudar se a 

liquidez e a estrutura financeira são adequadas para efectuar os pagamentos atempados no 

curto prazo, bem como no médio e longo prazo. 

São rácios muito utilizados para análise de crédito, identificando por isso as dívidas que a 

empresa contraiu e as implicações que as mesmas têm na exploração.  
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Tabela 10 Rácios financeiros 

Rácios financeiros Fórmula Rácio Unidade 

Autonomia Financeira (Capital próprio/Activo) x100 44 % 

Endividamento (Capitais alheios /Activo) x 100 56 % 

Solvabilidade (Capital próprio/Passivo) x100 78 % 

 

• Autonomia financeira 

 Permite a avaliação do grau de independência financeira da empresa, ou seja, traduz a 

capacidade da empresa de financiar o activo através dos capitais próprios sem ter de recorrer 

a financiamento externo. Quanto maior for o índice de autonomia financeira, melhor é, pois, 

indica que a empresa depende menos de terceiros. Este rácio mostra que os activos da 

empresa são financiados em 44% pelo capital próprio, estando abaixo de 50% significa que 

a empresa depende de capital de terceiros para financiar as suas actividades. 

• Endividamento 

 Apura a extensão com que a empresa utiliza capital alheio no financiamento das suas 

actividades. Caso fosse superior a 100%, a empresa considerar-se-ia em falência técnica. 

Contudo, a participação da dívida em financiar dos activos é de 56% o que significa que a 

empresa financia seus activos com uma combinação de capital próprio e alheios. É um bom 

indicador desde que a empresa consiga gerar lucros suficientes para pagar suas obrigações 

de forma consistente. 

• Solvabilidade  

Revela a parte da actividade financiada pelos proprietários da empresa, relacionando os 

capitais próprios com o conjunto de dívidas. Quanto maior for o valor deste indicador, menos 

dependência existe face ao exterior e melhores são as condições para negociar novos 

instrumentos de dívida. Este rácio mostra que a empresa consegue cobrir 78% do exigível 

com recurso aos capitais próprios, estando acima de 50% é um bom indicador. 
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1.9.1.2 Rácios económicos 

A análise económica é usada para ajudar a empresa a tomar decisões estratégicas sobre 

investimento preços e, produção considerando o ambiente económico. 

Rácios económicos - têm como grandezas constantes na Demonstração de Resultados. São 

usados para a viabilidade o desempenho da empresa. 

Tabela 11 Rácios económicos 

Rácios económicos Fórmula Rácio Unidade 

Rendibilidade das Vendas (Resultado operacional/Vendas) x100    12  % 

Margem de Contribuição das Vendas (Margem de Contribuição /Vendas) x100    38  % 

 

• Rendibilidade das Vendas  

Indica a relação entre o resultado operacional e as vendas efectuadas pela empresa. A 

inexistência de lucro ou o seu valor muito baixo é um mau sintoma, excluindo, os casos de 

início de actividade ou resultante da estrutura económica. Assim, pode-se constatar que a 

rendibilidade das vendas da empresa no exercício económico de 2022 é de 12%, isto significa 

que em cada  MZN 100 de vendas a empresa obtém um lucro de MZN 12 é um bom indicador,  

pois é maior que os 10%. 

 

• Margem de contribuição das vendas 

 A margem de contribuição das vendas mostra a capacidade de vendas suprirem com os 

custos variáveis, antes da consideração dos custos fixos. A margem de contribuição das 

vendas é de 38%, significando que após a cobertura dos custos variáveis, sobraram 38% para 

cobertura dos custos fixos. 
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1.9.1.3 Rácios económico-financeiros 

Os rácios económico-financeiros relacionam as grandezas do balanço e da demonstração de 

resultados. 

Tabela 12 Rácios económico-financeiros 

 

• Rendibilidade de Capitais Próprios  

É um dos indicadores mais utilizados no estudo de rendibilidade, sendo em muitos casos 

considerados como objecto de gestão. Ele representa a remuneração dos capitais aplicados 

pelos detentores de capital. Quanto maior, mais atraente é a empresa para os novos e actuais 

investidores. Assim, a empresa teve como rendibilidade de capitais 6%, o que significa que 

em cada MZN 100 investidos em capitais próprios os investidores obtiveram um lucro de 

MZN 6, é um bom indicador, pois se encontra entre os 5% a 10%. 

 

• Rendibilidade do Activo Total 

Este rácio indica a relação dos activos totais com o resultado operacional obtido. Ele 

representa a remuneração dos activos totais detidos pela empresa. Assim pode-se constatar 

que o rácio de rendibilidade do activo total é de 7%, significando que a cada  MZN 100  

dos activos totais, a empresa tem de retorno MZN 7 é um bom indicador,  pois se encontra 

entre os 5% a 10%. 

 

• Rendibilidade do Activo não Corrente 

 Mede a capacidade do activo não corrente em gerar lucros, independentemente da sua forma 

de financiamento (capitais próprios e alheios). Se a rendibilidade é baixa, pode-se estar 

perante casos de maus investimentos ou subaproveitados, ou ainda, de uma política errada de  

Rácios de económico-financeiros Fórmula Rácio Unidade

Rendibilidade dos Capitais Próprios ( Resultado líquido/ Capital próprio) x100 6 %

Rendibilidade do Activo (Resultado operacional/ Activo) x100 7 %

Rendibilidade do Activo não Corrente (Resultado operacional/ Activo não corrente)x100 19 %



Relatório de Gestão e Contas do exercício económico de 2022 

 43 

 

reintegrações aceleradas. O indicador não revela casos de maus investimentos ou 

subaproveitados, pois a rendibilidade do activo não corrente é de 19%, o que significa que 

em cada MZN 100 investidos em activos tangíveis a empresa obtém um lucro de MZN 19, é 

um bom indicador, pois está acima de 10%. 

 

1.9.1.4 Rácios de Funcionamento ou de Actividade  

Os rácios de funcionamento avaliam a eficiência com que a empresa está a gerir os activos 

que possui, circulantes e não circulantes. 

Tabela 13 Rácios de funcionamento 

 

 

• Rotação do Activo não Corrente  

Obtém-se dividindo o valor total de vendas com o valor do Activo não Corrente. Realça a 

ideia da produtividade dos activos não correntes em termo de geração de vendas. A 

importância deste indicador como medida de eficiência reflecte-se na capacidade do activo  

gerar um determinado volume de venda. A rotação do activo não corrente igual a 1,56, o que 

significa que cada MZN 1 de activo não corrente gera MZN 1,56 de venda, sendo muito 

baixo significa que a empresa não esta a utilizar os seus activos de forma eficaz. 

 

• Rotação do Activo Corrente  

A Rotação do Activo Corrente é um indicador que se obtém dividindo o valor total das vendas 

pelo Activo Corrente. Uma maior rendibilidade do activo, além de aumentar a rendibilidade,  

Rácios de funcionamento Fórmula Rácio Unidade

Rotação do Activo não Corrente Vendas/ Activo não corrente 1,56 Vez

Rotação do Activo Corrente Vendas/ Activo corrente 0,86 Vez

Rotação do Activo Total Vendas/ Activo 0,56 Vez

Rotação de capitais próprios Vendas/ Capital próprio 1,27 Vez

Rotação de existências Vendas/ Existências 8,81 Vez

Prazo Médio de Recebimento (Clientes/Vendas c/IVA)x365 128,89 Dias

Prazo Médio de Pagamento (Fornecedores/compras + FST c/IVA)x 365 173,46 Dias

Prazo Médio de Pagamento (Inventários/ Custos dos inventários Vendidos) x 365 162,40 Dias
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implica também uma melhoria no equilíbrio financeiro (liquidez). Este indicador mostra que 

a empresa em cada MZN 1 de activos correntes gera para a empresa MZN 0,86 de vendas 

sendo muito baixo significa que a empresa não está a utilizar os seus activos de forma eficaz 

 

• Rotação do Activo Total  

Mede o grau de eficiência com que a empresa está a utilizar os seus activos. Quanto maior o 

valor do rácio de rotação do activo, maior é a eficiência com que a empresa está a gerar 

vendas. Este indicador mostra que a empresa em cada MZN 1 de activo total gera para a 

empresa MZN 0,56 de vendas,  sendo muito baixo significa que a empresa não esta a utilizar 

os seus activos de forma eficaz. 

 

• Rotação dos Capitais Próprios  

Medida de rotação dos capitais próprios investidos no negócio. Um valor alto deste indicador 

pode parecer indicar uma boa rendibilidade, pelo que deve ser analisado em conjunto com a 

rendibilidade dos capitais próprios. Se o valor, face à sua evolução, não for semelhante, há 

que observar atentamente as políticas de investimento e de vendas, mostra que em cada MZN 

1 de capital próprio a empresa gera MZN 1,27 de vendas, sendo muito baixo significa que a 

empresa está a gerar pouca receita em relação ao capital investido. 

 

• Rotação das Existências 

O rácio serve para relacionar o valor do total do consumo de inventários com o valor dos 

inventários. A rotação das existências mede o número de vezes que o estoque foi utilizado 

para gerar vendas e/ou para prestação de serviços. Neste caso, o rácio indica que a empresa 

multiplica os inventários usados em cerca de 9 vezes para gerar vendas, sendo um mau 

indicador, pois indica que a empresa está vendendo e repondo o estoque lentamente. 
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• Prazo Médio de Recebimento (PMR)  

Mede a celeridade com que os clientes pagam os seus compromissos. Os clientes levam em 

média 129 dias para pagar seus compromissos com a empresa sendo menor que o prazo 

médio de pagamento é um bom indicador. 

 

• Prazo Médio de Pagamento (PMP)  

Mede o nível da empresa em honrar com os seus compromissos. Em média, a empresa leva 

173 dias para honrar com os seus compromissos. Em conclusão, pode-se afirmar que o prazo 

médio de pagamento superior ao de recebimento significa que a empresa consegue negociar 

prazos mais curtos para cobrar aos seus devedores e prazos mais elevados para pagar aos 

seus credores sendo maior que o prazo médio de recebimento é um bom indicador. 

 

• Prazo Médio de Existências (PME)  

Mede o tempo que a empresa pode ficar sem comprar mercadorias, admitindo o seu 

inventário actual de inventários e o seu consumo ao longo do ano. Para os níveis de consumo 

de inventários alcançados em 2022, o inventário actual da empresa permite que a mesma 

fique sem comprar inventários e, ao mesmo tempo efectuar vendas e prestar serviços, por um 

período de 162 dias sendo um mau indicador, pois está acima do intervalo de 30 a 90 dias 

considerado como ideal. 

 

1.9.1.5 Rácios de Liquidez 

A liquidez de uma empresa é medida por sua capacidade de cumprir as obrigações do curto 

prazo a medida em que estas vencem. Correspondem a solvência da posição financeira da 

empresa, isto é, a facilidade com que pode pagar as suas contas. 
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Tabela 14 Rácios de liquidez 

 

• Fundo de Maneio  

O Fundo de Maneio é a diferença entre o valor do activo corrente e o valor do passivo 

corrente, também é margem de segurança. Para uma empresa tenha uma situação financeira 

estável, os valores do activo que podem ser convertidos em moeda, devem ser superiores ao 

das dívidas de curto prazo. Assim, a empresa, durante o ano económico obteve um fundo de 

maneio no valor de 23 321 316,00 MZN. 

• Liquidez Geral 

 O indicador em causa refere em que medida os activos correntes cobrem o passivo corrente. 

Um valor superior a 1 significa uma situação em que a empresa está em condições de cumprir 

com seus compromissos de curto prazo, ao passo que, um valor muito elevado poderá 

significar que a empresa tem excesso de liquidez, face aos seus compromissos correntes.  

A liquidez geral da empresa, é de 2,00, maior que 1, podendo-se evidenciar que a mesma tem 

capacidade de pagar as suas dívidas de curto prazo com base nos valores das rúbricas de 

activo corrente ou recursos ociosos. 

 

• Liquidez Reduzida 

Mostra a capacidade da empresa de fazer face às obrigações do curto prazo (Passivo 

Circulante) recorrendo ao seu activo circulante excluindo as existências por terem uma 

liquidez baixa, O valor da liquidez reduzida é 1,80 sendo superior a 1,5 não é um bom 

indicador,  pois significa que a empresa está mantendo activos líquidos em excesso indicando 

ineficiência no uso de recursos. 

Racios de Liquidez Fórmula Rácio Unidade

Fundo de Maneio de Patrimonial Activo Corrente-Passivo Corrente 23 321 316 MZN

Liquidez Geral Activo Corrente/ Passivo Corrente 2,02

Liquidez Reduzida (Activo Circulante- Existências)/ Passivo Corrente 1,8

Liquidez Imediata Disponibilidades/ Passivo Corrente 0,91
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• Liquidez imediata 

 Avalia a capacidade da empresa de fazer face as suas obrigações (Passivo Circulante) 

recorrendo apenas as disponibilidades, isto é, bancos e títulos negociáveis por estes 

representar alta liquidez. Assim, a liquidez imediata é de 0,91, sendo inferior a 1,5 não é um 

bom indicador, pois significa que a empresa pode ter dificuldades em pagar suas dívidas de 

curto prazo. 

 

1.9.2 Análise dos desvios em relação às demonstrações financeiras previsionais 

Tabela 15 Análise de desvios 

 

Notas explicativas dos desvios 

 

1. As vendas apresentam um desvio desfavorável de 24% que se deveu a forte acção da 

concorrência que tentou a todo o custo monopolizar o mercado através de estratégias 

que atraíram os clientes principalmente no primeiro semestre, antes da aplicação da 

estratégia de redução de preços. 

 

2. A  variação de produção e trabalhos em curso apresenta um desvio favorável de 

100%. 

Real Previsto Absoluta Relativa

Vendas 40 269 866,36 53 119 276,57 -12 849 410,21 -24% Desfavorável

Variação de produção e trabalhos em curso 153 972,19 - 153 972,19 100% Favorável

Custo dos inventários vendidos ou consumidos -10 276 943,52 -32 941 670,50 22 664 726,98 -69% Favorável

Fornecimentos e serviços de terceiros -13 434 175,28 -6 352 179,24 -7 081 996,04 111% Desfavorável

Gastos com o pessoal -7 851 725,31 -8 433 800,00 582 074,69 -7% Favorável

Amortizações -2 308 799,65 -2 718 614,08 409 814,43 -15% Favorável

Outros ganhos e perdas operacionais -1 689 941,73 -1 000 000,00 -689 941,73 69% Desfavorável

RAJI 4 862 253,06 1 673 012,75 3 189 240,31 191% Favorável

Rendimentos financeiros 28 041,67 - 28 041,67 100% Favorável

Gastos financeiros -2 231 890,72 (9 89 162,71) -1 242 728,01 126% Desfavorável

Resultado financeiro -2 203 849,05 -989 162,71 -1 214 686,34 123% Desfavorável

Resultado antes de impostos 2 658 404,01 683 850,04 1 974 553,97 289% Favorável

Imposto sobre o rendimento -850 689,28 -215 632,01 -635 057,27 295% Desfavorável

Resultado líquido 1 807 714,73 468 218,03 1 339 496,70 286% Favorável

Resultado Previsão
ClassificaçãoDemonstração de resultados
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3. O custo com inventários vendidos ou consumidos apresenta um desvio favorável 

de 69% devido ao facto de que tinha sido previsto um elevado custo de produção e 

também ao facto de que as vendas da empresa foram menores do que as previstas.  

 

4. O fornecimento e serviços de terceiros apresenta um desvio desfavorável de cerca 

de 111%. Esta deriva pelo facto de alguns gastos gerais de fabrico terem aumentado 

com o aumento da demanda por parte dos clientes, é o caso de energia, combustível, 

assim bem como o aumento de outros gastos, a necessidade das subcontratações 

efectuadas e a subida do respectivo preço o que não estava previsto.   

 

5. O custo com o pessoal apresenta um desvio favorável de 7%. O facto deve-se a 

contratação de menos pessoal devido ao uso de pessoal externo também resulta por 

ter havido uma redução do custo de alimentação do pessoal em relação ao previsto e 

também aos salários pagos.  

 

6. O desvio favorável apresentado de 15% das depreciações é decorrente da redução da 

estimativa da vida útil dos activos, para vidas úteis mais realistas, diferente das 

previsionais. 

 

7. O desvio desfavorável apresentado de 69% em Outros ganhos e Perdas 

Operacionais deve-se maioritariamente ao facto de a empresa ter registado impostos 

que não tinham sido previstos anteriormente, como o imposto sobre produção e 

superfície. 

 

8. O desvio favorável apresentado de 100%  em Rendimentos financeiros é decorrente 

da constituição de depósitos antes não previstos que originaram juros. 

 

9. O desvio desfavorável apresentado de 126% em  Gastos financeiros é decorrente do 

aumento de empréstimos mais do que o previsto. 
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10. O resultado líquido mostra um lucro para a empresa no presente exercício gerando 

um desvio favorável de 286% o que em termos relativos representa uma superação 

do resultado líquido ora previsto mais que proporcional. 

 

1.10 Proposta de aplicação de resultados  

 

Em assembleia geral realizada a 31 de Março de 2023, marcada com o objectivo de aprovar 

as contas do exercício económico de 2022, estiveram presentes os membros do conselho de 

administração. 

Foram aprovadas as contas do exercício de 2022, contendo um resultado líquido de 1 807 

715, 00 e sobre o mesmo foi deliberada a seguinte aplicação 

Tabela 16 Proposta de aplicação de resultados 

Fonte: Elaborado pelos autores  

Segundo o plasmado no código comercial, após a deliberação dos sócios os lucros da empresa 

poderão ser distribuídos ou reinvestidos no exercício económico seguinte. O artigo 306 do 

Código Comercial refere que antes de qualquer aplicação de resultados, dos lucros de 

exercício, uma parte não inferior a vinte por cento deve ficar retida na sociedade a título de 

reserva legal, não devendo ser inferior à quinta parte do capital social.  

 

1.11 Perspectivas futuras incluindo metas e indicadores de medição 

 

O FMI projecta um crescimento real do PIB global de 3,0% em 2023. A previsão de crescimento 

baixo do que esperado em 2023 reflete o aumento das taxas de juros pelos Bancos Centrais  

Descrição Percentagem Valor 

Reservas livres 5% 90 386,00 

Reservas legais 20% 361 543,00 

Resultados transitados 75% 1 355 786,00 

Total 100% 1 807 715,00 
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para combater a inflação – especialmente nas economias avançadas – bem como aos efeitos 

da guerra na Ucrânia.  

A perspectiva é "amplamente estável" nos mercados emergentes e nas economias em 

desenvolvimento para 2023 com crescimento de 4,0%. 

O FMI projectou que a inflação global cairá para 6,8% em 2023. O FMI afirma que o 

crescimento do comércio mundial está diminuindo e chegará a apenas 2,0% em 2023. 

O sector extractivo enfrenta um conjunto de restrições que podem adiar o desenvolvimento 

dos projectos de exploração dos recursos naturais, nomeadamente a volatilidade dos preços 

nos mercados internacionais e a essencial melhoria das infraestruturas (nomeadamente as de 

transporte). 

 

A economia moçambicana contínua vulnerável aos choques naturais, estando as previsões a 

indicar a ocorrência de chuvas normais com tendência abaixo do normal na região Norte e 

chuvas normais com tendência acima do normal na região Centro, agravando o risco de secas 

e cheias durante o próximo ano o que poderá pôr em causa as perspectivas de produção e 

produtividade, apesar das acções programadas para estímulo da produção. 

Tendo em conta os factores supracitados, a prioridade inicial da GN Granite, Lda., em 2023 

é de continuar a apostar na implementação da sua estratégia de expansão na área de extracção 

de pedras e incremento da qualidade dos produtos tendo sempre em conta as necessidades 

dos clientes. E, também continuar a operar em um contexto de crescimento do mercado 

concentrado na extracção de mais tipos de minérios, e no aumento da oferta dos seus produtos 

para o país inteiro e internacionalmente. Deste modo, vai procurar parcerias com outras 

empresas e organizações com boas práticas neste domínio como forma de aprendizagem e 

incorporação, identificando aspectos que podem ou devem ser melhorados, definirá 

objectivos viáveis e realistas e reunirá os recursos necessários para os concretizar. 

A empresa prevê um crescimento de acordo com as taxas de crescimento abaixa calculadas, 

sendo a taxa de crescimento interno, que indica à proporção que a empresa pode crescer sem 

a necessidade de passivos, igual a 1,98% e a de crescimento sustentável, que indica à 
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proporção que a empresa pode crescer sem a necessidade de passivos apenas confiando em 

seus resultados retidos, igual a 4,50%. 

 

Tabela 17 Rácios para perspectivas futuras  

 

Com base nas taxas calculadas anteriormente, a empresa espera obter os seguintes 

resultados: 

Tabela 18 Perspectivas futuras  

   

N Descrição Fórmula Percentagem

1 Rácio de Retenção Resultados transitados/ Resultado líquido 75,00%

2 Rendibilidade do Capital Próprio Resultado Líquido/ Capital próprio 6,00%

3 Autonomia Financeira Capital próprio/ Activo Total 44,00%

Taxa de crescimento Interno 1 x 2 x 3 1,98%

Taxa de crescimento sustentável 1 x 2 4,50%

Demonstração de Resultados Saldo a 31-12-23 Taxa de Crescimento Interno
Taxa de crescimento 

sustentável

Venda de bens e serviços 40 269 866,00 41 067 209,00 42 082 010,00

Variação de produção e trabalhos e curso 153 972,00 157 021,00 160 901,00

Custo dos inventários vendidos ou consumidos -10 276 944,00 -10 480 427,00 -10 739 406,00

Gastos com o pessoal -7 851 725,00 -8 007 189,00 8 205 053,00

Fornecimentos e serviços de terceiros -13 434 175,00 -13 700 172,00 -14 038 713,00

Amortizações -2 308 800,00 -2 354 514,00 -2 412 696,00

Outros ganhos e perdas operacionais -1 689 941,00 -1 723 402,00 -1 765 988,00

Resultado operacional 4 862 253,00 4 958 526,00 5 081 054,00

Rendimentos financeiros 28 042,00 28 597,00 29 304,00

Gastos financeiros -2 231 891,00 -2 276 082,00 -2 332 326,00

Resultado antes de impostos 2 658 404,00 2 711 040,00 2 778 032,00

Imposto sobre o rendimento -850 689,00 -867 533,00 -888 970,00

Resultado líquido do período 1 807 715,00 1 843 508,00 1 889 062,00
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CAPÍTULO II: 

DEMONSTRAÇÕES 

FINANCEIRAS 
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2.1 Balanço 

Em 31 de Dezembro de 2022: 

 

 

 

  

ACTIVOS   Notas  31-Dez-2022 

Activos não correntes     

Activos tangíveis 5 25 681 540,00 

Activos Intangiveis 6 54 859,00 

    25 736 399,00 

Activos correntes     

Inventários 7 4 573 455,00 

Clientes 8 16 638 262,00 

Estado 9 4 113 888,00 

Outras contas a receber 10 32 862,00 

Caixa e bancos 11 21 300 641,00 

Total de activos correntes   46 659 108,00 

Total dos activos   72 395 507,00 

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVOS     

Capital próprio     

Capital Social   30 000 000,00 

Resultado líquido do período   1 807 715,00 

Total do capital próprio 12 31 807 715,00 

Passivos não correntes     

Empréstimos obtidos 13 17 250 000,00 

    17 250 000,00 

Passivos correntes     

Fornecedores 14 11 478 683,00 

Empréstimos obtidos 13 4 833 333,00 

Estado 9 1 770 265,00 

Outras contas a pagar 15 5 255 511,00 

    23 337 792,00 

Total dos passivos   40 587 792,00 

Total do capital próprio e dos passivos   
72 395 507,00  
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2.2 Demonstração de resultados 

Por natureza: 

 

Por natureza Notas 31-Dez-2022 

Venda de bens e serviços 16 40 269 866,00 

Variação de produção e de trabalhos em curso 7 153 972,00 

Custo dos inventários vendidos ou consumidos 7 (10 276 944,00) 

Gastos com o pessoal 17 (7 851 725,00) 

Fornecimentos e serviços de terceiros 18 (13 434 175,00) 

Amortizações 5 e 6 (2 308 800,00) 

Outros ganhos e perdas operacionais 19 (1 689 941,00)   
4 862 253,00 

Rendimentos financeiros 20 28 042,00 

Gastos financeiros 20 (2 231 891,00) 

Resultados antes dos impostos 
 

2 658 404,00 

Imposto sobre o rendimento 21 (850 689,00) 

Resultado líquido do período 
 

1 807 715,00 

        

 Por função:  

 

  

RENDIMENTOS E GASTOS Nota Valor 
 

Vendas de bens e serviços 16 40 269 866,00  

Custos das Mercadorias vendidas e consumidas 
 

-10 122 971,00  

Margem Bruta 
 

30 146 895,00  

Custos administrativos  -7 885 247,00  

Custos de distribuição  -1 050 596,00  

Outros custos operacionais  -16 348 798,00  

Rendimentos e Gastos financeiros 20  -2 203 849,00  

  
 

   

Resultado antes de imposto 
 

2 658 404,00  

Imposto sobre o rendimento do período 
 

-850 689,00  

Resultado líquido do período 
 

1 807 715,00  
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2.3 Demonstração de fluxo de caixa 

 

Actividades Operacionais Notas   

Recebimentos de Clientes   29 124 118,00 

Pagamentos a Fornecedores   5 866 959,00 

Pagamentos ao Pessoal   4 445 975,00 

total   18 811 185,00 

Fluxos gerados pelas operações     

            Pagamento de imposto sobre o Rendimento   150404 

            Outros pagamentos relativos à actividade operacional   14 588 168,00 

total   14 437 764,00 

Fluxos das actividades operacionais   4 373 421,00 

Actividades de investimento     

             Recebimentos provenientes de:     

             Juros e proveitos similares   542,00 

             Depósito a Prazo   500 000,00 

            Fundo de acções   955,00 

total de recibimentos   501 496,00 

Pagamentos respeitantes a:     

              Activos Tangíveis   31 603 674,00 

              Activos Intangíveis   73 150,00 

             Depósito a Prazo   2 500 000,00 

             Fundo de acções    996,00 

total de pagamentos   34 177 821,00 

Fluxos das actividades de investimento   33 676 325,00 

      

Actividades de Financiamento     

Recebimentos provenientes de:     

Capital social   30 000 000,00 

            Empréstimos obtidos   24 000 000,00 

total de recibimentos   54 000 000,00 

Pagamentos respeitantes a:     

            Empréstimos obtidos   1 926 667,00 

            Juros e custos similares   1 347 320,00 

            Leasing   122 469,00 

total de pagamentos   3 396 455,00 

Fluxos das actividades de financiamento   50 603 546,00 

      

Variação de Caixa e seus equivalentes    21 300 641,00 

Caixa e seus equivalentes no início do período   - 

Caixa e seus equivalentes no fim do período   21 300 641,00  
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2.4 Demonstração de alterações no capital próprio 

 

2.5 Notas às demonstrações financeiras 

Notas explicativas às demonstrações financeiras 

1. Identificação da empresa 

• Designação da entidade: GN Granite, Lda.  

• Sede: Avenida Tomás Nduda, n.º 813 

• Designação da actividade: Extracção de granito e rochas afins 

• Data e órgão que autorizou as demonstrações financeiras: 22/01/2023, por 

Gerson Mondlane, director financeiro. 

 

2. Bases para a preparação  

As demonstrações financeiras da GN Granite, Lda. foram preparadas com base nas 

normas internacionais de relato financeiro (NIRF) emitidas pelo Internacional 

Accounting Standards Board (IASB). Foram elaboradas com base no PGC-NIRF, 

aprovado pelo Decreto n.º 70/2009, de 22 de Dezembro. 

• Princípio de continuidade: as demonstrações financeiras foram realizadas no 

princípio da continuidade, assumindo a empresa que não encerrará as suas 

actividades num futuro previsível; 

• Princípio de especialização do exercício: a empresa regista os seus 

rendimentos e gastos na base do acréscimo/ princípio de especialização do 

exercício, onde são reconhecidos quando são gerados, independentemente do 

seu recebimento ou pagamento; 

• Classificação dos activos e passivos: os activos e passivos possuem a 

designação corrente, para os que se espera realizar em um exercício 

económico e não correntes, para os que se esperam realizar ou pagar depois 

de um ano; 

Natureza dos movimentos Capital social Resultado líquido do período Total do capital próprio

Saldo no início de 2022 -                     -                                                  -                                    

Alterações no período -                     -                                                  -                                    

Capital social 30 000 000,00 -                                                  30 000 000,00

Resultado líquido do período 0 1 807 715,00 1 807 715,00

Saldo no final de 2022 30 000 000,00 1 807 715,00 31 807 715,00 
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• Passivos financeiros: Os passivos financeiros são classificados de acordo com 

a substância contratual, independentemente da forma legal que assumam; 

• Eventos subsequentes: Os eventos após a data do balanço que proporcionem 

informação adicional sobre condições que existiam nessa data são reflectidos 

nas demonstrações financeiras. Caso existam eventos materialmente 

relevantes após a data do balanço, são divulgados no anexo às demonstrações 

financeiras. 

 

3. Principais políticas, estimativas e pressupostos contabilísticos 

As principais políticas, estimativas e pressupostos adoptados foram aplicados durante o 

exercício económico de 2022, e qualquer desvio à sua aplicação é passível de divulgação.  

 

3.1.  Inventários 

Os inventários da GN Granite, são valorizados no critério valorimétrico FIFO (first in, first 

out). 

Quando o preço de mercado é inferior ao valor realizável líquido, os inventários são ajustados 

ao valor mais baixo. A perda por imparidade nos inventários é correspondente à diferença 

entre estes valores. 

 

3.2. Activos tangíveis 

Os activos tangíveis são reconhecidos inicialmente pelo custo. De seguida, são reconhecidos 

pelo custo, menos depreciações acumuladas, menos perdas por imparidade. 

As depreciações dos activos são efectuadas com base no método de depreciação linha recta 

ou quotas constantes, e o seu valor reconhecido na demonstração de resultados.  
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A depreciação é calculada com base nas seguintes taxas: 

Os activos de menor valor, como alicates, martelos, são reconhecidos na demonstração de 

resultados devido a sua magnitude. 

3.3. Activos intangíveis  

Os activos intangíveis são reconhecidos inicialmente pelo custo. De seguida, são 

reconhecidos pelo custo, menos depreciações acumuladas, menos perdas por imparidade. 

As amortizações dos activos são efectuadas com base no método de amortização linha recta 

ou quotas constantes, e o seu valor reconhecido na demonstração de resultados.  

As amortizações são reconhecidas sistematicamente à uma taxa constante de 12,5%. 

3.4. Clientes e contas a receber 

Os valores dos clientes são reconhecidos pelo justo valor. Após um período de 8 meses sem 

o pagamento das suas dívidas, é realizada uma perda por imparidade no saldo do cliente 

duvidoso, sendo revertida se o cliente proceder ao pagamento. 

3.5. Provisões 

As provisões são reconhecidas quando:  

• A Empresa tem uma obrigação presente (legal ou construtiva) como resultado de um 

evento passado; 

• É provável que uma saída de recursos envolvendo benefícios económicos seja 

necessária para liquidar a obrigação; e 

• É possível estimar com fiabilidade o montante da obrigação.  

 

Descrição Taxa 

Equipamento básico 5% 

Mobiliário e equipamento administrativo social 12,50% 

Equipamento informático 12,50% 

Equipamento de transporte 20%  
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As provisões são revistas na data de cada balanço e são ajustadas para reflectir a melhor 

estimativa a essa data. 

 

3.6. Locações 

A classificação das locações financeiras ou operacionais é realizada com base no conteúdo 

dos contractos e não a sua forma legal. 

Os contractos de locação são classificados como: (i) locações financeiras, quando por eles 

são transferidas substancialmente todos os riscos e benefícios inerentes à propriedade do 

bem, ou como (ii) arrendamentos operacionais quando através deles não forem transferidos 

substancialmente todos os riscos e benefícios inerentes à propriedade do bem. 

 

3.7. Transacções em moeda estrangeira 

As transacções em moeda estrangeira são convertidas à taxa de câmbio em vigor nos dados 

da transacção. Os activos e passivos financeiros expressos em moeda estrangeira são 

convertidos para Meticais à taxa de câmbio em vigor na data de balanço. Portanto, as 

projecções financeiras estão previstas em Meticais; que constitui a moeda funcional e de 

apresentação utilizada pela empresa nas suas operações. 

 

4. Alterações de políticas, estimativas e pressupostos 

No exercício findo em 31 de Dezembro de 2022, não ocorreram quaisquer alterações de 

políticas contabilísticas que produzissem efeito neste mesmo exercício. De igual modo, não 

ocorreram alterações significativas de estimativas, nem foram detectados erros que motivasse 

a reexpressão quantitativa. 
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5. Activos tangíveis 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no período de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

 

 

 

 

Rubricas  Saldo inicial  Adições  Regularizações  Transferencias/abates  Saldo final  

 Equipamento básico - 20 763 984,00  - - 20 763 984,00  

 Mobiliário e equipamento administrativo social - 106 674,00       - - 106 674,00       

 Equipamento informático - 264 603,00       - - 264 603,00       

 Equipamento de transporte - 6 847 416,00    - - 6 847 416,00    

- 27 982 677,00  - - 27 982 677,00  

 Equipamento básico - 1 018 012,00    - - 1 018 012,00    

 Mobiliário e equipamento administrativo social - 13 075,00         - - 13 075,00         

 Equipamento informático - 32 432,00         - - 32 432,00         

  Equipamento de transporte  - 1 237 617,00    - - 1 237 617,00    

- 2 301 136,00    - - 2 301 136,00    

  Quantia registada  - 25 681 540,00  

Custo

 Amortizações acumuladas 
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6. Activos intangíveis 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no período de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

A composição detalhada dos activos de cada classe encontra-se no anexo 5  

Rubricas  Saldo inicial  Adições  Regularizações  Transferencias/abates  Saldo final  

 Sage- Gestão - 62 522,00 - - 62 522,00

- 62 522,00 - - 62 522,00

 Sage- Gestão - 7 663,00 - - 7 663,00

  Quantia registada  - 54 859,00 - - 54 859,00

Custo

 Amortizações acumuladas 
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7. Inventários 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no período 

de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

 

7.1 Custo dos inventários 

 

 

7.2 Variação de produção 

 

  

Movimentos Mercadorias Produtos acabados e intermédios Matérias-primas Total

Quantia registadada bruta -                 -                                                     -                     -                                  

Ajustamentos -                 -                                                     -                     -                                  

Saldo inicial -                 -                                                     -                     -                                  

Reforço -                 18 828 874,00                                   14 825 335,00   33 654 209,00                

Redução -                                                     18 674 902,00 10 405 852,00   29 080 754,00                

Saldo final -                 153 972,00                                        4 419 483,00     4 573 455,00                  

Quantia Registada -                 153 972,00                                        419 483,00        4 573 455,00                  

Movimentos Mercadorias Matérias-primas, auxiliares e materias

Existências inicias -                 -                                                             

Compras -                 14 825 335,00                                            

Regularização de inventários -                 128 908,00-                                                 

Existências finais -                 4 419 483,00-                                              

Custo do período -                 10 276 944,00                                            

Movimentos    Produtos acabados e intermédios  

 Existências inicias                                                            -    

 Regularização de inventários                                                            -    

 Existências finais                                              153 972,00  

 Custo do período                                             153 972,00  
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8. Clientes 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no período 

de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

Detalhe do saldo de clientes: 

 

  

Movimentos Clientes 

 Quantia registadada bruta  - 

 Ajustamentos  - 

 Saldo inicial  - 

 Reforço  45 809 240,00 

 Redução  29 170 978,00 

 Saldo final  16 638 262,00 

 Imparidades 0,00 

 Quantia Registada Líquida  16 638 262,00 

 

Descrição Valor 

Clientes internacionais

A e C Construções, Lda. 65 451,00

TOTAL 65 451,00

Clientes nacionais

Construções Amigo, Lda. 6 721 560,00

MegaConstrutora, Lda. 2 971 449,00

Machavo Construções, Lda. 2 900 491,00

Massas Asfálticas SC, Lda. 3 979 311,00

TOTAL 16 572 811,00

Clientes c/c 16 638 262,00
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9. Estado 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no 

período de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

10. Outras contas a receber 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no período 

de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

  

Rubricas 
Saldo 

inicial 
Reforço Redução Saldo final 

IVA a recuperar  10 731 649 6 617 761 4 113 888 

 - 10 731 649 6 617 761 4 113 888 

     

 Imposto sobre o rendimento  - 
  

- 

 Estimativa de imposto  - 850 689,00 - 850 689 

 Imposto sobre a produção  - 894 576,00 - 894 576 

 Imposto sobre a superfície  - 25 000,00 - 25 000 

 Total      
 

1 770 265 

 

Movimentos Outras contas a receber 

 Quantia registadada bruta  - 

 Ajustamentos  - 

 Saldo inicial  - 

 Reforço  34 208 777,00 

 Redução  34 175 915,00 

 Saldo final  32 862,00 

 Imparidades 0,00 

 Quantia Registada Líquida  
32 862,00 
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Detalhe do saldo das outras contas a receber: 

 

 

11. Caixa e bancos 

A composição do saldo desta rubrica é apresentada abaixo: 

 

 

12. Capital próprio 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no 

período de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

Em 31 de Dezembro de 2022, o capital social era de 30 000 000,00 MZN, 

completamente realizado em dinheiro. As quotas de participação no capital são de 

60% (18 000 000,00) e 40% (12 000 000,00), correspondentes aos sócios Nenete 

Sinai e Gerson Mondlane, respectivamente. 

 

 Acréscimos de rendimentos  Saldo inicial  Reforço  Redução  Saldo final 

 Juros a receber 27 500,00 27 500,00

 Gastos Diferidos 

 Seguro multiriscos 45 195,00 44 316,00 879,00

 Seguro de vida 342 336 6,00

 Seguro automóvel 25 500,00 24 712,00 788,00

 Seguro de acidente no local de trabalho 189773 186 083,00 3 690,00

288 310,00 255 447,00 32 863,00

Rubricas  Saldo inicial  Recebimentos   Pagamentos   Saldo final 

Meticais 83 184 965,00       63 884 324,00                  19 300 641,00  

83 184 965,00       63 884 324,00                  19 300 641,00  

Depósito a prazo

Meticais 2 500 000,00         500 000,00                       2 000 000,00    

Sub total 2 500 000,00         500 000,00                       2 000 000,00    

Saldo final da conta -                    85 684 965,00       64 384 324,00                  21 300 641,00  

Rubricas  Saldo inicial  Aumento/redução  Saldo final 

 Capital Social -                    30 000 000,00       30 000 000,00                  

 Resultado líquido do período -                    1 807 715,00         1 807 715,00                    

Saldo final da conta -                    31 807 715,00       31 807 715,00                  
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13. Empréstimos obtidos 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no 

período de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

i. O empréstimo de MZN 23 000 000 foi contraído no Banco-online, a ser pago 

em prestações semestrais durante 6 anos, à uma taxa de 9%. 

ii. O empréstimo de MZN 1 000 000 foi contraído no Banco-online, a ser pago 

em um ano, à uma taxa de 11%. 

 

14. Fornecedores 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no período 

de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

O saldo da conta de fornecedores c/c corresponde a uma dívida à SE Distribuição, 

este que é um dos dois fornecedores da GN Granite, Lda. 

  

Rubricas Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Ajustamentos Saldo final

Empréstimo de longo prazo -                23 000 000,00        (1 916 667,00)      (3 833 333,00)         17 250 000,00         

-                

Empréstismo de curto prazo -                1 000 000,00          -                       3 833 333,00          4 833 333,00           

Total -                 24 000 000               (1 916 667)           -                          22 083 333                

Rubricas  Saldo inicial  Reforço  Redução  Saldo final 

 Fornecedores c/c 

SE Distribuição, SA -                    17 345 641,00       5 866 958,00       11 478 683,00  

Total -                    17 345 641,00       5 866 958,00       11 478 683,00  
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15. Outras contas a pagar 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no 

período de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

15.1. Acréscimos e diferimentos 

Esta rubrica tem a seguinte decomposição: 

 

  

Movimentos Acrescimos e diferimentos Outras contas a pagar

 Quantia registada  - -

 Ajustamentos - -

 Saldo Inicial - -

 Reforço 2 185 817,00 46 331 470,00

 Redução 854 804,00 42 406 972,00

 Saldo Final 1 331 013,00 3 924 498,00

 Quantia Registada Líquida 1 331 013,00 3 924 498,00

Rubricas  
 Saldo 

inicial  
 Reforço   Redução   Saldo final  

 Acrescimos de gastos  
    

 Juros a pagar  - 654 667,00 
 

654 667,00 

 Outros acréscimos de gastos  - 1 531 150,00 854 804,00 676 346,00 

 Total  
 

2 185 817,00 854 804,00 1 331 013,00 
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15.2. Outros credores 

Esta rubrica tem a seguinte decomposição: 

 

 

16. Vendas 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no 

período de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

As vendas internacionais compreendem as vendas realizadas à clientes que actuam no 

mercado português. 

 

 

 

Rubricas Saldo inicial Reforço Redução Saldo final

Fornecedores de investimento de capital -               32 800 319,00  31 742 054,00-  1 058 265,00  

Outros credores

SE Distribuição,AS -               3 251 469,00    3 147 266,00-    104 203,00     

Armazéns Kanimambo, Lda. -               32 619,00         20 013,00-         12 606,00       

MW Caixilharia, Lda. -               280 800,00       210 600,00-       70 200,00       

Compoffice, Lda. -               731 250,00       548 438,00-       182 812,00     

Top Car, Lda. -               454 024,00       376 758,00-       77 266,00       

100 Choques -               252 720,00       189 540,00-       63 180,00       

JD CleanServices, Lda. -               1 482 795,00    1 282 797,00-    199 998,00     

BM Clínica, Lda. -               994 508,00       731 385,00-       263 123,00     

Bardja RentDrives, Lda. -               1 711 987,00    858 756,00-       853 231,00     

Restaurante Piri-Piri -               3 177 392,00    2 383 044,00-    794 348,00     

Fiel transporte e aluguer de equipamentos, Lda. -               244 408,00       139 800,00-       104 608,00     

Recicle, SARL -               917 179,00       776 521,00-       140 658,00     

Total 46 331 470,00  42 406 972,00  3 924 498,00  

Descrição Valor  

Vendas Nacionais 32 308 904,00 

Vendas internacionais 7 960 962,00 

TOTAL 40 269 866,00 
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17. Gastos com o pessoal 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no 

período de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

Rubricas   Montante  

Remuneração dos trabalhadores                                     4 232 886,00    

Encargos sobre remunerações                                        185 852,00    

Seguro de Acidentes de Trabalho                                        186 083,00    

Seguros de Vida                                                 29,00    

Seguros de vida                                            1 529,00    

Subsídio de Natal                                          35 775,00    

Serviços de HST                                        442 200,00    

Deslocações e estadias                                     1 703 161,00    

Subsídios                                        377 500,00    

Ginásio                                          19 200,00    

serviços de restauração                                        534 240,00    

Formação de Trabalhadores                                          90 720,00    

Uniformes e equipamento de protecção                                          42 550,00    

TOTAL                                     7 851 725,00    
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18. Fornecimentos e serviços de terceiros 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no período 

de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

 

 

 

 

Rubricas   Valor  

 Água  95 441,00 

 Electricidade  1 010 035,00 

 Restantes combustíveis  46 460,00 

 Lubrificantes - Outros  384 618,00 

 Ferramentas e utensílios de desgaste rápido  580 550,00 

 Material de manutenção e reparação - Outros  60 000,00 

 Material de escritório  33 522,00 

 Manutenção e reparação  2 468 004,00 

 Transportes de carga  619 519,00 

 Comunicações  15 051,00 

 Honorários  280 000,00 

 Publicidade e propaganda - Outros  874 000,00 

 Contencioso e notariado  282 788,00 

 Renda de escritório  240 000,00 

 Seguro Multirrisco  12 736,00 

 Seguro automóvel  6 629,00 

 Seguro de vida, acidentes pessoais e doença  228,00 

 Seguro multirriscos  30 130,00 

 Seguro automóvel  18 083,00 

 Limpeza, higiene e conforto  3 026 490,00 

 Vigilância e segurança  453 927,00 

 Trabalhos especializados  534 375,00 

 Uniformes e equipamento de proteccao  173 748,00 

 Serviços de restauração  2 181 480,00 

 Artigos Diversos  6 361,00 

 Total  13 434 175,00 

 



Relatório de Gestão e Contas do exercício económico de 2022 

 71 

 

19.  Outros ganhos e perdas operacionais 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no período 

de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

20. Rendimentos e Gastos financeiros 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no 

período de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

 

Descrição                        Valor  

 Impostos e taxas  1 550 260,00 

 Imposto Sobre a Produção  894 576,00 

 Imposto sobre a Superfície  25 000,00 

 Imposto de selo  600 400,00 

 Impostos autárquicos  30 284,00 

 Perdas em inventários e activos biológicos  128 908 00 

 Quebras  128 908 00 

 Outros gastos operacionais  10 774,00 

 Donativos  10 774,00 

 TOTAL  
1 689 941,00 

 

Rubricas               Valor    

 Juros de depósito à prazo          28 042,00  

 Total          28 042,00  

    

 Rubricas     

 Juros de Empréstimos bancários     1 665 208,00  

 Juros de Desconto de títulos                   3,00  

 Outros juros                   5,00  

 Diferenças de câmbio desfavoráveis-Realizadas        204 412,00  

 Imposto de Selo        187 482,00  

 Outras Comissoes        146 911,00  

 Outros gastos financeiros           27 870,00  

 Total     2 231 891,00  
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21. Imposto sobre o rendimento 

A composição dos saldos desta rubrica e o detalhe dos movimentos ocorridos no 

período de 2022 são conforme apresentados abaixo: 

 

 

22. Responsabilidades e contingências 

A entidade não tem qualquer contingência ou passivo a reportar à data do balanço. 

 

23. Eventos subsequentes 

A entidade não registou nenhum evento subsequente a reportar à data do balanço. 

 

24. Aprovação das demonstrações financeiras 

As demonstrações financeiras consolidadas foram aprovadas em Assembleia Geral 

realizadas em 31 de Março de 2023. 

 

  

Rubricas   Valor   

 Resultado do período     2 658 404,00  

 Total de adições         804 816,55  

 Total de deduções                       -    

 Lucro tributavel     3 463 220,55  

 Prejuízo para efeitos fiscais                       -    

 Lucro tributavel     3 463 220,55  

 Taxa de IRPC  32% 

 IRPC apurado     1 108 230,58  

 Pagamento especial por conta   -  

 Renteções na fonte    -  

 Pagamento por conta   -  

 IRPC a recuperar    -  

 IRPC final a pagar     1 108 230,58  
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s 

 

  

 

 

CAPÍTULO III: PROCESSO 

RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS 

OBRIGAÇÕES LEGAIS E 

ELEMENTOS DE CONTINUIDADE 
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3.1. Declaração do técnico de contas 

 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes, contabilista certificado pela licença n.º 

023/CC/OCAM/2015, de nacionalidade portuguesa, natural de Lisboa, nascido ao 09 de 

Julho de 1987, residente na cidade Maputo, Bairro Central, casa n.º 53, Q 11, portador do 

Bilhete de Identidade n.º 186235693677P emitido em Lisboa, aos 27/09/2019, declara 

que os elementos constantes do Modelo 20A.1 Declaração Anual de informação 

contabilística e Fiscal, previsto na alínea c) do n.º 1 do Art.º 36º Decreto n.º 9/2008 de 16 

de Abril do Regulamento do IRPC, referente ao exercício fiscal de 2022, respeitante ao 

sujeito passivo GN Granite, Lda., com o NUIT 400912501, são a expressão da verdade 

e estão em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade – NIRF, aprovado pelo 

decreto 70/2009 de 22 de Dezembro. 

 

Maputo, 09 de Fevereiro de 2023 

 

O Contabilista Certificado 

______________________________________ 

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes) 

 

 

 

 

 

O Secretário-geral 

__________________________ 

 

( Gildo  Armando  Cossa  ) 

A PREENCHER PELA OCAM 
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3.2. Relatório de Auditoria 

À  

GN GRANITE, LDA. 

MAPUTO 

 

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE 

Opinião  

Auditamos as demonstrações financeiras da sociedade GN Granite,Lda. que 

compreendem o balanço em 31 Dezembro 2022 (que evidência um total activos de MZN 

72 395 507 e um total de capital próprio de MZN 31 807 715, incluindo um resultado 

líquido de MZN1 807 715), a demonstração dos resultados, a demonstração das alterações 

no capital próprio, a demonstração dos fluxos de caixa relativas ao período findo naquela 

data, e as notas anexas às demonstrações financeiras que incluem um resumo das políticas 

contabilísticas significativas.  

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras anexas apresentam de forma verdadeira 

e apropriada, em todos os aspectos materiais, a posição financeira da GN Granite, Lda., 

em 31 de Dezembro 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao 

período findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de relato financeiro 

aplicáveis em Moçambique (PGC-NIRF) e de acordo com a legislação comercial vigente. 

Base para a opinião  

Realizámos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria 

(ISA). As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estão descritas na secção 

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstrações Financeiras deste 

relatório. Somos independentes da entidade de acordo com os requisitos do Código de 

Ética do IESBA e com os requisitos éticos relevantes para a auditoria de demonstrações 

financeiras em Moçambique, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas 

nesses requisitos e no Código do IESBA. Estamos convictos que a prova de auditoria que 

obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinião  
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Matérias relevantes de auditoria  

As matérias relevantes de auditoria são as que, no nosso julgamento profissional, tiveram 

maior importância na nossa auditoria as demonstrações financeiras do período corrente. 

Essas matérias foram consideradas no contexto da nossa auditoria das demonstrações 

financeiras como um todo, e na formação da nossa opinião, e não emitimos uma opinião 

separada a respeito. 

Responsabilidades da Administração e dos Encarregados da Governação pelas 

Demonstrações Financeiras 

A Administração é responsável pela preparação e apresentação apropriada das 

demonstrações financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro 

aplicáveis em Moçambique (PGC-NIRF) e de acordo com a legislação comercial vigente, 

e pelo controlo interno que ela determine ser necessário para permitir a preparação de 

demonstrações financeiras isentas de distorção material devido à fraude ou erro.  

Quando prepara demonstrações financeiras, a Administração é responsável por avaliar a 

capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicável, as matérias 

relativas à continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que a 

Administração tenha a intenção de liquidar a entidade ou cessar as operações, ou não 

tenha alternativa realista senão fazê-lo. 

Os encarregados da governação são responsáveis pela supervisão do processo de relato 

financeiro da entidade 

Responsabilidades do auditor pela Auditoria das Demonstrações Financeiras 

Os nossos objectivos consistem em obter segurança razoável sobre se as demonstrações 

financeiras como um todo estão isentas de distorção material, devido a fraude ou a erro, 

e em emitir um relatório onde conste a nossa opinião. Segurança razoável é um nível 

elevado de segurança, mas não é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo 

com as ISA detectará sempre uma distorção material quando exista. As distorções podem 

ter origem em fraude ou erro e são considerados materiais se, isolados ou conjuntamente, 
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se possa razoavelmente esperar que influenciem decisões económicas dos utilizadores, 

tomadas na base dessas demonstrações financeiras. 

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais 

e mantemos cepticismo profissional durante a auditoria, e também: 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção material das demonstrações 

financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos 

de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos a prova de auditoria que seja 

suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinião. O risco 

de não detectar uma distorção material devido a fraude é maior do que o risco para 

uma distorção devido a erro dada que a fraude pode envolver conluio, falsificação, 

omissões intencionais, falsas declarações ou sobreposição ao controlo interno.  

• Obtemos uma compreensão do controlo interno relevante para a auditoria com o 

objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas 

circunstâncias, mas não para expressar uma opinião sobre a eficácia do controlo 

interno da entidade. 

• Avaliação adequação das políticas contabilísticas usadas e a razoabilidade das 

estimativas contabilísticas e respectivas divulgações feitas pela Administração. 

Comunicamos com os encarregados da governação, entre outros assuntos, o âmbito e o 

calendário planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer 

deficiência de controlo interno identificado durante a auditoria 

SE Auditores, Lda. 

Sociedade de Auditores Certificados, n.º25/SAC/OCAM/2012, representada por: 

_____________________________ 

Adelino Felício Mondlane  

Auditor certificado: 29/CA/OCAM/2012 

Maputo, 08 de Março de 2023. 

 



Relatório de Gestão e Contas do exercício económico de 2022 

 78 

3.3 Relatório do fiscal Único 

Aos Sócios 

GN Granite, Lda 

Nos termos das disposições legais e estatutárias e no âmbito das suas atribuições, o Fiscal 

Único designado para as contas anuais de 2022, vem submeter à V. Excia o seu relatório 

e dar parecer sobre as demonstrações financeiras da empresa, apresentados pela Direcção 

Geral da GN Granite, Lda. Durante o exercício económico, o Fiscal Único dedicou maior 

atenção e especial, para os seguintes aspectos: 

a) Revisão do Relatório de Auditoria Externa;  

b) Regular Revisão das Demonstrações Financeiras;  

c) Revisão das Constatações de Auditores Internos;  

d) Acompanhamento das Decisões do Conselho de Direcção.  

Na sequência de análise feita aos documentos e do acompanhamento feito ao longo do 

exercício económico que, de uma forma geral os mesmos satisfazem as disposições legais 

e estatutárias, e apresentam-se de forma apropriada e verdadeira, concordamos com os 

critérios valorimétricos adoptados na elaboração das demonstrações financeiras. Tendo 

em consideração os elementos apresentados, o Fiscal Único é de parecer que Assembleia 

Geral aprove:  

• Relatório de Gestão;  

• As Demonstrações Financeiras relativas ao Exercício Económico de 2022;  

• A Aplicação de Resultados.  

O Fiscal Único endereça felicitações pelo profissionalismo, empenho da Direcção Geral 

e de todos os colaboradores da empresa..  

Maputo, 15 de Março de 2023 

______________________________ 

O Fiscal Único 
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3.4 Convocatória para a Assembleia-geral anual  

Exmo (s) Senhor(es)  

 

ASSUNTO: Convocatória para Assembleia Geral Ordinária da sociedade por 

quotas GN Granite, Lda 

.  

Nos termos da Lei e dos Estatutos da GN Granite,Lda., vem por este meio convocar a 

Assembleia geral ordinária da GN Granite, Lda. com o NUIT 400912501 com capital 

social de MZN 30 000 000,00.  

A Assembleia Geral Ordinária será realizada na sua sede social, na Avenida Tomás 

Nduda, n.˚ 813, em Maputo, no dia 31 de Março de 2023, pelas 09:00 horas com a 

seguinte ordem de trabalhos:  

1. Apreciação e aprovação do Relatório de Gestão e Contas do exercício económico de 

2022;  

2. Deliberar sobre a proposta de aplicação de resultados do exercício económico de 2022;  

3. Proceder à apreciação geral da administração e fiscalização da sociedade;  

4. Apresentação e apreciação do relatório do auditor externo. 

 

 

 

Maputo, 16 de Março de 2023 

 

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral 

 

__________________________________ 

 

(Isaura Macitela) 
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3.5. Acta relativa à assembleia-geral para aprovação das contas de 2022  

 

ACTA N.º 2 

 

Aos trinta e um dias do mês de Março do ano de dois mil e vinte e dois, realizou-se, pelas 

nove horas, na Avenida Tomás Nduda, número oitocentos e treze, em Maputo, sede social 

da empresa GN Granite, Lda., com o capital social de trinta milhões de meticais, a 

Assembleia geral de apreciação de contas de 2022, estando presentes os seguintes 

membros:----------------------------------------------------------------------------------------------  

Nenete José Sinai, Sócio-Gerente, com uma quota-parte correspondente a sessenta por 

cento, Gerson Felício Avelino Mondlane, Sócio-Gerente, com uma quota-parte de 

correspondente a Quarenta por cento, por ser o primeiro ano de actividades, foi convidado 

o Técnico oficial de contas (Pedro Fonseca da Cunha Gomes), Contabilista, para 

explicar as demonstrações financeiras e Unísia Licucu, Secretária--------------------------- 

A sessão foi presidida pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral Isaura Macitela, 

que depois de verificar que se encontrava representada a totalidade do capital social da 

empresa, no montante de trinta milhões de Meticais, considerou cumpridas as condições 

para que a Assembleia pudesse validamente reunir e deliberar sobre todos os pontos da 

ordem de trabalhos constante da convocatória oportunamente enviada. --------------------- 

No ponto um da ordem de trabalhos, o sócio Gerson Mondlane fez uma descrição sumária 

das principais actividades desenvolvidas pela empresa e dos resultados do exercício 

económico de 2022, os quais foram discutidos e aprovados de forma unânime pelos 

restantes participantes. ------------------------------------------------------------------------------  

Passando para o ponto dois da ordem de trabalhos, e não tendo mais ninguém solicitado 

a palavra, o Presidente da Mesa submeteu à apreciação a proposta da Administração, para 

aplicação do Resultado do Exercício:-------------------------------------------------------------- 

Reservas Legais: Trezentos e sessenta e um mil, quinhentos e quarenta e três mil, 

correspondente a vinte por cento do resultado líquido.------------------------------------------ 

Reservas Livres: noventa mil, trezentos e oitenta e seis mil meticais, correspondente a 

cinco por cento do resultado líquido. -------------------------------------------------------------- 
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Resultados transitados: um milhão, trezentos e cinquenta e cinco mil, setecentos e 

oitenta e seis meticais, correspondente a setenta e cinco por cento do resultado líquido. 

 

Não havendo mais nada a tratar do constante ponto três da convocatória, o Presidente da 

Mesa da Assembleia Geral, encerrou a sessão, por volta das onze horas e vinte minutos, 

sendo elaborada a presente acta, que depois de lida e aprovada será assinada pelos sócios 

e pela Secretária, Unísia Licucu. -----------------------------------------------------------------. 

 

 

 

Os sócios 

______________________________ 

(Gerson Avelino Mondlane) 

______________________________ 

(Nenete Jose Sinai) 

Presidente da Mesa da Assembleia Geral 

______________________________ 

(Isaura Macitela) 

Secretária 

______________________________ 

(Unísia Licucu) 

 

Maputo, 31 de Março de 2023 
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3.6. Modelo 22 e sua explicação 

  

M/22

3- TIPO DE DECLARAÇÃO 

Outro

Geral Redução de taxa Transparência  fi sca l

Se no período a  que esta  declaração respeite não rea l izou operações , ass ina le e Passe para  o quadro 14

Volume de Vendas……………………………………………………………………………………………………………….

300 1 108 230,58     

301 0,00

302 1 108 230,58    

303 0,00

304 0,00

305 0,00

306 0,00

307 0,00

308 0,00

309 1 108 230,58    

310 0,00

311 0,00

312 1 108 230,58    

313 0,00

314

315 1 108 230,58    

316

Crédito de imposto

14- AUTENTICAÇÃO DO SUJEITO PASSIVO 15- USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS

Nº de referência  da  Gare ……………………………….

Data: …………/…………../ 20…………..

Nome:………………………………………………………………………..

……………………………………………………………….………

40 269 866,36                                                             

Não res idente SEM 

 comercia l , industria l  ou agricola  estabelecimento estsvel

9- VOLUME DE VENDAS

Isenção Di fini tiva Isenção temporária

7- REGIME DE TRIBUTAÇÃO DE RENDIMENTOS

Res idente que exerce, a  ti tulo 

principa l , actividade

        Res idente que  NÃO exerce, a  

ti tulo principa l ,  actividade 
              Não res idente COM

10- CÁLCULO DO IMPOSTO

6- TIPO DE SUJEITO PASSIVO

REPÚBLICA DE MOÇAMBIQUE
Minis tério das  Finças

Autoridade Tributária de Moçambique
DIRECÇÃO GERAL DE IMPOSTOS  (CONTABILIDADE ORGANIZADA E REGIME SIMPLIFICADO DE ESCRITURAÇÃO)

IRPC

2- NUIT- Número único de identificação tributária1- NOME/ DESIGNACAO SOCIAL SO SUJEITO PASSIVO

IRPC- DECLARAÇÃO DE RENDIMENTOS

4- EXERCÍCIO/ PERÍODO DE TRIBUTAÇÃO

Inicia l

De substi tuição

De Substi tuição por Auditoria

Declaracao de Liquidacao

8- INEXISTENCIA DE OPERACOES

Contabi l idade organizada Simpl i ficado de Escri turação5- REGIME DE ESCRITURACAO

NOTA IMPORTANTE: O  preenchimento da  declaração deve ser efectuada na  sequência   do número dos  quadrados . Ass im, após  completar o quadro 7 

devera  passar aos  quadros  8 e 9 na  pág. 2 e, só depois  , continuar no quadro 10 e seguientes  na  pág. 1.

Exercicio/ Ano

De………A………..

Ano Civi l

Periodo de tributação

estabelecimento estsvel

MT

Compensacao

Pedido de rembolso

MT

MT

IRPC LIQUIDO (300+301)

Iposto à  taxa  normal  campo 278 do quadro 11x32%( art. 61 n 2 do CIRPC)

Iposto à  taxa  reduzida  campo 278 ou 288 do quadro 11x…..%( art. 61 n 2 do CIRPC)

TOTAL A PAGAR [(314 ou -315)+316+317+318+319]>0

TOTAL A RECUPERAR (-315+316+317+318+319)<0

Juros  Compensatorios

IRPC A PAGAR(309-310-311-312-313)>0

IRPC A RECUPERAR (309-310-311-312-313)<0

COLECTA (302-308)≥0 se (302-308)<0 Inscreva ''0'' (zerro)

Retenções  na  fonte( ART. 67 DO CIRP)

Pagamentos  por conta( ART. 70 DO CIRPC

Dupla  tributação económica  ( art. 64 do CIRP)

Dupla  tributação internacional  (art. 65 do CIRPC)

Beneficios  fi sca is  (art. 21, a l . c) do regulamento do CIRPC

Pagamento especia l  por conta(art. 66 do CIRPC)

TOTAL DAS DEDUÇÕES (303+304+……+307)

Data: …………/………../ 20………..

Nome:………………………………………….

………………………………………………………

(Assinatura do recebedor e carimbo)(Assinatura do funcionário e carimbo)

13- OBSERVAÇÕES/ INFORMACOES COMPLEMENTARES

A presente declaração corresponde à  verdade e não omite

qualquer informação sol ici tada.

Data: 20/02/ 2023

Nome: Gerson Mondlane

Qual idade de: Director financeiro

NUIT: 400912501

Ass :………………………………………………………

(Assinatura do Sujeito Passivo e carimbo)

Nº de Entrada ..………………………………

Nº de Inserção ..……………………………

2 0 2 2

X

X

x

X

X

GN Granite,Lda. 400 912 501 
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RESULTADO    DO  EXERCiCIO 200 1 807 714,73                                                            

Variações  patrimonia is  pos i tivas  não reflectidas  no resultado l íquido (art. 21 CIRPC) 201

Variações  patrimonia is  negativas  não reflectidas  no resultado l íquido (art. 24 CIRPC) 202

RESULTADO APÓS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS( CAMPOS 200+201-202) 203 1 807 714,73                                                            

Actual ização da  va lorização de produtos  agrícolas  e de outros  activos  biológicos   não enquadráveis  (art.18 nº7 CIRPC) 204

Anulação de efei to do métod da equiva lência  patrimonia l  (art. 18 nº8 CIRPC ) 205

Reintegrações  e amortizações  não acei tes  como custo (art. 27 CIRPC) 206 2 666,85                                                                   

Diferenças  de câmbio não rea l izadas  (art. 22 c) do CIRPC) 207

Matéria  colectável  imputada  por sociedades  transparentes  (art. 6 CIRPC) 208

Provisões  ou perdas  por imparidade não dedutíveis  para  a lém dos  l imites  lega is  (art. 28 e 29 CIRPC) 209

Real izações  de uti l idade socia l  não enquadráveis  (art. 31 a  33 CIRPC) 210

Redução de va lor de mercado de activos  tangíveis  de investimento (art.36 nº1 j) CIRPC) 211

Donativos  não previs tos  ou a lém dos  l imites  lega is  (art. 34 CIRPC) 212

Impostos  e encargos  da  responsabi l idade de outrem (art.36 nº1 b) CIRPC) 213

Variação de va lor de mercado de activos  e pass ivos  financeiros  quando não comprovável  por referência  a  uma bolsa  de va lores  (art 36 nº1k) CIRPC)214

Multas , coimas , juros  compensatórios  e demais  encargos  pela  prática  de infracções  (art 36 nº1 c)  do CIRPC) 215

Custos  ou perdas  resultantes  de sa ídas  a  favor dos  ti tulares  de capita l  a  título de remuneração ou de redução do mesmo, ou de parti lha  do património (art.36 nº1 l ) CIRPC)216

Indemnizações  por eventos  cujo ri sco seja  segurável  (art 36 nº1 d) do CIRPC) 217

Perdas  estimadas  em obras  de caracter plurianual   (art.36 nº1 m) CIRPC) 218

50% das  a judas  de custo e compensação pela  uti l i zação da  viatura  do trabalhador e não facturadas   a  cl ientes  (art.36 nº1 e) CIRPC) 219

80% das  despesas  de representação escri turadas  a  qualquer título (art. 36 nº1f) do CIRPC) 220

Despesas  com publ icidade para  a lém dos  l imites  lega is  (art.36 nº1 n) CIRPC) 221 471 301,34                                                               

Outros  encargos  (art.36-A nº1 CIRPC) 222

Despesas  confidencia is , i l íci tas  e/ou  não documentadas  (art. 36 nº1 g) CIRPC) 223

Importâncias  devidas  pelo a luguer de viaturas  sem condutor (art.36 nº1 h) CIRPC) 224

Combustíveis  consumidos  em excesso e ou em viaturas  que não se provem pertencerem a  empresa  (art. 36 nº1 i ) CIRPC) 225

50% de encargos  com viaturas  l igei ras  de passageiro (art. 36 nº4 CIRPC) 226 329 062,51                                                               

Menos-va l ias  contabi l ís ticas  (art.22 i ), art. 37 e 38 CIRPC) 227

Mais-va l ias  fi sca is  (art.20 nº1 h), art.37 e 38 CIRPC) 228

Correcções  relativas  aos  exercícios  anteriores  (art.18 nº2 CIRPC) 229

Correcções  dos  casos  de créditos  de impostos  (art.53  nº1 CIRPC) 230

Repos ição da  di ferença de câmbios  não tributadas  (art.20 nº1c)  CIRPC) 231

Impostos  di feridos   (art.22 c) CIRPC) 232

Preço de Transferência  (art.21 do Decreto 70/2017) 233

Correcoes  extraordinarias  de exercicio 234

Despesas  previs tas  no art. Nº 22 k) e l ) do CIPRC (art. 36-A nº1 do CIRPC) 235

Impostos  sobre o rendimento  (art. 36 n1 a) CIRPC) 236 850 689,28                                                               

Seguro de doença e acidentes  pessoais (art. Nº 22. 2) 237 1 785,85                                                                   

SOMA (Campos  203 a 237) 238 3 463 220,56                                                            

Repos ição ou redução de provisões  tributadas  (art. 28 e 29 CIRPC) 239

Mais  - va l ias  contabi l ís ticas  (art. 20h) 37 e 38 CIRPC) 240

Menos  - va l ias  fi sca is  (art.22 a), 37 e 38 CIRPC) 241

Resti tuição de impostos  não dedutíveis  e excesso de estimativas  para  impostos 242

Actual ização de encargos  de exploração s i lvícolas  plurianuais  (art.18 nº 6  CIRPC) 243

Benefícios  fi sca is 244

Actual ização da  va lorização de produtos  agrícolas  e de outros  produtos  biológicos  não enquadráveis  no (art.18 nº 7 CIRPC) 245

Anulação do efei to do método da equiva lência  patrimonia l  (art.18 nº 8  CIRPC) 246

Diferenças  de câmbio não rea l izadas  (art.20 nº1 c) CIRPC) 247

Repos ição de amortizações  extraordinárias  (art.20 nº2 b) CIRPC) 248

Proveitos  ou ganhos  resultantes  de operações  de concentração de actividades  empresaria is  (art.20 nº3 a) CIRPC) 249

Aumento de va lor de mercado de activos  tangíveis  de investimento (art.20 nº3 b)  CIRPC) 250

Variação de va lor de mercado de activos  e pass ivos  financeiros  quando não comprovável  por referência  a  uma bolsa  de va lores  (art.20 nº3 c) CIRPC)251

Repos ição das  despesas  previs tas  no (art. 22 k) e I)  CIRPC, art.36-A  nº1 CIRPC) 252

Repos ição de pedras  estimadas  em obras  de caracter plurianual  (art.36  nº1 m)  CIRPC) 253

Repos ição de di ferenças  de câmbios  tributados  (art.22 c)  CIRPC) 254

Impostos  di feridos  (art.20 nº3 d)  CIRPC) 255

Preço de Transferência  (art. 21 do Decreto 70/2017) 256

257

SOMA DAS DEDUCOES  (Campos 239 a 257) 258 -                                                                                                       

PREJUiZO  PARA EFEITOS FISCAIS   (Se 258>/=238) A transportar a  di ferenca para  o campo 259 259 -                                                                                                       

LUCRO TRIBUTAVEL   (Se 238 >/=258)  A transportar a  di ferenca para  o campo 260                                                             260
3 463 220,56                                                                                       

A
 D

E
D

U
Z
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10-  APURAMENTO  DO LUCRO     TRIBUTAVEL

A
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11- APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL/DEDUCOES DE PREJUIZOS (art. 48 do CIRP) 

 

A transportar do uaqro 10,ou do quadro 

4 do M/20 G 
 

REGIME GERAL 
 

COM DEDUCAO DE TAXA 
 

COM ISENCAO 

1- PREJUIZO FISCAL 
269 - 279 

 
289 

 

2- LUCRO TRIBUTAVEL 
270 3 463 220,56 280 

 
290 

 

EXERCICIO N-5 271 
 

281 
 

291 
 

EXERCICIO N-4 272 
 

282 
 

292 
 

EXERCICIO N-3 273 
 

283 
 

293 
 

EXERCICIO N-2 274 
 

284 
 

294 
 

EXERCICIO N-1 275 
 

285 
 

295 
 

3- PREJUIZO FISCAIS DEDUZIDOS 
276 - 286 

 
296 

 

4- BENEFICIOS FISCAIS DEDUZIDOS 
277 

 
287 

 
297 

 

MATERIA COLECTAVEL (2-3-4) 
278 3 463 220,56 288 

 
298 
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Notas explicativas do modelo 

 

A GN Granite, Lda., para proceder o preenchimento dos campos que o modelo 22 dispõe, 

baseou-se na Lei n˚ 34/2007 que compreende o Código do Imposto sobre o Rendimento 

das Pessoas Colectivas (CIRPC) e o Regulamento do Código do Imposto sobre o 

Rendimento das Pessoas Colectivas. 

Para o apuramento do prejuízo ou lucro tributável, é necessário ter em conta os custos e 

proveitos não aceites fiscalmente. Para chegar-se ao prejuízo ou lucro tributável, são 

feitos alguns acréscimos aos custos e deduções aos proveitos que não são aceites 

fiscalmente.  

Para apuramento do lucro tributável, a GN Granite procedeu ao preenchimento dos 

seguintes campos:  

• Campo 221 (despesas com publicidade acima dos limites legais) 

O preenchimento deste campo foi com base no plasmado na lei de que o custo não 

dedutível relativo à publicidade é a parte que excede 1% do volume total de vendas. 

• Campo 226 (50% dos encargos com viaturas ligeiras) 

 O preenchimento deste campo foi com base no plasmado na lei de que o custo não 

dedutível relativo a despesas com viaturas ligeiras de passageiros é correspondente a 50%. 

 

• Campo 237 (seguro de doença e acidentes pessoais) 

Não são também aceites como custo, os encargos com seguros e operações do ramo de 

vida, segundo o Art.º 23 no seu número 2. 

Despesas com publicidade para além dos limites legais (art.36 nº1 n) CIRPC) Valor

1% do volume de vendas 402 699,00    

Publicidade e propaganda 874 000,00    

Custo não dedutível 471 301,00    

50% de encargos com viaturas ligeiras de passageiro (art. 36 nº4 CIRPC) Valor

Manutenção de viatura ligeira de passageiros 227 047,02

Combustíveis 431 078,00

Custo não dedutível 329 062,51
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Após o cálculo de todos os custos não aceites fiscalmente, foi obtido um lucro tributável 

de 3 463 220,56. 

  

627002- Seguro de vida 28,52

62702- Seguro  de vida 1 529,17

632331- Seguro de vida, acidentes pessoais e doença 228,16

Custo não dedutível 1 785,85
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3.7. Modelo 20 A.1 

GN GRANITE, Lda.

400912501

 3-Exercicio/Ano

2022

Cod. Conta (valores em meticais, sem centavos)

7.1 Vendas de bens 201

7.2 Prestação de serviços 202

SOMA 203

6.1.2 Variação da produção - A transportar do campo 264 do quadro 6 204

7.3 Investimentos realizados pela própria empresa 205

7.4 Reversões do período 206

7.5 Rendimentos suplementares 207

7.6 Outros rendimentos e ganhos operacionais 208

7.8 Rendimentos e ganhos financeiros 209

7.9 Ganhos por aumento de justo valor 210

TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 211

6.1.1 Custo dos inventários vendidos ou consumidos - A transportar do campo 245 do quadro 5 212

6.2 Gastos com pessoal 213

6.3 Fornecimentos e serviços externos 214

6.4 Perdas por imparidade do período 215

6.5 Amortizações do período 216

6.6 Provisões do período 217

6.7 Perdas por redução de justo valor 218

6.8 Outros gastos e perdas operacionais 219

6.9 Gastos e perdas financeiros 220

TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221

8.5 Imposto sobre rendimento 222

5 - CUSTO DOS INVENTÁRIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS

(valores em meticais, sem centavos)

230

231

232

233

234

6 - VARIAÇÃO DA PRODUÇÃO

(valores em meticais, sem centavos)

250

251

252

253

6- TOTAL DOS CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS A transportar para o campo 212 do quadro 4 245

P RODUTOS ACABADOS P RODUTOS E SERVICOS EM CURSO

1- Existências finais 153,972 260 0

(a) inclui direitos aduaneiros, IVA não dedutível, seguros, fretes, etc.                    (b) engloba quebras anormais ofertas de existências próprias

MATERIAS-P RIMAS, AUXILIARES E MATERIAIS

RESULTADO DO EXERCÍCIO (se negativo, inscrever o valor entre parênteses.                                                     

A transportar para o campo 201 do quadro 8 do M/22

MERCADORIA

2,231,891

37,793,477

850,689

4 - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

223 1,807,714

2,308,800

0

0

1,689,942

40,269,866.00                       

-                                       

40,269,866

1 - NOME / DESIGNAÇÃO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Número Único de 

Identificação Tributária (NUIT)

 DECLARAÇÃO ANNUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA E FISCAL

M/20 A.1
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza 

comercial, industrial ou agrícola , com contabilidade organizada (art. 75 do 

CIRPC)

República de Moçambique

Ministério das  Finanças

Autoridade Tributária de Moçambique

DIRECÇÃO GERAL DE IMPOSTOS

240

241

242

243

244

1- Existências iniciais

2 - Compras (a)

3 - Regularização de existências (b)

4 - Existências finais

5 - CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS (5=1+2+/-3-4)

4,419,483

14,825,335

128,908

10,276,944

10,276,944

0

2 - Regularização de existências (b) 261 0

3 - Existências iniciais 262 0

4 - VARIAÇÃO DA PRODUÇÃO (b) (4=1+/-2-3) 263 0

264 153,9725 - TOTAL DA VARIAÇÃO DA PRODUÇÃO - A transportar para o campo 2014 do quadro 4

(a) engloba quebras anormais e ofertas de existências próprias.  (b) se negativo, inscrever entre parênteses

153,972

28,042

40,451,880

10,276,944

7,851,725

13,434,175
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7 - APLICAÇÃO DOS RESULTADOS

Conforme a deliberação da assembleia geral de 20/03/2023

Entregas de lucros ao orçamento do estado 270

A fundos próprios 271

Dotação do exercício de reservas 272

Dotação do exercício de provisões 273

Distribuição de lucros aos sócios, accionistas ou proprietários 274

Lucros ou prejuízos a acumular 275

Gratificações a corpos gerentes 276

Gratificações aos trabalhadores 277

278

TOTAL  279

8 - PARTICIPAÇÃO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Do Estado ou entidades públicas 280

2 - De empresas públicas 281

3 - De empresas privadas nacionais 282

4- De não residentes 283

5 - De outros 284

TOTAL 285

8 - BALANÇO

290 296 302

291 297 303

292
298 304

293
299 305

294 300 306

295 301 307

308

Dívidas a terceiros 310

Provisões 311

Acréscimos de gastos e Rendimentos diferidos 312

TOTAL DO PASSIVO 313

Capital 320

Acções ou quotas próprias 321

Prestações suplementares 322

Prémios de emissão de acções ou quotas 323

Reservas 324

Excedentes de reavaliação de activos tangíveis e intangíveis 325

Outras variações no capital próprio 326

Resultados transitados 327

Resultado Liquido do período 328

TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO 329

TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PRÓPRIO 330

2,308,800

0%

0%

0%

21,300,641

0

ACTIVO LÍQUIDO
AMORTIZAÇÕES, 

PROVISOES E PERDAS 

0

0

0

0

72,395,509

05.6

5.8

5.9

8.8 1,807,715

31,807,715

0

(valores em meticais, sem centavos)

(valores em meticais, sem centavos)

Cod. Contas

ACTIVO

0

0%

0%

0%

0%

0

451,928

0

1,355,786

ACTIVO BRUTO

21,300,641

20,752,150

32,863

CONTAS

Caixa e Bancos

Outros instrumentos financeiros

Créditos sobre terceiros

Acréscimo de rendimentos e 

gastos diferidos

4.9.1 e 4.9.2

39,256,781

0

1,331,013

TOTAL DO ACTIVO 72,395,509

1.1 e 1.2.1

PASSIVOCod. Contas

4.2, 4.3 e 4.6

4.8

3.1 a 3.9

2.1 a 2.9

4.9.3 e 4.9.4

1.2.3 e 1.3

28,045,200

Inventários e activos biológicos

Investimentos de capital

4,573,455 0

4.1, 4.4, 4.5 e 

469
20,752,150

Cod. Contas CAPITAL PRÓPRIO

5.1

5.2 0

30,000,000

5.3

0

0

5.4

5.5

0

1,807,714

0

32,863

0

0

4,573,455

25,736,400

40,587,794
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N-4(a) 0 0 0

N-3 0 0 0

N-2 0 0 0

N-1 0 0 0

(a) Sujeito a autorização previa

400 - 0 0 0 0

401 - 0 0 0 0

402 - 0 0 0 0

403 - 0 0 0 0

404 - 0 0 0 0

405 - 0 0 0 0

406 - 0 0 0 0

407 - 0 0 0 0

500 504 508 24

501 0 505 509 2

502 600,000 506 510

503 0 507 511IVA-Reembolso recebidos

Suprimentos( saldo credor)

0 Nº de  viaturas pesadas

Nº de  viaturas mistas0

Nº de viaturas ligeiras de passageiros

Nº de trabalhadores

Deslocações  e estadias

Despesas de representação 874,000

10-MAIS-VALIAS: REIVESTIMENTO DOS VALORES DE REALIZAÇÃO

13-IDENTIFICAÇÃO DE FILIAIS/ SUCURSAIS ( ESTABELECIMENTOS COM LOCALUZAÇÃO DIFERENTE DA SEDE)

Dístico Comercial Usado:________________________________________________________________Localidade_____________________________________

Reservado aos ServiçosRua/ Avenida,etc:___________________________________________________________________________

Vendas da declarante às 

participadas

Compras da declarante às 

participada

Exercício Mais Valia não tributadaValor reinvestidoValor de Realização

11-SUJEITOS PASSIVOS EM QUE O DECLARANTE PARTICIPA OU É PARTICIPADO( Percentagem igual ou superior a 25%)

12- OUTRAS INFORMAÇÕES CONTABILISTAS E ESTATÍSTICAS

% do declarante na participadaNUIT

Publicidade

% do participante na 

declarante

Tipo de actividade desenvolvida_________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________

1

2

Dístico Comercial Usado:________________________________________________________________Localidade_____________________________________

Rua/ Avenida,etc:___________________________________________________________________________ Reservado aos Serviços

Distrito:_________________________________________________________Provincia __________________

Tipo de actividade desenvolvida_______________   ______________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________

Distrito:_________________________________________________________Provincia __________________

Subcontratos

(Valores em meticais sem centavos)

IVA entregas

Encargos com viaturas 

3

Dístico Comercial Usado:________________________________________________________________Localidade_____________________________________

Rua/ Avenida,etc:___________________________________________________________________________ Reservado aos Serviços

Distrito:_________________________________________________________Provincia __________________

Tipo de actividade desenvolvida_______________   ______________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________

4

14-OBSERVAÇÕES

Dístico Comercial Usado:________________________________________________________________Localidade_____________________________________

Rua/ Avenida,etc:___________________________________________________________________________ Reservado aos Serviços

Distrito:_________________________________________________________Provincia __________________

Tipo de actividade desenvolvida_______________   ______________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________
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3.8. Mapas justificativo dos impostos 

3.8.1. Imposto sobre o valor acrescentado 

Tabela 19 Mapa Justificativo de IVA 

Trimestre Vendas sujeitas a IVA  IVA Liquidado  Imobilizado Existências Outros bens e serviços Iva dedutível Iva a pagar/Recuperar 

1 5 326 566 905 516 26 780 206 5 014 495 3 074 762 5 927 809 -5 022 292 

2 877 149 - 4 172 400 1 892 713 1 031 069 -1 030 920 

3 3 903 410 663 580 1 148 114 - 6 087 351 1 230 029 -566 449 

4 23 078 047 3 923 268 827 168 5 638 440 1 872 592 1 417 494 2 505 774 

 Total 32 308 900 5 492 513 28 755 488 14 825 335 12 927 418 9 606 401 -4 113 888 

 

3.8.2. Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 

Tabela 20 Mapa justificativo de IRPS 

 

 

 

Trimestre Trabalho dependente Rendimentos prediais Rendimentos profissionais Total

1º Trim 13 612,00 14 000,00 8 400,00 36 012,00

2º Trim 13 834,00 14 000,00 8 400,00 36 234,00

3º Trim 13 613,00 14 000,00 8 400,00 36 013,00

4º Trim 19 745,00 14 000,00 8 400,00 42 145,00

Total 60 804,00 56 000,00 33 600,00 150 404,00
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ANEXOS 



Relatório de Gestão e Contas do exercício económico de 2022 

 92 

 

Anexo 1 Balancetes 

a) Balancete de Verificação 
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b) Balancete após lançamentos de rectificação
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c) Balancete após lançamentos de apuramento
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Anexo 2 Mapa de amortizações e reintegrações 

Descrição Unidade Data de Aquisição Valor de Aquisição Código Taxa Anos Amort.anual Amort. Mensal Amort.acumulada Valor contabilistico 

Activo Tangíveis           

Equipamento Básico           

Depósito de combustível com 35.000lts de 

capacidade 

1 2022/01/07 317 008,52   20,00 15 850,43 1 320,87 15 542,22 301 466,30 

Máquina perfuradora 1 2022/01/07 3 506 835,94   20,00 175 341,80 14 611,82 171 932,37 3 334 903,57 

Compressores a diesel 2 2022/01/07 909 562,50   20,00 45 478,13 3 789,84 44 593,83 864 968,67 

Martelos pneumáticos de grande porte 2 2022/01/07 2 174 238,28   20,00 108 711,91 9 059,33 106 598,07 2 067 640,21 

Pá carregadora 1 2022/01/07 3 430 007,24   20,00 171 500,36 14 291,70 168 165,63 3 261 841,61 

Máquinas de cortar cubos (35 ton.) PAKON 3 2022/01/07 4 488 750,00   20,00 224 437,50 18 703,13 220 073,44 4 268 676,56 

Máquina de cintar guias 1 2022/01/07 374 070,90   20,00 18 703,55 1 558,63 18 339,86 355 731,04 

Posto de transformação de 250 KVA 1 2022/01/07 715 394,54   20,00 35 769,73 2 980,81 35 074,20 680 320,34 

Máquina carregadora 1 2022/01/07 1 197 000,00   20,00 59 850,00 4 987,50 58 686,25 1 138 313,75 

Compressor a diesel 1 2022/01/07 466 642,97   20,00 23 332,15 1 944,35 22 878,47 443 764,50 

Rebarbadoras 4 2022/01/07 22 376,52   20,00 1 118,83 93,24 1 097,07 21 279,45 

Betoneiras 2 2022/01/07 28 292,64   20,00 1 414,63 117,89 1 387,13 26 905,51 

Berbequins 6 2022/01/07 51 528,64   20,00 2 576,43 214,70 2 526,33 49 002,31 

Máquinas de polir granito 7 2022/01/07 3 082 275,00   20,00 154 113,75 12 842,81 151 117,09 2 931 157,91 

SUB-TOTAL   20 763 983,69 322 5% 20,00 1 038 199,18 86 516,60 1 018 011,98 19 745 971,71 

Mobiliário e Equipamento Administrativo 

Social 

          

Mobiliário de Escritório           

Cadeira para sala de reuniões 8 2022/01/07 25 704,00   8,00 3 213,00 267,75 3 150,53 22 553,48 

Mesa para sala de reuniões 3 2022/01/07 30 046,00   8,00 3 755,75 312,98 3 682,72 26 363,28 

Secretaria para serviço administrativo 2 2022/01/07 18 996,16   8,00 2 374,52 197,88 2 328,35 16 667,81 

Cadeira para serviço administrativo 8  31 928,00   8,00 3 991,00 332,58 3 913,40 28 014,60 
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SUB-TOTAL   106 674,16 323 12,5% 8,00 13 334,27 1 111,19 13 074,99 93 599,17 

Equipamento Informático           

Computador Portátil STANDARD 6 2022/01/07 187 565,64   8,00 23 445,71 1 953,81 22 989,82 164 575,82 

Computador de Mesa STANDAR 2 2022/01/07 38 475,00   8,00 4 809,38 400,78 4 715,86 33 759,14 

Impressora multifunções laserit 4 2022/01/07 38 562,20   8,00 4 820,28 401,69 4 726,55 33 835,65 

SUB-TOTAL   264 602,84 323 12,5% 8,00 33 075,36 2 756,28 32 432,22 232 170,62 

Equipamento de Transporte   371 277,00        

Retroescavadora 1 2022/01/07 4 127 768,46   5,00 825 553,69 68 796,14 809 501,26 3 318 267,20 

Cilindros 2 2022/01/07 701 367,20   5,00 140 273,44 11 689,45 137 545,90 563 821,30 

Toyota Hiace Pass Service 117 cv9L107 1 2022/01/07 1 013 276,40   5,00 202 655,28 16 887,94 198 714,76 814 561,64 

Mercedez-Benz Vito 111 Combi 111 CDI/32 9L 1 2022/07/16 1 005 004,75   5,00 201 000,95 16 750,08 91 855,27 913 149,48 

SUB TOTAL   6 847 416,81 324 20% 5,00 1 369 483,36 114 123,61 1 237 617,19 5 609 799,62 

Activo intangível           

Sage Gestão 2 2022/01/07 62 521,88   8,00 7 815,24 651,27 7 663,27 54 858,61 

SUB-TOTAL   62 521,88 33 12,5% 8,00 7 815,24 651,27 7 663,27 54 858,61 

TOTAL De Activo Tangíveis   27 982 677,50    2 454 092,17 204 507,68 2 301 136,39 25 681 541,11 

TOTAL De Activo intangíveis   62 521,88    7 815,24 651,27 7 663,27 54 858,61 

TOTAL   28 045 199,38    2 461 907,41 205 158,95 2 308 799,66 25 736 399,72 

                                                                             Maputo, 31 de Dezembro de 2022 

Técnico de Contas Director Financeiro 

                                                        (Pedro Fonseca)                                                      (Gerson Mondlane) 
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Anexo 3 Inventário de existências finais 

• Matérias-primas e matérias auxiliares            

 

Descrição Unidade Quantidade Preço Valor 

Água M3 3 034,02 304 922 342,00 

Dinamites Cartucho 2 576,70 178,6 460 199,00 

Explosivos Cx 3 176,70 891,1 2 830 757,00 

Rastilhos Mt 3 276,70 18,05 59 144,00 

Combustível l 1 884,85 78,01 147 041,00 

TOTAL       4 419 483,00 

 

•  Produtos acabados 

Descrição 
                                                          

Quantidade 
Preço Valor 

Paralelepípedos 
                                                        

82 
1 877,71 153 972,00 

TOTAL     153 972,00 

 

                

 

Maputo, 31 de Dezembro de 2022

Técnico de Contas 

 

(Pedro Fonseca) 

Director Financeiro 

 

(Gerson Mondlane) 
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Anexo 4 Cálculo do custo das vendas  

Detalhe do cálculo do custo das vendas e/ou prestação de serviços 

 

 

DETERMINAÇÃO DO MOD/1M3 DE BLOCO DE GRANITO 

Salários 480 657,10 

Serviços Externos 534 375,60 

TOTAL 1 015 032,70 

MOD Anual 1 015 032,70 

Quantidade de Blocos de granito produzidos 

no ano  
111 597,00 

MOD POR BLOCO 9,1 

 

 

 

 

 

 

 

 

DETERMINAÇÃO DO MD/1M3 

Material Explosivo Medida P Q Valor % 

Explosivos Cx 891 1 891,00 65% 

Rastilhos Mt 18,1 1 18,10 1% 

Dinamites Cartucho 178 1 178,00 13% 

Água (matéria-prima) M3 304 0,6 182,40 13% 

Combustível L 72,2 0,5 36,10 3% 

Energia KV 8,4 8 67,20 5% 

Total   1 372,80 100% 
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GGF 

Gastos Unidade de Medida Custo anual Coeficiente de 

Imputação 

Água m3 4 772,06  

Energia eléctrica fabril KW 30 424,42  

Salário dos empregados 

da fábrica 

Ano 823 461,48  

Depreciação do 

equipameto fabril 

Ano 923,91  

Seguros Ano 9 848,42  

TOTAL  859 581,87 7,70 
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Produto % 

Matacão 

Qtd. Ton 

de granito 

Qtd.M3 MP MOD GGF CIPA Margem 

aplicada 

PVP 

Cubos 10x10x10 1% 2 500,00 925,93 1 372,80 9,10 7,70 488,11 1 877,71 1,75 3 282,46 

Cubos 5x5x5 0,17% 511,00 189,26 1 372,80 9,10 7,70 82,97 1 472,57 1,11 1 641,23 

Paralelepípedos 

20x10x10 

0,03% 82,00 30,37 1 372,80 9,10 7,70 488,11 1 877,71 1,53 2 872,16 

Brita 1 6% 18 372,41 6 804,60 114,20 9,10 7,70 82,97 213,97 1,49 319,61 

Brita 2 28% 83 369,00 30 877,41 114,20 9,10 7,70 82,97 213,97 1,37 293,69 

Brita 3 16% 48 463,00 17 949,26 114,20 9,10 7,70 82,97 213,97 1,29 276,42 

Brita 4 1% 2 725,50 1 009,44 36,10 9,10 7,70 82,97 135,87 1,91 259,14 

Sarrisca 1% 1 754,00 649,63 1 372,80 9,10 7,70 488,11 1 877,71 1,53 2 872,16 

Rachão 1% 4 180,00 1 548,15 114,20 9,10 7,70 82,97 213,97 1,15 246,18 

Tout-Venant 14% 42 259,00 15 651,48 36,10 9,10 7,70 82,97 135,87 1,06 143,39 

Pó de pedra 32% 97 096,00 35 961,48 103,30 9,10 7,70 82,97 203,07 1,51 307,52 

Total 100% 301 311,91 111 597,00        

 

 

 

 

Maputo, 31 de Dezembro de 2022

Técnico de Contas 

 

(Pedro Fonseca) 

 

Director Financeiro 

 

(Gerson Mondlane 
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Anexo 5 Inventário do activo tangível 

Descrição Unidade Data de Aquisição Valor de Aquisição Código Taxa Anos Amort.anual Amort. Mensal Amort.acumulada Valor contabilistico 

Activo Tangíveis           

Equipamento Básico           

Depósito de combustível com 35.000lts de 

capacidade 

1 2022/01/07 317 008,52   20,00 15 850,43 1 320,87 15 542,22 301 466,30 

Máquina perfuradora 1 2022/01/07 3 506 835,94   20,00 175 341,80 14 611,82 171 932,37 3 334 903,57 

Compressores a diesel 2 2022/01/07 909 562,50   20,00 45 478,13 3 789,84 44 593,83 864 968,67 

Martelos pneumáticos de grande porte 2 2022/01/07 2 174 238,28   20,00 108 711,91 9 059,33 106 598,07 2 067 640,21 

Pá carregadora 1 2022/01/07 3 430 007,24   20,00 171 500,36 14 291,70 168 165,63 3 261 841,61 

Máquinas de cortar cubos (35 ton.) PAKON 3 2022/01/07 4 488 750,00   20,00 224 437,50 18 703,13 220 073,44 4 268 676,56 

Máquina de cintar guias 1 2022/01/07 374 070,90   20,00 18 703,55 1 558,63 18 339,86 355 731,04 

Posto de transformação de 250 KVA 1 2022/01/07 715 394,54   20,00 35 769,73 2 980,81 35 074,20 680 320,34 

Máquina carregadora 1 2022/01/07 1 197 000,00   20,00 59 850,00 4 987,50 58 686,25 1 138 313,75 

Compressor a diesel 1 2022/01/07 466 642,97   20,00 23 332,15 1 944,35 22 878,47 443 764,50 

Rebarbadoras 4 2022/01/07 22 376,52   20,00 1 118,83 93,24 1 097,07 21 279,45 

Betoneiras 2 2022/01/07 28 292,64   20,00 1 414,63 117,89 1 387,13 26 905,51 

Berbequins 6 2022/01/07 51 528,64   20,00 2 576,43 214,70 2 526,33 49 002,31 

Máquinas de polir granito 7 2022/01/07 3 082 275,00   20,00 154 113,75 12 842,81 151 117,09 2 931 157,91 

SUB-TOTAL   20 763 983,69 322 5% 20,00 1 038 199,18 86 516,60 1 018 011,98 19 745 971,71 

Mobiliário e Equipamento Administrativo 

Social 

          

Mobiliário de Escritório           

Cadeira para sala de reuniões 8 2022/01/07 25 704,00   8,00 3 213,00 267,75 3 150,53 22 553,48 

Mesa para sala de reuniões 3 2022/01/07 30 046,00   8,00 3 755,75 312,98 3 682,72 26 363,28 

Secretaria para serviço administrativo 2 2022/01/07 18 996,16   8,00 2 374,52 197,88 2 328,35 16 667,81 
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Cadeira para serviço administrativo 8  31 928,00   8,00 3 991,00 332,58 3 913,40 28 014,60 

SUB-TOTAL   106 674,16 323 12,5% 8,00 13 334,27 1 111,19 13 074,99 93 599,17 

Equipamento Informático           

Computador Portátil STANDARD 6 2022/01/07 187 565,64   8,00 23 445,71 1 953,81 22 989,82 164 575,82 

Computador de Mesa STANDAR 2 2022/01/07 38 475,00   8,00 4 809,38 400,78 4 715,86 33 759,14 

Impressora multfunções laserit 4 2022/01/07 38 562,20   8,00 4 820,28 401,69 4 726,55 33 835,65 

SUB-TOTAL   264 602,84 323 12,5% 8,00 33 075,36 2 756,28 32 432,22 232 170,62 

Equipamento de Transporte   371 277,00        

Retroescavadora 1 2022/01/07 4 127 768,46   5,00 825 553,69 68 796,14 809 501,26 3 318 267,20 

Cilindros 2 2022/01/07 701 367,20   5,00 140 273,44 11 689,45 137 545,90 563 821,30 

Toyota Hiace Pass Service 117 cv9L107 1 2022/01/07 1 013 276,40   5,00 202 655,28 16 887,94 198 714,76 814 561,64 

Mercedez-Benz Vito 111 Combi 111 CDI/32 

9L 

1 2022/07/16 1 005 004,75   5,00 201 000,95 16 750,08 91 855,27 913 149,48 

SUB TOTAL   6 847 416,81 324 20% 5,00 1 369 483,36 114 123,61 1 237 617,19 5 609 799,62 

Activo intangível           

Sage Gestão 2 2022/01/07 62 521,88   8,00 7 815,24 651,27 7 663,27 54 858,61 

SUB-TOTAL   62 521,88 33 12,5% 8,00 7 815,24 651,27 7 663,27 54 858,61 

TOTAL De Activo Tangíveis   27 982 677,50    2 454 092,17 204 507,68 2 301 136,39 25 681 541,11 

TOTAL De Activo intangíveis   62 521,88    7 815,24 651,27 7 663,27 54 858,61 

TOTAL   28 045 199,38    2 461 907,41 205 158,95 2 308 799,66 25 736 399,72 

                                                                          Maputo, 31 de Dezembro de 2022 

Técnico de Contas Director Financeiro
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Anexo 6 Inventário de aplicações financeiras
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Anexo 7 Relação dos contractos 

a) Contracto de Locação financeira
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b) Contracto de empréstimo de Longo Prazo
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c) Contracto de empréstimo de curto prazo 
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d) Contracto de seguros 
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 Anexo 8 Nota discriminativa de acréscimos e diferimentos 

 

Descrição Valor

Juros a receber 27 500,00

Total 27 500,00

Diferimento de seguro multirriscos 878,81

Diferimento de seguro de vida 6,66

Seguro automóvel 787,57

Seguro de acidente de trabalho 3 690,03

Total 5 363,07

Juros a pagar 654 666,75

Outros acréscimos de gastos 676 346,64

Total 1 331 013,39

Gastos diferidos

Acréscimo de gastos

Acréscimo de rendimentos
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9 

 
Nome Completo Cargo 

 

Idade 

 

Sexo 

 

Nível de formação 

 

Data de admissão 

 

Vínculo contactual 

 

Remuneração bruta (MZN) 

1 Nenete Sinai Directora Geral 41 F Ensino superior Janeiro Efectivo 30 000,00 

2 Gerson Mondlane Director Financeiro 41 M Ensino superior Janeiro Efectivo 28 000,00 

3 Isaura Macitela Director Comercial 30 F Ensino superior Janeiro Efectivo 25 000,00 

4 Jose Quepico Director de RH 29 M Ensino superior Janeiro Efectivo 25 000,00 

5 Fernando Zandamele Director de Produção 41 M Ensino superior Janeiro Efectivo 25 000,00 

6 Unisia Licucu Directora Administrativa 32 F Ensino superior Janeiro Efectivo 25 000,00 

7 Antonio Magaia Gestor de Qualidade 41 M Ensino técnico-profissional Janeiro Efectivo 23 500,00 

8 Calisto Joyce Tesoureiro 23 M Ensino técnico-profissional Janeiro Efectivo 15 500,00 

9 Jorge Miguel Motorista 22 M Nível médio Janeiro Efectivo 10 750,00 

10 Alosio Bila Motorista 23 M Nível médio Janeiro Efectivo 10 750,00 

11 Tunisia Valente Secretária 18 F Ensino técnico-profissional Janeiro Efectivo 11 000,00 

12 Milena Litos Armazenista 30 F Nível médio Janeiro Efectivo 11 000,00 

13 Joao Mate Pedreiro de primeira 25 M Nível médio Janeiro Efectivo 10 600,00 

14 Osvaldo Xavier Pedreiro de primeira 29 M Nível médio Janeiro Efectivo 10 600,00 

15 Agusto Fausto Marteleiro 25 M Nível médio Janeiro Efectivo 10 500,00 

16 Beto Jaime Marteleiro 27 M Nível médio Janeiro Efectivo 10 500,00 

17 Vicente lourenco Encarregado de Produção 30 M Ensino técnico-profissional Janeiro Efectivo 10 500,00 

18 Dércio Guilherme Operário de manutenção 34 M Nível médio Janeiro Efectivo 10 600,00 

19 Jorge Zeca Operário de manutenção 27 M Nível médio Janeiro Efectivo 10 600,00 

20 Bruno Abilio Operário de manutenção 40 M Nível médio Janeiro Efectivo 10 600,00 

21 Bruno Mapanga Manobrador 50 M Nível médio Janeiro Efectivo 10 750,00 

22 Amson Tsovo Manobrador 49 M Nível médio Janeiro Efectivo 10 750,00 

23 Maida Jose Eng. Ambiental 40 F Ensino superior Janeiro Efectivo 15 500,00 

24 Ivan Simone Geólogo 54 M Ensino superior Janeiro Efectivo 15 500,00 

TOTAL      377 500,00 

Anexo 9 Quadro resumo com os elementos de identificação dos trabalhadores 05 de Janeiro de 2023 
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Anexo 10 Plano de férias 

PLANO DE FÉRIAS1 PARA O ANO 2023 

Orde 

m 

 

Nome Completo 

 

Cargo 

Meses do ano 

 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

5 

 

6 

 

7 

 

8 

 

9 

1 

0 

1 

1 

1 

2 

1 Nenete Sinai Directora Geral             

 

2 

Gerson 

Mondlane 
Director Financeiro 

            

3 Isaura Macitela Director Comercial             

4 Jose Quepico Director de RH             

 

5 

Fernando 

Zandamele 
Director de Produção 

            

 

6 
Unisia Licucu 

Directora 

Administrativa 

            

7 Antonio Magaia Gestor de Qualidade             

8 Calisto Joyce Tesoureiro             

9 Jorge Miguel Motorista             

10 Alosio Bila Motorista             

11 Tunisia Valente Secretária             

12 Milena Litos Armazenista             

13 Joao Mate Pedreiro de primeira             

14 Osvaldo Xavier Pedreiro de primeira             

15 Agusto Fausto Marteleiro             

16 Beto Jaime Marteleiro             

 

17 
Vicente lourenco 

Encarregado de 

Produção 

            

 

18 

Dércio 

Guilherme 

Operário de 

manutenção 

            

 

19 

Jorge Zeca 
Operário de 

manutenção 

            

 

20 

Bruno Abilio 
Operário de 

manutenção 

            

21 Bruno Mapanga Manobrador             

22 Amson Tsovo Manobrador             

 
1 As férias a serem gozadas em 2023 compreendem 12 dias de trabalho do ano 2022 em conformidade com a) 

do Artigo 99 da Lei nr. 23/2007 de 1 de Agosto, vulgo Lei de Trabalho. 
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23 Maida Jose Eng. Ambiental             

24 Ivan Simone Geólogo             

 

Elaborado por: 

---------------------------------- 

(Director de Recursos Humanos ) 

      Aprovado por: 

------------------------------- 

(Directora Geral)
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