lebanetd el
N "ﬁ%ﬁn
e -

- . 1 b -
.|J-l|.-.'ll’-.;.

Relatorio de Gestdao e Contas do Exercicio Findo a 31 de Dezembro de 2015

da R&R-Rentcar, Lda.

Heidy Mugabe

Universidade Eduardo Mondlane
Faculdade de Economia

Licenciatura em Gestao

Maputo, Setembro de 2024



el b

R

v . 1} .- 4
|a-1|--.,u‘_;. P

Heidy Mugabe

Relatorio de Gestao e Contas do Exercicio Findo a 31 de Dezembro da Empresa R&R-

Rentcar, Lda.

Relatério de Simulagdo Empresarial submetido em
cumprimento parcial dos requisitos para a obtengao
do Grau de Licenciado em Gestao na Faculdade

de Economia da Universidade Eduardo Mondlane.

Orientado por: Dra. Guilhermina Noti¢o

Maputo, Setembro de 2024



et b

ey
Bty i

Declaraciao

Declaro por minha honra que este trabalho ¢ da minha autoria e resulta do meu trabalho ao
longo do curso e da minha investigagdo. Esta € a primeira vez que o submeto para obter o grau

académico numa institui¢cao de ensino educacional.

Maputo, aos ........... de oo de 2024

(Heidy Mugabe)



sk
it B4

— "\\‘!\ .
R e 4

YETTTY e "
W RN R e B

Aprovacao do Juri

Este trabalho foi aprovado com a classificacdo de ........... valores no dia ........... de
................................. de 2024 por nos, membros do juri examinador da Faculdade de Economia

da Universidade Eduardo Mondlane.

(O Presidente do Juri)

(O Arguente)

(O Supervisor)



L

'l.-;.tl-.'-lr}.ia
:‘}&\.ﬁ >
Bk, ki

Dedicatoria

Dedico este trabalho primeiramente
aos meus Pais, aos meus colegas e a
todo o corpo docente pelo apoio

incondicional concedido neste percurso.



Agradecimentos

Agradego em primeiro lugar a Deus por me conceder a vida, saude e protec¢ao até ao momento
da conclusdo do curso de licenciatura em Gestao. Em segundo lugar, a minha profunda gratidao
aos meus pais que desde cedo me incutiram o valor da educagdo e pelo apoio incondicional
que sempre prestaram, sem me esquecer do meu par Dollors Clay pela compreensao e garra de
trabalhar em parceria no decorrer da disciplina de Simulagdo Empresarial. Em terceiro, uma
palavra de apreco a todo corpo docente da Faculdade de Economia que de forma abnegada e
incansavel me concedeu conhecimentos que foram cruciais para a elaboracao e apresentagao
deste trabalho, destacando deste modo, a supervisora Dra. Guilhermina Notico que esteve

directamente envolvida na prossecucao do presente trabalho, o meu muito obrigado.



Lista de abreviaturas e acronimos

ACISEM — Associagdo Comercial e Industrial da Simulagao Empresarial em Mogambique
BCM - Banco Central de Mogambique

BM — Banco de Mogambique

BM — Banco Mundial

BMC — Boletim Mensal de Conjuntura

Borderoux — Recibo do Banco

CB - (Core business) — Negocio central de uma empresa

CIRPC — Cédigo de imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas
CVM - Cruz vermelha de Mogambique

DRH - Direc¢do de Recursos Humanos

FMI — Fundo Monetario Internacional

INAE — Instituto Nacional das actividades econdmicas

INE — Instituto Nacional de Estatistica

INSS — Instituto Nacional de Segurang¢a Social

IRPC — Imposto sobre o rendimento de pessoas colectivas

IRPS — Imposto sobre o rendimento de pessoas singulares

MTC — Ministério dos Transportes ¢ Comunicagdes

OCAM - Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique
PEST - Politica, Econdmica, Social e Tecnologica

PGC- NIRF - Plano Geral de Contas-Normas Internacionais e de Relato Financeiro



et b

e

ij:u.'..,i:: g
PIB — Produto Interno Bruto
PIB — Produto Interno Bruto
PT — Produtividade Total por trabalhador
RAJI — Resultados antes de juros e impostos
RDC — Republica Democratica do Congo
S.PS — Seccao de Prestacao de Servicos

SWOT - Strengths, Weakness, Opportunities and Threats

TOC — Técnico Oficial de Contas



Ny
phalbiodiial

indice

SUMATIO EXECULIVO ...eiutiiiiieiie ettt ettt et ettt e bt e et esateeabeesbeesabeesabeenbeesneeenseas 13
1. RELATORIO DE GESTAO ...coovvuuiirriiniiieriieeiseeisse i ssssssessss s 15
1.1. Mensagem da dir€ga0 Zral ........c.cccuiiiuiieiiiiiiieiiecie ettt ettt 16
1.2, INEFOAUGAOD ...ttt e e et e e e ettt e e e e e eaae e e e e aaeeeeeaaaeeeeaanns 17
1.3. Identificag@o da EMPIESA......cccueieivieeeiieeieeeiee ettt e e st e e stee e s aeeesnbeeesseeesaeeenns 18
1.3.1. Apresentacao da SOCIEAAAE ........cccuieiuiieiieiiieiieee ettt 18
1.3.2. OFZAOS SOCIAIS ...t 18
13,30 IVIISSA0 ettt ettt ettt ettt et a et e e hb e e bt e eat e e bt e e a bt e bt e eht e e bt e e abeebeenanean 19
R TR VT Y 1o OSSR PRRPRTRRR 19
L.3.5. VALOTES ..ottt ettt ettt st ettt e 19
1.3.6. Cultura organizacional.............cccccieriieiiienieeiieesie et eete ettt eteeeeeebeesseesaeeaeesnseenaens 20
1.3.7. ObJECtIVOS ESITALEZICOS ..vvrerurireririeeiiieesieeesteeesteeessteesstreesssaeesseeassseeessseeassseesssseesssseennns 20
1.3.8. Estrutura organizacional e funcional da empresa ...........cccccveeecivieiiieeniie e 21
1.3.8.2. Direcgdo administrativa € fINancCeIra...........ccueeervieeiiieeeieeeciee e e et ereeeeree e 22
1.3.8.4. Direcgdo dos recursos NUMANOS ............cccviiiiiiiieeiie et 23
1.3.8.5. Compras € aproviSIONAMENTO. ........eeerureeerureeeiieeeirieessereesstaeesseeeaseeensseeesseessseesssseennes 23
1.4.1. Economia @lODal .........cccuiiiiiiiiiiiiiiie ettt et e e stee e eenaeeenaeeenaeeenes 23
1.4.2. ECONOMIa NACIONAL ......ouiiiiiiiiiieiiiierieee ettt s 25
1.5.1. Situacao do sector INtErNACIONAL...........c..eeeeviiiiiiiieeiie et e 25
1.5.2. Situacao do SeCtOr NACIONAL .........ccuuiiiiiiiiiieceiie et eeaae e e e 26
1.6. Responsabilidade social da @MPTreSa ..........eeeeuvieeiiiieeiiieeiieeeiieeeieeesieeeereeeereeeseveeeeaee e 27
1.7. Aspectos relevantes das actividades da empresa...........ocveeveeerieeiiienieecieenie e 28
1.7.1. Subscricdo do capital SOCIAL .........c.eeiiieiiiiiiieiiee et 28
1.7.2. Investimento €m aCtiVO fIXO ...cc.eiiiiiiiiiiiieiiieie e 29
1.7.3. Celebracao de CONLIALOS ....cc.uviiiieeiieeeeeeiiee e ettt e ettt e e et e e e e eabe e e e eeeateeeeeeaaeeeeesaaeeeeannns 29
1.7.4. Vendas € prestagao de SETVICOS ...cviiruiieriieriieeiieniieetieriteeteesieeeteesseesseesseessseesseessseenseens 30



.v\\;g)'l';‘—g
phalbiodiial
1.7.5. FINANCIAMIEIITOS ...ceuttiiuiieiiietieiiieeite ettt et e sttt e s it e et esat e e bt eeab e e bt e sateeabeesabeebeesaeean 30
1.8. RECUISOS MUMANOS. ... ettt ettt ettt e e an 32
1.9. Anélise do MeI0 ENVOIVENTE........cc.eiiiiiiiiiiiiiiiiicee et 35
1.9.1. ANALISE SWOT ...ttt sttt et sttt nae e 35
1.9.2. ANALISE PEST ..ottt ettt ettt ettt e te e esseenaeeneenneens 37
1.9.3. Estratégia empreSarial.........c.coeccuiieeiieiiiie ettt e stee st e e aeeesiaeeesaeeenaeeenes 38
1.9.4. Técnicas de MArKeting ..........ccccueeriiiriieiiieiie ettt ettt e ere et saeeaeeenaeenee e 39
1.10. Situacao ecoONOMICO-TINANCEITA. ......c.eeeeiiieeiieeeiie ettt e e et ere e e ereeeearee e 41
1.10.1. Analise de desvios N0 balanGo ...........cccuuiiieeiiiiiiiiiiiie e e 41
1.10.2. Analise de desvios na demonstragao de resultados ............cooeviiieieiiiiiiiciiiee e, 43
1.10.3. Comentarios SODIE 0S AESVIOS ....vevuverueiiiriiiniieieiiierie ettt sttt 43
1.11. Perspectivas futuras incluindo metas e indicadores de medigao ..........cccevveeverieneennene. 44
1.11.1. Indicadores da actividade...........c.eeriieiiiiiiiiiiee e 46
1.12. Proposta de aplicagc@o de reSultados ..........ceoveeeiiieeiiiiiiiieeee e 48
2. CONJUNTO COMPLETO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS ..........cccc.co........ 50
2.1. Aprovacao da direcgao eral.........ccccuiiviiiiiiiiiieiiecie et 51
2.2. Balango patrimonial.........cc.eeecuiieiiiiieiiieeeiie ettt ettt e e e snaeeenaeeenes 52
2.3. Demonstragao de resultados por natureza em 31 de dezembro de 2015 ..........cccvveenneeennes 53
2.4. Demonstragao de resultados por fungdes em 31 de dezembro de 2015 ..........cccceveenneeee. 54
2.5. Demonstragao de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2015 (método directo).............. 55
2.6. Demonstragao da variagdo do capital proprio em 31 de dezembro de 2015 .................... 56
2.7. Notas explicativas as demonstragoes fINANCEITas .........cccvveeerveeeiieesiieeeiieesveeesveeesvee s 57

3. PROCESSO RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

(COMERCIAL E FISCAL) E ELEMENTOS DE CONTINUIDADE .......cccooviiiiieiieniieens 69
3.1 Declaragao do tecniCO de CONLAS .........eieieiuiiiiieiiiiee ettt e e e e earaeeeeeanns 70
3.2. Relatério dos auditores iINdependentes..........ccueeeciieeiieeriiieeeiee et eeree e e eeeee s 72

10



s i
bl fid
3.3. Relatdrio do FiScal TNICO .....co.uiiiiiiiiiiiieiiee et 75
3.4. Convocatoria para Assembleia geral anual.............ccccveviiiiiiiiiiiieccee e 78
3.5 Actada Assembleia geral OrdinAria..........c.ccoueeviieiiiiiiieriieeie e 80
3.6. MOAELO 22 ... ettt ettt &3
3.6.1. Preenchimento de modelo 22..........coouiiiiiiiiiiiee et s 86
3.7. Modelo 20 € TESPECTIVOS ANEXOS ...vveevrreeirreeiirresirreestreesssreesseeesseeessseeesseeessseeessseesssseesnns 88
3.7.1.MOAEI0 20 AT .ottt 90
3.7.2. MOAEIO 20N ..ttt s 94
3.7.3. Mapa discriminativo dOS TMPOSLOS ...eeevvreeiurieeiiireriieeeieeesieeesreeesreeesseeessseeessseesssseennns 97
A ANEXOS ottt ettt ettt ettt e a e et e et e eteebeenteeteeteennenneens 98

11



o
.v\\;g)'l';‘—g
AN LA

indice de Anexos:

Anexos 1: Balancete antes do apuramento de resultados ..........ccccveeeeiieniiieniieeiiie e 99
Anexos 2: Balancete apds apuramento de resultados ...........coecveevieiiiinienciieiieeeeeeee 106
Anexos 3: Mapa de Amortizagdes € Reintegragoes..........cevuverveeriierieeniienieeiieneeesieesveeeeens 113
Anexos 4: Inventario do activo FiX0.......cooiiiiiiiiiiiiiiiee e 114
Anexos 5: Empréstimos de médio € longo prazo...........cccccveeevveeeiieeeiieesie e 115
ANEXOS 6: SEEUIOS ...vveeueieeeiiieeiiieeiteeesitee ettt e et e estteesteeessteeessseeensseessseesnseeesbeeesseeesaseesnnsens 116
Anexos 7: Nota discriminativas de diferimentos, devedores e credores por acréscimos ...... 118
Anexos 8: Quadro de identificagdo do pessoal.........cccveeviiieiiiieiiieeeeee e 119
Anexos 9: Contratos celebrados com empresas fornecedoras de bens e servigos................. 120
Anexos 10: Contrato celebrado com clientes para prestacdo de Servigos.........cocuverueerveennnnn. 121
ANExX0S 11: Plano de fEI1aS ........coeiiiiiiiiiieiiee e 122
indice de Figuras:

Figura 1: Organograma da EMPresa ..........ccciviiiriieiiieniieiieeieeiceeee et 21
Indice de Quadros

Quadro 1: Identificacdo da EMPIesa........cccveeciieeiiiiieiiiecieeceesee et 18
QUAAIO 2: OTZAOS SOCIALS ...t en e 18
Quadro 3: Contratos celebrados para o fornecimento de Servigos eXternos...........cecceeeveeneeens 29
indice de Grificos:

Grafico 1: Classificacdo N0 dOING DUSINESS ......eevveeruiieiiieriieiieeie e eie et ere e eveeieesereeenens 27
GIafico 2: FOIMECEAOTES. ...c.ueiuiiriiiiieiieiiesiiete ettt sttt sb et be e 31
Grafico 3: Vendas POT SEIMESIIC .......cccuuiieiiieeiiieeiieeeieeeeteeesieeesteeesreeessaeeessseeessseeessseesnsseennns 32
Grafico 4: Trabalhadores POT ENETO ......ccuvieeiuiieeiiieciie et e e e e e eeesaeeeeaeeenes 33
Grafico 5: Trabalhadores por nivel acad@miCo.........c.cecveeiieriiiiiiiiieciieeeceee e 34
Grafico 6: Faixa etaria dos trabalhadores da empresa .........oceeecveerieeiienieniienie e 34
Grafico 7: Distribuicao do Tucro HqQuido........cueeeiiieeciieciiieceeeee e e 49
Indice de Tabelas:

Tabela 1: Classificacdo geral N0 dOing DUSINESS........cccuveriieriierieeriieeieeiieeieeniee e eieesereeeeens 27
Tabela 2: Composicao do Activo Fixo Tangivel ..........ccccoviiiiiiiiiieiiieceieecee e 29

12



o
.v\\;g)'l';‘—g
AN LA
Tabela 3: Financiamentos OBtidOS. ........c.eoiuiiiiiiiiiiiieiceee et 30
Tabela 4: FOrNEC@OTES ......couuiiiiiiiieiie ettt ettt e as 31
Tabela 5: Vendas POr SEIMESIIE ........euiiiiieiiieiiieiieeieete et eiee ettt e ete et e ssaeesseeseeeeseessseenseens 32
Tabela 6: Trabalhadores POT ZENETO ........eevuieiiieiieeiieiie ettt ettt sbeebeessneeeee s 33
Tabela 7: Trabalhadores por nivel acad€miCo ..........cceeeeciiieiiiiieiiieecie e 33
Tabela 8: Faixa etaria dos trabalhadores da empresa...........ccccveeeeiieeeiieeniee e 34
Tabela 9: Desvio N0 DAlanco ©.........cccuiiiiiiiiiiiiicciie et e 41
Tabela 10: Desvio N0 Dalango 2........cc.eiiiviiiiiieeciie e e 42
Tabela 11: Desvio nas demonstragoes de resultados ...........oooeeviiiiiiiiiiiiciiie e 43
Tabela 12: Indicadores de MediCA0 .........eeiieeiuiiiiieiiiiee et e e e 45
Tabela 13: Distribui¢0 do Tucro HQUido .......cceeeviieiieiiiiiieiiee e 49
Tabela 14: CaiXa € BanCOS.......cocuiiiiiiiiieiieieeesitete ettt sttt st et 60
Tabela 15: Capital SOCIAL......ccviiiieiiieiie et e ve e e ae e e b e e esaeeeneeeenes 61
Tabela 16: Mapa de controlo de CHENTES .........eeecueieeiiiieiiieeeie ettt e eeeee e 61
Tabela 17: Rubricas que compdem 0 €Stad0.........cecvierieiiieriienieeiie et eve e e e e 62
Tabela 18: EMPréstimos ODtIAOS. .....ccuieiiiiiiiiiiieiieeieeiee ettt ettt seeeaeesnaeenae s 62
Tabela 19: Componentes do activo INtangIVel.........cccvieeiiieiiiieeeiie et 63
Tabela 20: Acréscimos € diferimMeNtOS. ......c.eeiuiiriiiiiieiieiieeee et 63
Tabela 21: Outras CONtAS @ PAZAT .....ccueeevieriieriientieeteereeeteeteesteesseessreeseessseenseessseeseesssessseens 63
Tabela 22: Custo das prestacies de SETVICOS.....ccuuiruirrieriieeriieeieeriieeteeieeeteesreeseeesreesaeeenens 64
Tabela 23: Fornecimento de ServigoS EXteINOS ......c.uuieieeiiueieeeeiiieeeeeiieeeeeeieeeeeeeteeeeeeearaeeeeeanns 65
Tabela 24: Pagamentos a0 PESSOaL.........ccciiieiiieeiiieciiieeiie et e e e e e e eaeeeaaeeenes 65
Tabela 25: Outros gastos € perdas OPETrACIONALS .........ccverveerieerieerirerieeieeereeneeeereenseesneenseens 65
Tabela 26: Recebimentos de CHENLES .........ccueriirieriirienieriiiieriteieee et 66
Tabela 27: Pagamento a fOrneCedOreS ........ueviuiiieiiieeiiieciie ettt eeee e e esaee e 66
Tabela 28. Distribuicao dos custos POr fUNGAO ........eecveieriiieiiieeeiie ettt eeeaee e 66
Tabela 29: Gastos fINANCEITOS ......cc.eeuieiiriiiieiieriiete ettt sttt 67
Tabela 30: Aquisi¢a0 de actiVOS tANZIVEIS.....ccueevvieriieiieiieeiie ettt eae e eeee e 67
Tabela 31: Financiamentos obtidos ..........cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 67
Tabela 32: Gastos COM PESSOQL.......ceeiuiiieiiieeiiiecie ettt sre e e ae e e s e e esaeeenaeeenns 68

13



Sumario executivo

O presente Relatorio de Gestdo e Contas da empresa R&R-Rentcar, Lda. ¢ apresentado no
contexto da disciplina de simulacdo empresarial na Faculdade de Economia da Universidade
Eduardo Mondlane. O objectivo € fornecer aos estudantes das areas de Gestao, Contabilidade
e Finangas conhecimentos essenciais para se familiarizarem com processos contabilisticos,
gestido empresarial e elaboragdo de prestacdo de contas, em conformidade com as normas legais
vigentes em Mogambique.

No exercicio de 2015, os estudantes Dollors Clay e Heidy Mugabe conduziram as actividades
da empresa, que atua no ramo de aluguer de viaturas de curto prazo no mercado de simulagao
empresarial, em conformidade com todas as normas legais pertinentes.

O processo de prestacdo de contas da R&R-Rentcar, Lda. compreende as seguintes etapas:

(i) Relatorio de Gestao da empresa: Apresenta uma exposicao clara e fiel sobre a evolugao
dos negocios, desempenho e posicdo da empresa, além de uma descri¢do dos principais riscos
e incertezas enfrentados;

(ii) Conjunto completo de demonstracdes financeiras: Preparado de acordo com o Plano
Geral de Contas baseado nas Normas Internacionais de Contabilidade e Relato Financeiro
(PGC-NIRF);

(iii) Processo de cumprimento de obrigacdes legais: Inclui o relatério do Auditor
Independente, Fiscal Unico e Declaragdes fiscais. ¢;

(iv) Anexos.
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1. Relatorio de Gestao

De acordo com o preceituado nos estatutos e nos termos das disposi¢des aplicaveis pelo Codigo
Comercial de Mogambique no n°1 do artigo 54, a diregdo Geral da A R&R-Rentcar submete a
apreciacao da Assembleia Geral da Sociedade o relatério de Gestao referente ao exercicio

econdémico de 2015.
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1.1. Mensagem da Direccio Geral

O ano de 2015 foi o primeiro ano do exercicio econémico da R&R-Rentcar, Lda. Apesar das
dificuldades que a empresa veio a enfrentar, por encontrar se na sua fase inicial, houve um
envolvimento significativo dos trabalhadores e da Direccdo baseado no principio da
comunicacdo como elemento essencial na productividade das actividades.

Importa realgar que, a prestacao dos servicos da R&R-Rentcar, Lda. converge com o principio
de gestao da qualidade total, por forma a minimizar continuamente os desvios em relacao ao
padrao de qualidade internacional e reter os clientes, para que a empresa cresca e se torne numa
multinacional a longo prazo a competir com empresas de renome, e acrescentar valor as
comunidades, contribuindo para o desenvolvimento e futuro melhor da sociedade, visto que ¢
fundamental a necessidade de transportar pessoas e os seus bens, assim como participar na
construcao dos seus aposentos e estabelecimentos comerciais fornecendo viaturas para aluguer.
A empresa possui boas expectativas de crescimento para o exercicio econdmico seguinte,
podendo vir a criar mais postos de trabalho, melhorar as competéncias dos trabalhadores ¢ a
qualidade dos seus servigos.

A R&R-Rentcar continua a interagir de forma construtiva com as autoridades reguladoras e
outras partes interessadas na aplicagdo da legislagao e das medidas de controlo das autoridades
reguladoras. A R&R-Rentcar tem como objectivo garantir que os requisitos regulamentares
sejam respeitados e incorporados nas operagdes da empresa, de forma que promova uma ética
comercial de longo prazo.

A R&R-Rentcar, Lda. agradece a lideranca e aos colaboradores pela sua capacidade de gerir os
desafios correntes com empenho e persisténcia. Os resultados alcangados no ultimo exercicio
reflectem o seu grande trabalho e talento. A empresa agradece a todos os clientes, accionistas
pelo apoio continuo prestado. Aos colegas na administragdo que empenharam notavel esforco
nas orientagdes cruciais a empresa. pelos seus conselhos e profundos conhecimentos para

garantir que continue a ser uma empresa forte e preferencial em Mogambique.

Maputo, aos 20 de Fevereiro de 2016

Direccao Geral

(Heidy Mugabe)
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1.2. Introducao
No ambito da unidade curricular de Simulagdo Empresarial dos cursos de Gestdo e
Contabilidade & Financgas da Universidade Eduardo Mondlane, foi constituida a empresa, com
a denominagdo social de R&R-Rentcar, Lda, uma sociedade comercial por quotas, a operar
virtualmente no ano econémico de 2015, como sendo o do primeiro exercicio.
A empresa fornece aluguer de viaturas ligeiras e pesadas para transporte de passageiros e
mercadorias, sem condutor.
A R&R-Rentcar, Lda apresenta o relatério, como um mecanismo estabelecido de
comunicacdo, que inclui a prestacdo de contas, sobre o estado econdmico-financeiro da
empresa. Seguir-se-a entao, a analise critica, e perspectivas sobre o progresso das actividades.
Este documento visa também apresentar uma proposta de aplicacdo de resultados, que satisfaga
os interesses da empresa e dos stakeholders, aliada aos seus fundamentos.
O presente relatorio final € apresentado em quatro partes, nomeadamente:

» Relatdrio de Gestao

» Conjunto completo das Demonstragdes Financeiras

» Processo relativo ao cumprimento das obrigacdes legais

» Anexos
A Direccdo da empresa, ao abrigo do n° 1 do artigo 54, sec¢do V, do Cdédigo Comercial de

Mogcambique, submete a apreciacdo da Assembleia Geral, o Relatério de Gestdo e Contas

relativamente ao exercicio econdomico de 2015.
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1.3. Identificacdo da Empresa

1.3.1. Apresentac¢io da sociedade

A R&R.Rentcar, Lda, ¢ uma sociedade por quotas constituida por dois socios ( Dollors Clay e
Heidy Mugabe), com participagdo de 49% e 51% respectivamente, dedica-se a aluguer de
viaturas de curto prazo e tem um capital social de 4.000.000,00 MT.

Quadro 1: Identificagdo da Empresa

Designacao Social R&R- RentCar, Lda.

NUIT 400912701

Morada Av.24 de Julho, 728, Cidade de Maputo
Correio Eletronico s€91270@yvisit.uaveiro.eu

Sécios Dollors Clay & Heidy Mugabe

Forma juridica Sociedade por quotas

Capital Social 4,000,000.00 MT

Fonte: Elaboragao propria

1.3.2. Orgaos Sociais
A empresa R&R-Rentcar, Lda., como uma sociedade por quotas, possui um conjunto de 6érgaos
sociais por forma a garantir que os procedimentos administrativos, comerciais, fiscais e legais,

sejam concretizados com eficiéncia e eficacia, a sua composicdo ¢ descrita a seguir:

Quadro 2: Orgdos Sociais

cCargo Nome
Mesa da Assembleia Geral
Presidente Crimildo Muchanga
Secretaria Ana Maria Alves

Direccao Geral

Directora Geral Heidy Mugabe

Gestor Dollor Clay

Vogal Ana Maria Alves

Fiscal tnico | Dércio Langa

Técnico Oficial de Contas Pedro Fonseca da Cunha Gomes
Revisor Oficial de Contas SE, Auditores, S.A

Fonte: Elaboragao propria
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1.3.3. Missao
Oferecer viaturas de qualidade, e garantir que haja um ambiente empresarial confortavel para

os clientes.

1.3.4. Visao
Ser a maior referéncia em aluguer de viaturas a nivel nacional e internacional, pela sua

exceléncia em seguranga, inovagdo, sustentabilidade e atendimento.

1.3.5. Valores

Reconhecendo que a constru¢do de uma identidade e cultura forte ¢ determinante para a

concretizagdo dos desafios a que se propoe, a R&R.Rentcar, Lda. rege-se dos seguintes valores:
= Foco no Cliente:

Construir uma cultura de cliente, atrair, satisfazer e fidelizar os clientes.

= Responsabilidade:
Agir com ética e profissionalismo, cumprir com os compromissos € assumir a responsabilidade

pelas agdes da empresa.

= Eficiéncia:
A R&R- RentCar, tem uma equipe dindmica e qualificada que optimiza processos € recursos

para alcancar os melhores resultados.

= Compromisso com a Etica:
As actividades da empresa e comportamento organizacional estdo em consonancia com 0S

principios éticos, promovendo um ambiente de trabalho positivo e respeitoso.

= Inovacio:
Procurar constantemente por novas solugdes e produtos para atender as demandas do mercado

e acompanhar as mudancas do mundo.
= Empenho:

Dedicacdo de forma integral ao cumprimento das obrigagdes com proactividade, iniciativa e

entusiasmo.
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1.3.6. Cultura Organizacional

A R&R-Rentcar, Lda. pauta pela qualidade dos servigos prestados procurando contribuir
positivamente para o desenvolvimento da empresa como também do Pais. A R&R-Rentcar,
Lda., ¢ extremamente rigorosa no que concerne a qualidade dos carros fornecidos pelos
fornecedores, pois no ponto de vista da empresa. A qualidade dos servigos serdo garantidos
nao sé pela forga de trabalho competente como também na qualidade dos produtos usados para
a execucao das mesmas. A forca de trabalho e a sua qualidade ¢ importante para a empresa, e
a Milos Construcdes, Lda ndo fica alheia a isso, sendo assim a R&R-Rentcar, Lda.,pautou pela
formacao dos seus trabalhadores, pois acredita que a formagdo dos mesmos ajuda ndo so a
empresa, mas também ajuda ao proprio trabalhador a fazer uma progressao nas suas aptidoes e
consequentemente na sua carreira profissional, e melhorando questdes como o salario, dentre

outros beneficios que isso pode trazer.

1.3.7. Objectivos estratégicos
1. Capacitacio dos Recursos Humanos:
» Tornar-se lider em desenvolvimento de RH, impulsionando a exceléncia em qualidade
e produtividade.
» Atingir 90% de satisfagao dos colaboradores em treinamentos e workshops até 2015.

» Aumentar a produtividade em 2% ao ano.

2. Aumento do Retorno aos Sdcios:
» Maximizar o retorno do investimento para os socios de forma sustentavel.
» Atingir um retorno anual de 12% aos socios até 2016.

» Crescimento anual de 1% nos anos seguintes.

3. Elevac¢iao do Valor da Empresa:
» Aumentar as vendas anuais em 25% até 2017.

» Crescimento anual de 3% nos anos seguintes.
4. Aumento da Quota de Mercado:

» Conquistar 35% de participacdao de mercado até 2018.

» Aumentar a quota de mercado em 5% ao ano até 2018.
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5. Superar os Concorrentes:
» Seraempresa com a melhor qualidade e desempenho de servigos ao cliente do mercado.

» Atingir um indice de satisfacdo do cliente de 95% até 2017.

1.3.8. Estrutura organizacional e funcional da empresa

A estrutura da R&R-Rentcar, Lda., segue uma estratégia de direccdo com departamentos que
se interligam e se complementam entre si, permitindo uma gestdo descentralizada de modo a
garantir maior sinergia e eficiéncia nas operagoes.

O organograma da R&R.Rentcar, Lda., ¢ apresentado na figura que se segue:

Figura 1: Organograma da Empresa

Direccao Geral

Direc¢ao . ~ . ~
L X Direcg¢ao Direccao de Compras e
Administrativa e . .
Fi : Comercial Recursos Humanos Aprovisionamento
inanceira
Departamento Departamento Departarzlento Departamento
de Servigos de Marketin de Gestdo de da Logistica
Gerais & Qualidade &
Departamento Departamento Dep artamento Departamento
o1 de Gestao de
da Contabilidade de Vendas d de Compras
esempenho

» Fonte: Primeira Assembleia geral da sociedade

1.3.8.1. Direc¢ao Geral

Orgao supremo da empresa, responsavel pela coordenagio das operagdes vitais da empresa; a
quem se reporta a Direccdo Administrativa e Financeira, Direc¢ao Comercial, Direccao de
Recursos Humanos, Compras e Aprovisonamento, concebe e faz cumprir as medidas de
controlo interno; e tem a fun¢do de representar a empresa a nivel nacional e internacional,

durante as negociagoes, quer sejam de pedido de financiamento ou de outra natureza.
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1.3.8.2. Direccao Administrativa e Financeira

Orgao responsavel pela gestdo documental e administragio do patriménio da empresa. Da
assisténcia a todos os departamentos e sectores, desenvolve apoio administrativo nas
actividades relacionadas aos demais departamentos por via do assistente administrativo. E
também responsavel por prover aos Orgdos superiores e demais areas interessadas as
informacdes necessarias; faz a coordenagdo e processamento das operagdes registradas na
recepcao da empresa.

O orgdo tem também como objectivo tratar dos aspectos relacionados com as actividades da
funcdo financeira, ou seja, a tomada de decisOes sobre as estratégias de financiamento;
investimentos, politicas de resultados, € responsavel por controlar e registar recebimentos,
efectuar pagamentos, realizar projec¢des financeiras, € no final do exercicio fazer comentarios
sobre os desvios entre a demonstragdo financeira previsional e a real. O departamento de
contabilidade, ¢ responsavel pela contabilizagdo de todas as operacdes da empresa ao longo do
exercicio e pela elaboragdo do mapa de amortizagdo e reintegracdo, neste departamento
encontra-se o0 TOC, a trabalhar em regime de avenga. Os servigos de contabilidade sdo
responsaveis pelo apuramento do valor do bem tangivel adquirido e respectivo langamento
contabilistico, com base nas facturas e nos borderoux bancarios recebidos.

Neste departamento, encontra-se o setor de tesouraria, cuja responsabilidade ¢ o pagamento

das obrigacdes fiscais resultantes dos encargos dos salarios dos trabalhadores (INSS, IRPS).

1.3.8.3. Direc¢iao Comercial

Orgdo responsavel pela coordenagdo das operagdes levadas a cabo pelo departamento de
Vendas, conduz actividades de Marketing dos servicos da empresa, com o objectivo de
aumentar as vendas e prestar um servico de qualidade aos clientes em conformidade com a
politica comercial da empresa, assente no principio de melhoria continua, alinhando os
objectivos da empresa, por meio de criacdo e desenvolvimento de estratégias comerciais,
realiza¢ao de pesquisas de mercado e de verificagdo de oportunidades comerciais, sejam elas
de expansdo ou desenvolvimento do negocio. E também responsavel pelo acompanhamento
dos resultados das vendas dos servigos a precos competitivos, estabelecer acordos com os
clientes, e analisar a situacdo da empresa em relacao a concorréncia, colectando e analisando

as informacoes relevantes sobre o ambiente econdomico e financeiro.

22



1.3.8.4. Direccio dos Recursos Humanos

Orgao encarregue de definir, coordenar e executar as politicas de gestdo dos recursos humanos,
concretamente sobre o recrutamento, selec¢do, contratacdo, alocacdo e integragdo do pessoal,
possui um departamento de gestdo do desempenho dos trabalhadores da empresa e atribuicao
das devidas promog¢des ou desqualificacdes, como forma de incentivo a produtividade,
inovagao e qualidade; trata também da assiduidade e gestao de conflitos internos.

Tem-se a consciéncia de que o capital humano constitui o pilar no desenvolvimento da empresa;
a medida que estes, bem motivados, sob um bom clima organizacional, vao trabalhando por

forma a superar os seus proprios limites.

1.3.8.5. Compras e Aprovisionamento

Orgdo responsavel por manter relagio com os fornecedores, considerando aspectos como
valores e a qualidade dos fornecedores. Este setor se responsabiliza pela ordem e cotagdo de
compras. Por conta disso, o departamento deve contar com profissionais devidamente
especializados e que estejam de acordo com os objetivos da empresa.

Para que este setor cumpra com a sua finalidade geral, € preciso passar pelo recebimento e
analise das solicitagdes de compra, cadastro de fornecedores, onde a empresa insere no sistema
ou plataforma de logistica adotada pela empresa todos os dados dessa empresa contratada,
coleta pregos, analisa as propostas de cada fornecedor tomando em consideracdo a qualidade,
os prazos ¢ o custo beneficio, faz a aprovacdo de pagamento e por fim a emissao da fatura e
aprovacdo do pagamento. Os processos de aprovisionamento podem ser configurados para
necessidades de negdcio especificas ao definir politicas de compra e fluxos de trabalho de

aprovisionamento antes da selec¢cdo do fornecedor para aprovisionamento.

1.4. Envolvente Macroeconomica

1.4.1. Economia Global

Proximo do final do ano, o FMI reviu em baixa as previsdes de crescimento para a economia
global em 2015, de 3,3% para 3,1%. A queda dos precos das matérias-primas, a normaliza¢ao
da politica monetaria da Reserva Federal norte-americana e o abrandamento na China foram
considerados factores de risco para o crescimento econdmico global a curto e a médio prazo.
Em consequéncia, o FMI considerou que os mercados emergentes iriam enfrentar desafios
singulares dado que a envolvente de precos de matérias-primas em queda, menores fluxos de

capitais e maior volatilidade nos mercados financeiros aumentam os riscos de baixa para o
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futuro. Com a economia chinesa a desacelerar, o comércio global sofreu um golpe. Os precos
das matérias-primas continuam com uma dindmica descendente e a confianca dos agentes

econdmicos caiu em geral. A Africa Subsaariana foi uma das regides mais atingidas do mundo.

Depois de uma década de precos das matérias-primas elevados, o que gerou um boom
economico, os paises exportadores de matérias-primas da regido enfrentaram um ano dificil em
2015. De acordo com o Banco Mundial, espera-se que esta situacdo se venha a traduzir num
abrandamento do crescimento econdmico regional, de um valor de 4,6% em 2014 para 3,4%
em 2015, o valor mais baixo desde 2009. As previsdes apontam que a Nigéria e Angola, os
maiores produtores de petréleo da regido, venham a sofrer a maior queda no crescimento em
consequéncia da reducdo das receitas do petrdleo.

As previsdes indicam que a Africa do Sul, a economia mais avancada do continente e a sua
segunda maior economia, devera registar um crescimento muito menos expressivo, estimado
em apenas 1,3%.

Na qualidade de um dos maiores contribuintes para o PIB da Africa do Sul, o sector mineiro
esteve entre os sectores mais afectados, uma vez que factores relacionados com a fraca procura
e cortes de energia afectaram a producao, tendo como resultado cortes massivos na exploragao.
Por outro lado, Mogambique, a RDC, a Tanzénia e a Costa de Marfim estiveram entre os
poucos paises da regido que deverdo ter um crescimento razoavelmente elevado em 2015.
Apesar destes desafios, a Africa Subsaariana ainda é considerada um dos mercados
emergentes mais atractivos. A sua populacdo jovem e numerosa tem um poder de compra
impressionante, o que catapultou esta regido para a vanguarda dos mercados emergentes em
termos de crescimento da procura de bens como telecomunicagdes, servigos financeiros,
bens de consumo e bens alimentares.

Os investidores internacionais estdo cada vez mais conscientes de que existe na Africa
Subsaariana muito mais do que matérias-primas, o que justifica a manutencdo do
investimento directo estrangeiro naregido em niveis significativos. No entanto, como o Banco
Mundial adverte, se ndo forem bem geridos, os riscos domésticos decorrentes da incerteza
politica associada as elei¢gdes que se perspectivam, uma maior ameaga de terrorismo, o
abrandamento da China e o impacto da Politica monetéaria normalizada nos Estados Unidos

podem alterar a atitude dos investidores, com prejuizo para toda a regido.
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1.4.2. Economia Nacional

A tensdo politico-militar que se verifica no pais, afectou negativamente as vendas do sector de
aluguer de veiculos e de transportes em geral.

Em resposta a esses acontecimentos, as pessoas passaram a fazer-se transportar pelas Linhas
Aéreas de Mocambique, nas viagens entre a regiao sul com o resto do pais.

Apesar disso aempresa obteve um desempenho operacional € financeiro que os seus stakeholders
consideram razoavel para uma empresa no seu primeiro ano de actividade.

As expectativas para o ano de 2016 sdo boas, e espera-se que o volume de vendas da R&R-
Rentcar, Lda.,venha a crescer com o fim da tensao politico-militar.

Contudo, segundo informagdo divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), a
economia nacional alcancou uma taxa anual de crescimento econdémico de 8% no segundo
semestre de 2015, face a uma meta estabelecida de 9% anual. Indica-se que o Indice de Clima
Econémico registou uma diminui¢ao no més de Margo, interrompendo a trajectdria ascendente
que este indicador vinha observando desde Julho de 2015.

Segundo dados facilitados pelo INE, em Margo, o indicador de confianga do sector de servigos
de transportes prolongou a trajectoria descendente pelo terceiro més consecutivo. Cerca de
65% das empresas inquiridas deste sector enfrentaram algum obstaculo no periodo em analise.
Os elevados custos operacionais, a concorréncia, a baixa procura, as dificuldades financeiras,
as condi¢des climatéricas desfavoraveis, a falta de acesso ao crédito e os outros factores nao
especificados foram os principais obstaculos que afectaram o desempenho normal do sector.
No segundo trimestre assistiu-se a um cenario de abrandamento do ritmo de agravamento do
nivel geral dos pregos, tendo a inflacdo acumulada regredido para 2.50%, em Junho. Por seu
turno, a inflagdo média anual manteve o seu sentido de aceleragdo, iniciado no inicio do ano,
tendo atingido o nivel de 3.03% em Junho, apds 2.23% em Marco.

Ao nivel doméstico, dados publicados pelo INE indicam que o PIB real cresceu, em termos

anuais, em 4.8%, no terceiro trimestre de 2015 (o PIB anual foi de 7.2%).

1.5. Situaciao do sector

1.5.1. Situacio do sector internacional

A economia global gira hoje em torno do conceito da mobilidade; sendo de grande importancia
a mobilidade de bens e pessoas que os transportes possibilitam.

As questdes da mobilidade sustentavel estao no centro das preocupagdes, sendo fundamentais

para o cumprimento das metas da Estratégia Europa 2018.
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O sector dos transportes em economias avangadas como os EUA, Europa e Japao, assume um
papel de relevo na qualidade de vida dos cidadaos, contribuindo para a coesdo territorial e
social, e ¢ a0 mesmo tempo um poderoso motor do desenvolvimento empresarial € economico.
Segundo o relatorio 2015 da Comissao Europeia, este sector ¢ responsavel por empregar
directamente cerca de 10 milhdes de pessoas e totaliza cerca de 5% do PIB. Muitas das
empresas europeias que operam neste sector sao lideres mundiais em infra-estrutura, logistica,
sistemas de gestao de trafego e de fabricacdo de equipamentos de transporte.

O relatoério 2015 da Confederacdo Nacional dos Transportes-Brasil, afirma que, apesar de 2015
ter sido um ano de poucos investimentos no sector de servicos de infra-estrutura de transporte,
houve uma postura consideravel do governo federal no sentido de permitir e incentivar a
participag@o dos agentes econdmicos na provisao deste tipo de servigo.

O mercado global de maquinas industriais para a construgdo ¢ relativamente concentrado;
existindo uma relacao directa entre as vendas deste sector e os investimentos em infra-estrutura,

o que da a entender que este sector € estavel em economias avancadas e encontra-se em estado

crescente nas economias emergentes.

1.5.2. Situacio do sector nacional

A nivel nacional, o sector de aluguer de viaturas, encontrou-se instavel no que respeita a ligagao
Sul com o resto do pais, devido a tensdo politico-militar. As vendas baixaram
consideravelmente, varias foram as manifestacdes das companhias e dos cidadaos, contra este
problema. Portanto, o sector de aluguer de viaturas perdeu vantagem competitiva em relacao
aos sectores de transporte aéreo e ferrovidrio; dados do INE, reportam que, no terceiro trimestre
de 2015 registou-se um crescimento no transporte aéreo de passageiros na ordem de 17.4% em
relacdo ao periodo homologo de 2014, o que correspondeu a uma subida de 4.1% em relacao
ao observado no trimestre anterior. No transporte de carga, registou-se um crescimento na
ordem de 1.1% De acordo com o Boletim Mensal de Conjuntura (BMC) publicado pelo Banco
Central de Mogambique (BCM), em Outubro de 2015, o indicador de confianca do sector de
servigos de transportes registou uma ligeira diminuicao, tendo o seu saldo se situado abaixo do
verificado no més homologo de 2014. A reducgdo do indicador em analise deveu-se a diminui¢ao

das perspectivas do volume de negdcios e de emprego.

Relatorio do doing Business
Mogambique subiu 15 lugares na mais recente classificacdo do doing business, um relatorio

anual do banco mundial que faz anélise dos regulamentos aplicados as empresas nas economias
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dos paises, incluindo os procedimentos observados para a sua criagdo e operagdes, COmeErcio
transfronteiri¢o, pagamento de impostos e resolucao de insolvéncia.
No relatério doing business 2014, Mocambique encontrava-se na posi¢do 142, posicionando-
se actualmente no lugar 127 a nivel mundial no ranking de facilidade de fazer negdcios, como

ilustra a tabela e o grafico abaixo:

Tabela 1: Classificagdo geral no doing business

Classificacao geral 2015 2014 Diferenca
Posi¢ao 127 142 15

Fonte: Doing Business

Grafico 1: Classificagdo no doing business

posicao

o [

2015 2014 Diferenca

Fonte: Doing Business

A posicdo de Mogambique no ranking de facilidade de fazer negdcio, segundo o relatorio
publicado em Washington DC, ¢ justificado pelo facto de Mogambique ter tornado o registo de
propriedade mais facilitado, simplificando procedimentos no acto do registo de propriedade na
conservatoria do registo predial e ao nivel do Conselho Municipal. Adicionalmente, a resolugdo
de casos de insolvéncia tornou-se mais facil com a introducao de procedimentos de recuperagao
judicial assim como os mecanismos para acordo de planos de recuperacdo antecipados, ao
clarificar as regras relativas a nomeacao e as qualificacdes dos administradores de insolvéncia,

e ao reforcar os direitos dos credores.

1.6. Responsabilidade social da empresa
A responsabilidade social da R&R-Rentcar, Lda., estd condicionada pelo meio ambiente social,
politico e econémico. A mesma actividade organizacional pode ser socialmente responsavel

num dado momento dentro de um conjunto de circunstancias culturais e sociais em outro

27



Bl
-

. -
e
0

i I
LA

o
NEGL
momento, lugar e circunstancias. Assim, a preocupacao da R&R-Rentcar, Lda., baseia-se em
definir o papel social a ser desenvolvido para conseguir legitimidade e responsabilidade perante
os diversos grupos que integram perante a sociedade como um todo.
Tendo em vista a prossecucdo dos objectivos de gestdo ambiental, social e responsabilidade
¢tica em todos aspectos do seu negocio, a R&R-Rentcar, Lda. rege-se pelas seguintes
orientacoes:
» Valorizagdo da comunidade em que a empresa estd inserida;
» Investimentos em satde, seguranga e cumprimento das normas relativas a seguranca dos
trabalhadores de forma a prevenir acidentes profissionais;
» Protecgdo de instalacdes e equipamentos, assegurando condi¢des adequadas de
seguranga;
» Nao discriminagao dos trabalhadores;

» Cumprimento de padroes éticos na conducao dos negocios da empresa.

Na sua actuagdo dentro do contexto de Responsabilidade Social Filantrépica, a R&R-Rentcar,
Lda. realizara uma contribui¢ao no valor de 100,000.00 MT para o orfanato “Cantinho do céu”,
sensibilizando-se com esta causa em particular, que € frequente e tem assumido uma tendéncia
crescente no cenario social em Mocambique.

A R&R-Rentcar, Lda., tem também apoiado diversas causas e projectos, com especial aten¢ao

a projectos de mobilizagdo e sensibiliza¢do para a problematica do HIV-SIDA.

1.7. Aspectos relevantes das actividades da empresa

No desenvolver das actividades da R&R-Rentcar, Lda., foram levadas a cabo as acgoes
estratégicas para o alcance dos objectivos, como se descreve a seguir.

A R&R-Rentcar, Lda, comegou a operar em 12 de Janeiro de 2015, a luz do Regulamentos que
regem as actividades comerciais em Mog¢ambique € no mercado de Simulacdo Empresarial

tendo realizado as seguintes actividades durante o primeiro semestre:

1.7.1. Subscri¢do do Capital Social

O capital social da R&R-Rentcar, Lda., ¢ de 4.000.000,00 MT, que foi subscrito em 01 de
Janeiro de 2015 mediante um deposito a ordem repartidos em duas quotas, de 51%
correspondente a 2.040.000,00 MT e 49% que corresponde a 1.960.000,00 MT, pertencentes a
Heidy Mugabe e Dollors Clay respectivamente.
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1.7.2. Investimento em Activo Fixo
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Uma vez que a R&R-Rentcar, Lda., fornece servicos de aluguer de veiculos, sendo que depois

de ter feito procurement escolheu duas empresas nas quais iria comprar os seus veiculos que

sd0: a Punto Auto, Lda e a Moz Viaturas, Lda. O mobilidrio e equipamento de administrativo

social foi adquirido na M6 Lda., apresenta-se na tabela a seguir a lista de Activo fixo:

Tabela 2: Composic¢do do Activo Fixo Tangivel

Activo tangivel

Equipamento Bésico Vida util | Valor de aquisi¢ao (MT)

Ford Transit 10 637,837.50
Toyota Dyna 10 1,616,437.50
Toyota Hyace 10 856,275.00
Mercedez- Benz Vito 10 849,285.00
Citroen C3 10 1,175,193.76
Renault Trafic Furgdo 10 3,093,075.00
Peugeot Boxer 10 1,092,187.50
VW-Transporter 10 4,658,575.12
Toyota Hilux 10 1,057,233.33
Suzuki-Grand Vitara 10 1,193,813.50
Renault Clio 10 1,399,338.27
Mobilidrio e equipamento administrativo social 10 366,801.85
Total 17,996,053.33

Fonte: Elaboragdo prépria

1.7.3. Celebracao de Contratos

A R&R-Rentcar, Lda., celebrou os seguintes contratos de fornecimento de servigos externos:

Quadro 3: Contratos celebrados para o fornecimento de servigos externos

Servico Contratado

Fornecedor

Abastecimento de dgua

AGUAS - MZ, S.A

Fornecimento de Energia eléctrica

Eléctrica— MZ, S.A

Estabelecimento de Linha Telefénica

Comunica¢des — MZ, S.A

Servigo de revisao de sistema eléctrico

Caudal Eléctrico, Lda

Servigos Contabilisticos

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

Servigos de Montagem de Vidros

Vidro Pinta

Arrendamento

Antonio Pedro Reis

Servicos de Limpeza

Nos Limpamos, Lda.

Contrato de Medicina, Higiene e seguranga no trabalho

Check UP, LDA

Servigos de manutencao de portas e caixilharias

Madeirex, Lda

Fonte: Elaboragdo propria
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1.7.4. Vendas e prestacao de servicos

O ramo de actividade da R&R.Rentcar, Lda, ¢ de Aluguer de veiculos, no primeiro semestre
teve um baixo nivel de procura, devido a entrada de muitas empresas no mercado de simulagao
empresarial, onde a prioridade das empresas era a sua organizagao, e aquisicao de activos fixos
tangiveis, ndo sendo prioritario a aquisi¢ao de servigos fornecidos pela R&R.Rentcar, Lda., foi
um periodo em que a empresa apresentou prejuizos, visto que havia custos fixos por suportar
enquanto as vendas andavam aquém das expectativas.

Contudo no segundo semestre a empresa envidou esfor¢os no sentido de alterar a situagdo
menos positiva do segundo semestre onde o Departamento Comercial conseguiu reverter o

resultado e fixar as vendas em 11,971,547.26 MT.

1.7.5. Financiamentos
Durante o primeiro semestre a empresa recorreu a um tipo de empréstimo de longo prazo na

ordem de 27,883,840.00 MT para que o investimento em activo fixo tangivel fosse financiado.
No entanto houve um excesso de tesouraria, e para que ndo haja dinheiro ocioso, a R&R-
Rentcar, Lda. decidiu constituir um deposito a prazo na ordem dos 4.000.000,00 MT, com vista
a salvaguardar o capital e ainda obter alguns ganhos.

No segundo semestre a empresa recorreu a dois empréstimos de curto prazo na ordem dos
1,983,857.50 MT antecipados para fazer face as dificuldades financeiras de curto prazo que a

empresa registou no terceiro trimestre. O quadro de financiamentos apresenta-se a seguir:

Tabela 3: Financiamentos Obtidos

Descricio Financiamentos obtidos (MT)

Empréstimo de médio e longo prazo 27,883,840.00]
Empréstimo de curto prazo 1,983,857.50
Empréstimo de curto prazo 1,983,857.50
Total 31,851,555.00,

Fonte: Elaboragdo propria

Seguros
Como forma de precaver eventuais perdas patrimoniais, decorrentes de alguns sinistros que
possam ocorrer no futuro, a R&R.Rentcar, Lda. contratou os seguintes seguros:
» Seguro de acidentes de trabalho, a ser pago um prémio anual de 79.011,90 MT;
» Seguro de vida para os s6cios da eMpresa, a ser pago um prémio anual de 422,22 MT;
» Seguro do automovel, efectuado para as viaturas da empresa e serd pago um prémio

total de 215.541,82 MT;
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Pagamento de Joia

A R&R-Rentcar, Lda é membro da Associagdo Comercial e Industrial da Simulagao
Empresarial (ACISEM), como um dos deveres constantes no estatuto do mesmo, os associados

pagam uma joia de admissao fixa. Para o efeito, a empresa efectuou o pagamento da respectiva

joia que corresponde ao montante de 20.000,00 MT.

Analise de compras

Durante o exercicio econdmico, a empresa teve sete fornecedores nomeadamente, a Punto
Auto, Lda e Moz viaturas, Lda — Comércio e Manuten¢do de viaturas, para fornecimento de

equipamentos de transporte, a Caudal Electrico, Lda; Nos Limpamos, Lda; Moveis do século

'l.-;.tl-.:-l r}.ia
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Lda; Madeirex, Lda e Energias XXX, Lda para fornecimento de servigos externos.

Tabela 4: Fornecedores

Fornecedores Valor (MT)

Moz viaturas, Lda 9,721,483.46
Punto auto, Lda 10,904,740.77
Caudal Eléctrico 92,453.40
Nos Limpamos, Lda 211,208.40
Moveis do seculo, Lda 47,385.00
Madeirex, Lda 7,078.50
Energias XXX, Lda 51,597.00
Total 21,035,946.53

Fonte: Elaboragdo propria

Grafico 2: Fornecedores
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Fonte: Elaboragdo propria

Analise de vendas

No primeiro ano de actividade a R&R-Rentcar, Lda., teve um nivel de vendas consideravel,

ascendendo a 11,971,547.26 MT. Observa-se uma tendéncia crescente das vendas, a medida
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que os servigos da empresa foram sendo divulgados e experimentados pelos clientes; foram
crescendo até atingir o pico no ultimo trimestre, onde a procura foi maior, o que também foi

influenciado pela quadra festiva; como ilustram a tabela e o grafico a seguir:

Tabela 5: Vendas por semestre

Descricio Valor (MT)

I semestre 116,050.00
IT semestre 11,855,497.26
Total 11,971,547.26,

Fonte: elaboragdo propria

Grafico 3: Vendas por semestre

M| semestre

W1l semestre

Distribuiciio do percentual de Vendas por semestre

Fonte: Elaboragao propria

1.8. Recursos Humanos

No ambito da Gestdo de Recursos Humanos qualificado ¢ necessario a boa prestacao de
servigos, a empresa realizou algum investimento em capital humano, (Relagio Nominal dos
Trabalhadores). Em conformidade com a legislacio do trabalho em vigor no pais, os

trabalhadores terdo direito a férias anuais remuneradas a partir do segundo ano de actividade.

Distribuicio de trabalhadores por género

A R&R-Rentcar, Lda. defende o principio de diversidade da forca de trabalho, homens e
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mulheres de diferentes origens, trabalham para atingir um objectivo comum, cuja avaliagao se

baseia no desempenho, o que ¢ ilustrado na tabela e grafico que se segue:

Tabela 6: Trabalhadores por género

Descri¢cao Nuamero de trabalhadores
Homens 9
Mulheres 5
Total 14

Fonte: Direc¢do de Recursos Humanos

Grafico 4: Trabalhadores por género

Percentual de trabalhadores por género

® Homens

B Mulheres

Fonte: Direc¢do de Recursos Humanos

Trabalhadores por nivel académico
A empresa possui trabalhadores de diferentes niveis académicos, que actuam ao nivel
estratégico, tactico e operacional; criando deste modo, oportunidades de emprego para

diferentes estruturas etarias e sociais; como ilustram a tabela e o grafico abaixo:

Tabela 7: Trabalhadores por nivel académico

Descricao Numero de trabalhadores
Nivel Superior 3
Nivel Médio 9
Nivel Basico 2
Total 14

Fonte: Direc¢do de Recursos Humano
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Grafico 5: Trabalhadores por nivel académico

Nivel de escolaridade
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Fonte: Direc¢do de Recursos Humanos

Faixa Etaria dos Trabalhadores da Empresa

A empresa ¢ da propriedade de dois Jovens empreendedores, nomeadamente Heidy Mugabe e
Dollors Clay graduados em cursos de Gestao e Contabilidade & Financas respectivamente, dai
que no primeiro exercicio econdémico, a empresa foi maioritariamente composta por jovens;

como ilustram a tabela e o grafico a seguir:

Tabela 8: Faixa etaria dos trabalhadores da empresa

Faixa Etaria (anos) Numero de trabalhadores
20-23 4
23-26 7
26-35 3
Total 14

Fonte: Direc¢do de recursos humanos

Grafico 6: Faixa etaria dos trabalhadores da empresa

Trabalhadores por faixa etaria

m 20-23
g 23-26

26-35
|

Fonte: Direc¢do de Recursos Humanos
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Feira Anual da ACISEM
A R&R-Rentcar, Lda., ¢ associada da ACISEM (Associagdo Comercial e Industrial da
Simulag¢do Empresarial Mogambicana), e nos termos dos estatutos desta associa¢do, a empresa
procedeu ao pagamento de uma joia de admissdo fixa de 20,000.00 MT.
A empresa teve a oportunidade de participar na feira anual da associacdo com um espago de

exposicao e trés representantes da empresa; como uma ferramenta de marketing, o evento

contribuiu para dar a conhecer os servigos e incrementar as vendas.

Operacoes especiais

Ao longo da Simulacdo empresarial, a empresa foi convidada a realizar algumas operacdes
especiais, a divulgacdo destas operagdes constou de circulares e consistiu em transacgdes que
ndo seriam geradas pelo normal funcionamento de mercado; que € o caso do donativo a Cruz
Vermelha de Mocambique (CVM), e a Multa por infrac¢ao ao Codigo de Estrada.

Nos termos destas, a empresa ndo efectuou o donativo a cruz vermelha , por nao dispor de
liquidez no momento visto que a empresa encontrava-se no inicio de actividade, mas para 2016
a empresa espera doar 3% do volume de negdcio anual de 2015 para a conta da Cruz vermelha
de Mogambique.

No que concerne a multa por excesso de velocidade a empresa suportou 12.000,00 MT dos

quais 6.000,00 MT referentes a multa e mais 6,000,00 MT referente ao atraso no pagamento.

1.9. Analise do meio envolvente

A Rentcar ndo s6 deve se centrar na busca de conhecimento sobre o mercado ou cenario onde
atua, mas também de si propria, obtendo ainda mais conhecimento. Essa compreensdo permite
que as organizacdes possam actuar de maneira estratégica, de acordo com as suas competéncias
centrais. A analise do meio envolvente apresentada a seguir, ¢ feita na base de duas ferramentas
de gestao, designadamente SWOT, para analise do ambiente interno e sectorial; e PEST, para

andlise do ambiente geral ou macroeconémico.

1.9.1. Analise SWOT
O modelo SWOT divide o ambiente em duas partes: Interno que analisa os Pontos fortes e os
Pontos fracos da empresa, e o Externo que analisa as Oportunidades e as Ameagas do meio

envolvente.
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Forcas

e Atendimento ao cliente online para efetuar reserva da viatura onde quer que esteja;

e Equipamentos novos, e de boa qualidade;

e Elevado senso de comunicagdo dentro da organizacao;

e Diversidade nos servigos € nos equipamentos;

e Localizacao privilegiada dos escritorios, € terminal de autocarros;

e Diversidade na forga de trabalho, na qual pessoas de diferentes géneros, etnias e faixa
etaria, guiadas pela mesma cultura organizacional, com elevado senso de missao,
buscando um resultado comum;

e Frota diversificada e nao padronizada (depende do destino do cliente);

e Espaco moderno com wi-fi para os clientes;

e (D player em todas as categorias de automoveis.

Fraquezas
e Pouca experiéncia no negdcio de transporte;
e Baixo nivel de precos, devido ao inicio do negbcio;
Para minimizar as fraquezas a empresa fez manuten¢do periddica das viaturas e também fez

uma pesquisa de mercado com vista a obter melhor entendimento sobre o negdcio.

Oportunidades
e Mercado em estado crescente, acompanhando o desenvolvimento econémico;
e Possibilidade de expansao do negocio;

e Mercado oligopolista, devido ao elevado custo do investimento;

Ameacas
e Entrada de novos concorrentes, por se tratar de um sector atractivo;
e Incertezas regulatorias
e Riscos ¢ flutuagdes econdmicas
e Fraco poder de negociacdo em relagdo aos financiadores e fornecedores, por ser uma
empresa nova no mercado;
¢ Dificuldades de manusear os sistemas informaticos por parte dos trabalhadores.
Por forma a minimizar o impacto negativo das ameagas impostas pelo sector, a R&R-Rentcar,

Lda., monitorou continuamente o cenario competitivo mantendo-se informado sobre as
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mudancas regulatorias, priorizou a gestdo dos riscos e realizou despesas de marketing,

investindo na imagem empresarial e formou os colaboradores para operar com os softwares

especificos usados na empresa.

1.9.2. Analise PEST

Andlise do ambiente macroecondémico que investiga o comportamento das variaveis do

contexto politico-legal, economico, sdcio-cultural e tecnologico.

Politico-legal

Situagao politica relativamente instavel, devido a tensdo politico-militar, o que resultou
numa diminui¢do das vendas e congelamento das decisdes de investimento;

Elevado nivel de burocracia no processo de constitui¢do da empresa, o que levou a
atrasos no cumprimento dos prazos previamente estabelecidos;

A localizacao da empresa nao esta numa zona franca industrial € nem numa zona

econdmica especial, o que ndo concede beneficios fiscais.

Economico

Economia em estado crescente, com advento de mega-projectos, e necessidade de se
erguer novas infra-estruturas de apoio a producao, representando uma oportunidade de
exploragao;

Elevada taxa de tributagdo para pessoas colectivas, o que desincentiva a
comercializacao formal;

Custo da mao-de-obra relativamente baixo, o que reduz os custos com o pessoal;
Descoberta de recursos naturais, pode causar agitagdo social na redistribuicdo da

riqueza.

Sdcio-cultural

Alta diversidade de culturas que interagem de forma pacifica, facto favoravel ao
exercicio das actividades da empresa;

Elevadas taxas de natalidade, o que a longo prazo pode aumentar o indice de
desemprego e reduzir a producdo nacional;

Baixo nivel de escolaridade, o que pressupde um aumento no investimento em

promocao e educacao;
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= Elevado indice de corrupgao, criminalidade e ocorréncia de raptos.

Tecnoldgico
= O pais ndo ¢ produtor de equipamentos de alta tecnologia, sendo assim, os
equipamentos sdo importados, o que aumenta o custo de produgao;
= Aumento e expansao de canais televisivos, de radio e redes sociais, o que vem a reduzir
os custos com a publicidade, tendo em conta o importante papel que o telemarketing

desempenha no processo produtivo.

1.9.3. Estratégia Empresarial
A estratégia estd na maneira como a organizacao escolhe realizar suas atividades, sendo elas
iguais ou ndo as da concorréncia (Porter 1999). Portanto, a anélise da estratégia da empresa
serd feita com base no modelo de Michael Porter tendo como base da empresa trés estratégias
fulcrais a citar:
¢ Lideranc¢a no Custo
A questao central da estratégia de lideranca no custo, a empresa faz com que o seu custo total
seja menor do que o de seus concorrentes; podendo deste modo oferecer precos mais atractivos.
¢ Diferenciacio
A estratégia pressupde que a empresa ofereca, no ambito de toda a industria, um bem ou servigo
que seja considerado exclusivo pelos clientes, ou seja, cujas caracteristicas do servigo
distingam daqueles oferecidos pela concorréncia.
+» Estratégia de Foco
A capacidade da empresa de atender melhor seu alvo estratégico do que os concorrentes que

buscam atender a toda a industria (ou a um grande numero de segmentos da industria).

Estratégia da R & R-Rentcar, Lda.
A R&R-Rentcar, Lda., segue a estratégia genérica de diferenciacdo. Para materializar esta
estratégia, a empresa implementou as seguintes acgoes:

= Uso de equipamentos que usam tecnologia avangada com garantias de reembolso;
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= Retencao de clientes existentes e atrair mais negocios, oferecendo servigos adicionais
de atendimento ao cliente, como assisténcia rodoviaria, substituicao de veiculos;
= O cliente tem a possibilidade de transportar a si e suas mercadorias pela mesma

empresa, reduzindo custos transacionais.

1.9.4. Técnicas de Marketing

O composto de Marketing, implica definir um produto, o preco que serd cobrado para a
aquisi¢do deste produto, os meios usados para disponibilizar esse mesmo produto (praga), e a
promocao. E quando o produto em causa ¢ um servico, hd espago para os 4 P’s adicionais
(Pessoas, Processos, Posicionamento e Produtividade).

Os 8P’s abaixo descritos representam a visdo que a R&R-Rentcar, Lda, tem das ferramentas
de marketing disponiveis para influenciar os consumidores dos seus servigos. A estratégia de
marketing da empresa, visa criar uma atitude de mercado baseada na manuten¢ao de um padrao
de qualidade que possa sempre agradar aos clientes, pois clientes satisfeitos chamam outros. E

fundamental montar uma equipa com profissionais dedicados e que entendam a importancia do

bom tratamento com consumidores para o crescimento do negocio.

+ Produto: A R&R.Rentcar, Lda, tem como produto principal aluguer de viaturas

ligeiras e pesadas para transporte de passageiros e mercadorias, sem condutor.;

« Preco: Preco baseado na entrega de valor ao cliente, compativel com a qualidade dos

servicos prestados;

« Praca: Os meios usados para disponibilizar os servigos aos clientes, a R&R-Rentcar,
Lda., recebe clientes nas préprias instalagdes, sita na Av. 24 de Julho, nr. 728, Maputo

- Mocambique;

% Promoc¢io: A R&R.Rentcar, Lda, tem um orcamento especifico destinado a
propaganda. Mas também, a empresa oferece promocgdes especiais, liquidagdes e
descontos para pagamentos a vista. A empresa optou pelas seguintes opgdes de
promogao:

1. Marketing directo e criacdo de programas de fidelidade que oferecem valor agregado

em termos de pacotes com desconto, taxas flexiveis e até prémios;

39



ii.

1il.

K/
£ %4

Participagdo em feiras anuais da Associagdo Comercial e Industrial do mercado de
Simulacao Empresarial (ACISEM);

Uso das redes Sociais (Facebook, Instagram, Linkedin);

Pessoas: Os fazedores do negocio, na R&R.Rentcar, Lda, sdo tratados como
colaboradores e nao como simples recursos, porque a gestdo do topo sabe que os
recursos humanos sdo um factor importante para o sucesso do negécio. Por esta razao
a empresa aumenta a motivacao dos trabalhadores com salarios varidveis e horas extras,
para além de ajuda de custo que os trabalhadores t€ém para provaveis ocorréncias de

situacdes anomalas.

Processos: Os processos reflectem toda a criatividade, a disciplina e a estrutura
incorporadas a administragdo de marketing, ¢ uma boa gestdo de processos
organizacionais, pode de uma forma eficiente criar relacionamentos de longo prazo com
os seus clientes. A R&R.Rentcar, Lda,. esta ciente disso na medida em que o processo
de comercializacao dos servigos ¢ de tal forma simplificado que nao comprometa o bom
nome da organizagdo, sobretudo para cultivar um bom relacionamento com os clientes

a fim de obter a captura dos seus valor.

Produtividade: A produtividade ¢ a unidade de medida da producao, este indicativo ¢
muito importante para a R&R.Rentcar, Lda, na medida em que os trabalhadores sao
incumbidos na mente que o lago que lhes une com a organizagao € o trabalho, com vista
a construir uma R&R.Rentcar, Lda, lider no mercado nacional e a manutencao desta
lideranca. A empresa. acredita que pelas qualificagdes dos seus recursos humanos pode

ter resultados ainda maiores em relagdo aos demonstrados a seguir:

PT(Anual) = Volume e negocio/ n° de trabalhadores
=1,258,079.80/ 14
= 8986284 MT / Trabalhador

Posicionamento: O posicionamento do produto ou servico no mercado ¢ de grande
valor dentro dos 8 P’s., ou seja, a personalidade que a empresa adota e como ela ¢
transmitida. Para conseguir desenhar isso, ¢ super importante que a empresa faga uma
boa observacdo do ambiente em que o servico ¢ prestado. O ambiente fisico ¢ um

importante indicador de preocupacdo da empresa no que tange a saude publica e ao
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conforto do cliente, as instalagdes da R&R.Rentcar, Lda,. possuem um alto padrao de

higiene, e isto gracas ao entendimento dos gestores da empresa em matéria de saude

publica e higiene, para além das exigéncias impostas pelo INAE.

1.10. Situacido econdémico-financeira

Houve diferencas entre a Demonstra¢des Financeiras previsionais e as reais. Entretanto, segue-

se uma analise dos desvios das principais contas do Balango e da Demonstra¢do de Resultados;

e posteriormente ¢ apresentado os indicadores de andlise econdmica e financeira.

1.10.1. Analisede desvios no Balanco

Tabela 9: Desvio no balango 1

RUBRICAS Valor Desvio absoluto| Desvio
Real Orc¢ado relativo
Activo
Activo nao corrente:
/Activos fixos tangiveis 17,996,053.33| 20,000,000.00, (2,003,946.67) -11.14%
Activos intangiveis 2,276,647.36, 1,500,000.00 776,647.36 34.11%
Depreciacoes acumuladas (3,051,218.23)( (1,800,000.00) (1,251,218.23) 41.01%
17,221,482.46( 19,700,000.000 (2,478,517.54)) -14.39%
Activo corrente:
Clientes 11,328,900.16, 6,000,000.00 5,328,900.16 47.04%
Perdas por imparidade (117,770.24)  (120,000.00) 2,229.76 -1.89%
acumulada
Estado e outros entes publicos 1,067,193.49 793,600.00 273,593.49 25.64%
Diferimentos 34,400.00, 34,400.000  100.00%
Caixa e depositos bancarios 3,447,792.40, 2,000,000.00 1,447,792.40 41.99%
15,760,515.81 8,673,600.00 7,086,915.81 44.97%
Total do Activo 32,981,997.27 28,373,600.00 4,608,398.27 13.97%
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Tabela 10: Desvio no balango 2
Valor Desvio Desvio
RUIEIHIEEN Real Orc¢ado Absoluto Relativo
Capital Proprio e Passivo
Capital proprio:
Capital realizado 4,000,000.00 4,000,000.00 0.00 0.00%
4,000,000.00 4,000,000.00 0 0.00%
Derioq | auidodo 1,258,080.68| 1,373,600.00| (115519.32)| -9.18%
1,258,080.68 1,373,600.00 | (115,519.32) -9.18%
Total do capital proprio 5,258,080.68 5,373,600.00 | (115,519.32)| -2.20%
Passivo
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos 19,600,000.00 | 19,300,000.00 300,000.00 1.53%
19,600,000.00 | 19,300,000.00 300,000.00 1.53%
Passivo corrente:
Fornecedores 238,071.31 100,000.00 138,071.31| 58.00%
Estado e outros entes 1,494,186.73 600,000.00|  894,186.73|  59.84%
publicos
Financiamentos obtidos 5,600,000.00 2,600,000.00 | 3,000,000.00| 53.57%
Outras contas a pagar 341,928.21 200,000.00 141,928.21 41.51%
Diferimentos 449,731.34 200,000.00 249,731.34| 55.53%
8,123,917.59 3,700,000.00 | 4,423,917.59| 54.46%
Total do passivo 27,723,917.59 | 23,000,000.00 | 4,723,917.59| 17.04%
Total do Capital Proprio | 3, gg1 997 27| 28373.600.00| 4,608,398.27| 13.97%
e do Passivo
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1.10.2. Analise de desvios na demonstracao de resultados

Tabela 11: Desvio nas demonstra¢des de resultados
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Rendimentos e Gastos Valor Desvios Desvios
Orc¢ado Real %
'Vendas e Prestacao de servigos 8,000,000.00 11,971,547.26] 3,971,547.26| 33.17%
Custo da prestacao de servigos 500,000.000 1,666,654.20, 1,166,654.20, 70.00%
Fornecimento e servigos externos 1,300,000.000 1,811,438.14 511,438.14] 28.23%
Gastos Com Pessoal 1,500,000.000 2,332,516.15 832,516.15 35.69%
Outros rendimentos 0.00 48,350.68 48,350.68 100.00%
Outros gastos e perdas 200,000.00 390,242.40 190,242.40, 48.75%
RAJIAR 4,500,000.000 5,819,047.05 1,319,047.05 22.67%
Perdas por imparidade 120,000.00 117,770.24 (2,229.76) -1.89%
Depreciagdes 1,800,000.00, 1,384,564.03| (415,435.97) -30.00%
RAJI 2,580,000.000 4,316,712.78 1,736,712.78 40.23%
Juros e Rendimentos similares obtidos 0.00 136,274.64 136,274.64| 100.00%
Juros e encargos similares suportados 560,000.000 1,767,315.89 1,207,315.89] 68.31%
RAI 2,020,000.000 2,685,671.53 665,671.53 24.79%
Imposto sobre o Rendimento 646,400.000 1,427,591.73 781,191.73] 54.72%
Resultado liquido 1,373,600.00 1,258,080.68 (115,520.20) -9.18%

1.10.3. Comentarios sobre os desvios

Desvios no Balanco

» Os activos fixos tangiveis estdo 11.4% abaixo dos previstos. Esta situagdo deveu-se a

subida do dolar norte-americano, situacdo que causou subida no preco dos activos

tangiveis, pelo que a empresa foi obrigada a investir abaixo daquilo que foi a sua

previsao;

» O caixa e depositos bancéarios aumentaram em 41.99%, devido ao aumento das vendas;

» Os financiamentos obtidos de longo prazo aumentaram em 1.53%, devido a subida dos

precos dos activos tangiveis, a empresa teve que aumentar o valor da divida de longo

prazo para poder pagar os activos;

» Os financiamentos obtidos de curto prazo aumentaram em 53.57% face ao previsto,

para poder fazer face as obrigagdes nao previstas no exercicio, decorrente da dindmica

do sector.
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Desvios na Demonstracao de Resultados

» As vendas realizadas foram maiores do que as vendas prevista na ordem dos 33.17%,
isso porque as publicidades realizadas pela empresa tiveram um impacto positivo na
promogao da empresa numa magnitude maior do que a esperada;

» O custo da prestacdo de servicos aumentou em 70% do que o previsto, visto que na
altura da previsao, pela pouca experiéncia na area, a empresa ndo conseguiu estimar
com razoabilidade os custos da prestagdo de servigos, por isso a disparidade entre o real
e o estimado;

» O fornecimento de servigos externos aumentou em 28.23% face ao previsto por causa
dos precos altos efectuados pelas empresas de prestacdo de servigos;

» Os gastos com pessoal aumentaram em 35.69% em relagdo ao previsto devido ao ajuste
efectuado quanto ao niimero de trabalhadores da empresa, a empresa estimou ter 12

trabalhadores e no entanto teve 14.

1.11. Perspectivas Futuras Incluindo Metas e Indicadores de Medicao
Os resultados obtidos no exercicio findo em 31 de Dezembro 2015, deixam a empresa
esperangosa em atingir resultados melhores para o ano de 2016. Isto esta aliado aos sinais de
recuperagao de um ambiente de negocio favoravel com indicios do alcance da paz efectiva no
pais e os sinais positivos demonstrados pelos principais indicadores macroecondmicos. A
R&R.Rentcar, Lda, pretende aumentar o nivel de vendas, aumentar o lucro e reduzir as
necessidades de recorrer ao capital alheio sob o risco de incorrer com elevado custo de capital.
A R&R.Rentcar, Lda, quer continuar a ser a resposta pontual para as necessidades dos clientes
e sempre garantindo servigos de alta qualidade e uso de novas tecnologias para reduzir o tempo
de servicos e consequentemente aumentar a produtividade e competitividade. Para a
materializa¢do destes objectivos a R&R.Rentcar, Lda, definiu as seguintes perspectivas:

1. Aumentar a carteira de clientes nacionais, através de estratégias de marketing

centradas na fidelizacao de clientes;

il. Contribuir para a internacionalizag¢do do sector, através da participacdo em eventos
internacionais;
1il. Criar postos de prestacdo de servigos em pelo menos 4 provincias do pais através

de parcerias com empreendedores locais;
iv. Incentivar a candidatura de profissionais do género feminino, com vista a contribuir

para a inclusao das mulheres em areas;
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V. Apostar na formagao do pessoal, para poder operar com as novas tecnologias que
serdo implementadas. A R&R.Rentcar, Lda, efectuou um estudo sobre como pode
maximizar o crescimento da empresa sem recorrer ao capital alheio. Para este fim
determinou-se a taxa de crescimento interna de 2.48% que ¢ a taxa maxima de
crescimento que a empresa pode atingir sem obter financiamento. A taxa de

crescimento interna foi calculada com base na seguinte tabela:

Tabela 12: Indicadores de Medicao

N° Descricao Férmula Racio
1 | Racio de Resultados Retidos Resultadosﬁ:ﬁ?sos/Resultado 65%
2 | Racio de Rendibilidade de Capitais Proprios | Resultados Liquido/Capitais Proprios | 23.93%
3 | Réacio de Grau de Autonomia Financeira Capitais Proprios/Activo Total 15.94%
4| Taxa de Crescimento Interno 1*2%3 2.48%
5 | Taxa de Crescimento Sustentavel 1*2 15.56%

Fonte: Elaboragdo propria

A possibilidade de alcancar os objetivos mencionados sem alterar a estrutura de capital foi
estudada, além da taxa de crescimento interno. Para isso, calculou-se a taxa de crescimento

sustentavel, que foi determinada em 15,56%.

Com uma taxa de crescimento interna de 15.56%, mantendo todo o resto constante espera-se
obter um volume de vendas de 95,993,562.16MT (Noventa e cinco milhdes, novecentos e
noventa e trés mil, quinhentos e sessenta e dois meticais e dezasseis centavos) e um lucro
liquido de 11,001,776.22 MT (Onze milhdes, um mil, setecentos e setenta e seis meticais e
vinte e dois centavos) e com uma taxa de crescimento sustentdvel de 22,68% espera-se um
volume de vendas de 104,457,071.20 MT (Cento e quatro milhdes, quatrocentos e cinquenta e
sete mil, setenta e um meticais e vinte centavos) € um lucro liquido de 11,971,774.95 MT (Onze
milhdes novecentos e setenta e um mil, setecentos e setenta e quatro meticais e noventa e cinco
centavos) conforme mostra a Demonstragcdo de Resultados previsional acima. Tendo em conta
o rapido crescimento que o sector apresenta € os fortes incentivos que t€ém sido dados pelo
governo, a empresa podera aumentar a sua capacidade produtiva, com vista o alcance de outros

mercados, além dos que ja tém sido explorados pela empresa.
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1.11.1. Indicadores da actividade
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Descricao Formula Racio
Indicadores de analise economica
Rendibilidade das vendas (%) (Resultado liquido/vendas) x 100 10.51
Rendibilidade dos capitais proprios (%) (Resultado liquido/capital proprio) x100 23.93
Rendibilidade do Activo Nao Corrente (%) (Resultado liquido / Activo ndo corrente) x 100 7.31
Rendibilidade Global da Empresa (%) (Resultado liquido / Activo) x 100 3.81
Rotagdo do Activo ndo Corrente Vendas / Activo ndo corrente 0.70
Rota¢ao do Activo Corrente Vendas / Activo corrente 0.76
Indicadores de analise financeira
Fundo de Maneio (MT) Activo Corrente - Passivo Corrente 7,636,598.22
Liquidez Geral (%) (Activo Corrente / Passivo Corrente) x 100 194.00
Liquidez Reduzida (%) [(Activo corrente - Inventarios) /(Passivo Corrente)] x 100 194.00
Liquidez Imediata (%) (Meios Financeiros Liquidos /Activo corrente) x 100 21.88
Autonomia Financeira (%) (Capital proprio / Activo) x 100 15.94
Grau de dependéncia (%) (Passivo / Activo) x 100 84.06
Solvabilidade (%) (Capital proprio / Passivo) x 100 18.97

Fonte: Demonstracdes Financeiras da empresa R&R.Rentcar, Lda referentes ao exercicio econdmico de 2015.
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< Rendibilidade das vendas
A rendibilidade das vendas ¢ de 10.51%, significando que em cada 100 MT de vendas, a
empresa obtém um lucro de 10.51 MT.

¢ Rendibilidade dos Capitais Proprios
A empresa obteve uma rendibilidade dos capitais proprios igual a 23.93%, o que significa que
em cada 100 MT investidos em capitais proprios a empresa obteve um lucro de 23.93 MT.

** Rendibilidade do Activo nao Corrente

A rendibilidade do activo nao corrente foi de 7.31%, o que significa que em cada 100 MT

investidos em activos fixos a empresa obtém um lucro de 7.31 MT.

¢ Rendibilidade Global da Empresa
Racio que mede a capacidade da empresa em gerar lucros. Este racio ¢ 3.81%, indicando que

em cada 100 MT investidos em activos, ¢ gerado 3.81 MT de lucro.

¢ Rotacio do Activo nao Corrente
Racio usado para relacionar o valor do total das vendas, com o valor do Activo nao Corrente.
Interessa que este indicador tenha valor elevado; este racio indica que a empresa multiplica os
activos usados em cerca de 0.70 vezes para gerar vendas; o valor ¢ baixo por se tratar do
primeiro exercicio econdémico.

¢ Rotacio do Activo Corrente
Numero de vezes que o activo circulou na exploracdo. Interessa também que seja elevado;
Assim, indica que multiplicaram-se os activos correntes em cerca de 0.76 vezes, ou seja a cada

100MT de activos correntes foi gerado 76,00 MT de vendas.

¢  Fundo de Maneio
Capacidade de reacg¢ao da empresa em cobrir o exigivel de curto prazo. Quanto maior for o seu
valor, maior ¢ a margem de seguranca. Para a empresa este valor ascende a 7,636, 598.22 MT,

havendo uma margem de seguranga razoavel.
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*  Liquidez Geral
A liquidez geral ¢ de 194%, superando os 100%, evidenciando que a empresa possui

capacidade de liquidar o exigivel de curto prazo.

« Liquidez reduzida e liquidez imediata
Racios complementam a informagao do indicador anterior, € sao apenas usados para analise de
financiamentos de curto prazo. Um valor inferior a unidade alerta para existéncia de
dificuldades de tesouraria. Neste caso, a liquidez reduzida ¢ de 194%, e a liquidez imediata ¢

de 21.88%, havendo mau sintoma neste segundo.

% Autonomia Financeira e Grau de dependéncia
A estrutura patrimonial da empresa ¢ analisada essencialmente pelos racios de Grau de
autonomia (Autonomia Financeira) e Grau de dependéncia, que indicam o nivel de dependéncia
ou independéncia financeira da empresa em relacdo aos capitais alheios. O racio de Autonomia
financeira ¢ de 15.94% e o de Grau de dependéncia ¢ de 84.06%, indicando que apenas 15.94%
do patrimoénio da empresa € coberto com recursos proprios € 84.06% do patrimonio da empresa
¢ coberto por recursos alheios; situagdao nao desejavel, o que resulta do facto de ter sido o

primeiro ano de actividade.

% Solvabilidade
A Solvabilidade expressa a capacidade da empresa, para fazer frente 4s suas obrigagdes totais
mediante os Capitais Proprios (obrigacdes de longo prazo). Este racio ¢ igual a 18.97%; a

percentagem ¢ baixa, indicando uma dependéncia relativa dos credores na empresa.

1.12. Proposta de Aplicacido de resultados
A empresa obteve para o ano de 2015, um resultado liquido de 1,258,080.68 MT, e obedecendo
a legislagdo comercial em vigor no pais, assim como os principios estabelecidos pela empresa,

apresenta-se a seguinte proposta de aplicacdo de resultados:
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Tabela 13: Distribui¢éo do lucro liquido

Descricao Taxa |Valor (MT)

Resultado liquido do periodo | 100% 1,258,080.68
Reservas legais 20% 251,616.14
Reservas livres 10% 125,808.07
Invest. Activos Fixos 35% 440,328.24
Resultados Transitados 35% 440,328.24

Fonte: Elaboragdo propria

Grafico 7: Distribui¢do do lucro liquido

Distribui¢ao do lucro liquido

Fonte: Elaboragao propria
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O artigo 398 do codigo comercial, no seu nimero 1, impde que seja constituida reserva legal

de um minimo de 20% dos resultados obtidos; o remanescente vai constituir reservas livres em

10%, Investimento em Activos Fixos em 35% e resultados a transitar em 35%, como forma de

fazer face as necessidades que a empresa vier a enfrentar no préximo ano de actividade, e

servir de base na rentabilidade do negdcio.

A Direcg¢ao delibera que, dos resultados provenientes deste primeiro exercicio econdémico, nao

havera dividendos a pagar aos soécios, por forma a reinvestir os lucros para o crescimento

sustentavel da empresa.
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Av. 24 de Julho, nr. 728

Correio Electronico: s€912701@yvisit.uaveiro.eu

NUIT: 400912701

2. Conjunto completo das Demonstra¢oes Financeiras
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2.1. Aprovaciao da Direccao Geral

A Direccdo Geral da R&R-Rentcar, Lda. é responsavel pela preparacdo, integridade e

objectividade das Demonstragdes Financeiras e demais informacdes contidas neste relatorio.

Para satisfazer esta responsabilidade, a R&R-Rentcar, Lda dispde de sistemas de controlo
interno contabilistico e administrativos para assegurar que os activos da empresa sejam
salvaguardados e as respectivas operagdes e transac¢des executadas e escrituradas em

conformidade com as normas e procedimentos adoptados.

Nos termos da lei, as Demonstragdes Financeiras do ano findo em 31 de Dezembro de 2015

foram aprovadas pela Direc¢ao Geral e vao ser assinadas em seu nome.

Maputo, a 25 de Janeiro de 2016

A Direcc¢ao Geral

(Heidy Mugabe)
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2.2. Balanc¢o Patrimonial
ACTIVOS Notas Periodo 2015
Activo nlo corente
Activos fixos tangiveis 6 17,996,053.33
Deprecia¢des acumuladas (3,051,218.23)
Activos intangiveis 15 2,276,647.36
Activo corrente:
Clientes 12 11,328,900.16
Perdas por imparidade acumulada (117,770.24)
Estado e outros entes publicos 13 1,067,193.49
Diferimentos 16 34,400.00
Caixa e depdsitos bancarios 8 3,447,792.40
TOTAL DO ACTIVO 32,981,997.27
Capital Proéprio e Passivo
Capital proprio:
Capital realizado 11 4,000,000.00
Resultado liquido do periodo 1,258,080.68
Total do capital proprio 5,258,080.68
Passivo
Passivo ndo corrente:
Financiamentos obtidos 14 19,600,000.00
Passivo corrente:
Fornecedores 9 238,071.31
Estado e outros entes publicos 13 1,494,186.73
Financiamentos obtidos 14 5,600,000.00
Outras contas a pagar 17 341,928.21
Diferimentos 16 449,731.34
TOTAL DO PASSIVO 27,723,917.59
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL
PROPRIO 32,981,997.27

Direccao Geral

(Heidy Mugabe)

O Técnico de Contas

(Pedro Fonseca Gomes)
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2.3. Demonstracio de resultados por Natureza em 31 de Dezembro de 2015

i PERIODO
RUBRICAS NOTAS 2015

Vendas e servicos prestados 11,971,547.26
Custo da Prestacao de servigos 18 (1,666,654.20)
Fornecimentos e servigos externos 19 (1,811,438.14)
Gastos com o pessoal 30 (2,332,516.15)
Imparidade de dividas a receber 12 (117,770.24)
(perdas/reversdes)

Outros rendimentos e ganhos 21 48,350.68
Outros gastos e perdas 22 (390,242 .40)
RAJIAR 5,701,276.81
Gastos/reversoes de depreciacdo e de 18 (1,384,564.03)
amortizagao

RAJI 4,316,712.78
Juros e rendimentos similares obtidos 25 136,274.64
Juros e gastos similares suportados 26 (1,767,315.89)
RAI 2,685,671.53
Imposto sobre o rendimento do periodo (1,427,591.73)
Resultado liquido do periodo 1,258,080.68

[l

Direccao Geral O Técnico de Contas

(Heidy Mugabe) (Pedro Fonseca Gomes)
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2.4. Demonstracao de resultados por funcoes em 31 de Dezembro de 2015
Rubricas Notas Periodo
31/12/2015

Vendas e Servicos prestados 11,971,547.26
Custo da prestacao de servigos 18 1,666,654.20
Resultado Bruto 10,304,893.06
Outros Rendimentos 21 48,251.68
Gastos de distribuigo 24 (1,806,432.29)
Gastos Administrativos 24 (2,639,357.40)
Gastos operacionais 24 (1,590,741.28)
Resultado Operacional 4,316,613.77
Rendimentos financeiros 25 136,274.64
Gastos de financiamento 26 (1,767,315.89)
Resultado antes de imposto 2,685,572.52
Imposto Sobre o Rendimento M/22 (1,427,591.73)
Resultado Liquido 1,258,080.68

Direccao Geral

(Heidy Mugabe)

O Técnico de Contas

(Pedro Fonseca Gomes)
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2.5. Demostracao de Fluxo de Caixa em 31 de Dezembro de 2015 (Método Directo)

Outras operacdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variacao de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)
[Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Rubricas Periodo
2015
Actividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 23 2,870,128.68
Pagamentos a Fornecedores 24 (2,608,812.79)
Pagamentos ao Pessoal 20 (1,880,615.54)
Caixa gerada pelas operacées (1,619,299.65)
Pagamento/Recebimento de imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos (1,832,430.76)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (3,451,730.41)
Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis (20,684,224.22)
Activos intangiveis
[nvestimentos financeiros (10,006,239.74)
Outros activos 28 (70,079.93)
Recebimentos provenientes de :
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros 10,002,694.25
Juros e rendimentos similares 31,750.00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (20,726,099.64)
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
[Financiamentos obtidos 31,851,555.00
Realizagoes de capital e de outros instrumentos de Capital Proprio 4,000,000.00
Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos (6,800,000.00)
Juros e gastos similares (1,348,533.32)
Dividendos
Reducao de capital e de outros instrumentos de Capital Proprio 29

27,703,021.68

3,525,191.63
(77,399.23)

3,447,792.40,

Direccao Geral

O Técnico de Contas

(Heidy Mugabe)

(Pedro Fonseca Gomes)
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2.6. Demonstracio da varia¢iao do capital proprio em 31 de Dezembro de 2015

Excedentes Resultado

Reservas Outras Resultados QOutros Total do capital

Natureza dos movimentos

Capital social

legais

de
revalorizagao

reservas

transitados

componentes

liquido do
periodo

proprio

Saldo no inicio do periodo 2020

4,000,000

4,000,000

Alteracdes no periodo

Alteracdes de politicas contabilisticas

Corregoes de erros

Movimentos em reservas

Outras alteragdes

Efeitos da primeira adop¢ao do PGC-NIRF

Resultado Liquido do Periodo

1,258,079.80

1,258,079.80

Operacdes com detentores de capital

Aumentos de capital social

Dividendos

Outras operagdes

Saldo no fim do periodo 2015

4,000,000

1,258,079.80

5,258,079.80

Técnico de Contas

(Pedro Fonseca da Cunha Gomes)

Direccao Geral

(Heidy Mugabe)




2.7. Notas explicativas as Demonstracoes Financeiras

Nota 1 : Identificacio

Designagao social da entidade: R&R-Rentcar, Lda.
Natureza da actividade: Aluguer de veiculos sem condutor.
Sede: Avenida 24 de julho, n° 728, Maputo — Mogambique.
Capital social: 4000.000,00 MT

Nota 2 : Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRSs) emitidas pelo Comité Internacional de Normas de Contabilidade.
As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragao
em 16 de Margo de 2015.

As TFRS sdo as normas e interpretagdes adoptadas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) que compreendem as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), as
Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e as Interpretagdes emitidas pelo Internacional
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standard

Interpretation Committee (SIC).

Nota 3 : Moeda funcional e de apresentacio
A moeda funcional da empresa ¢ o Metical, sendo a moeda predominante do ambiente
econdmico em que a empresa opera ¢ a moeda em que os seus registos contabilisticos sdo

mantidos.

Nota 4 : Estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras requer que a Direcgdo Geral formule julgamentos,
estimativas e pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos
activos, passivos, proveitos e custos reportados. Os resultados actuais podem diferir das
estimativas. As estimativas e os pressupostos subjacentes sao revistos numa base continua. As
revisdes as estimativas contabilisticas sdo reconhecidas no periodo em que a estimativa seja
objecto de revisdo e em todos os periodos que futuramente venham a ser afectados. As

principais politicas contabilisticas durante o exercicio de 2015 foram as seguintes:
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Nota 5 : Operac¢oes em moeda estrangeira

As operagdes em moeda estrangeira sao convertidas mediante a utiliza¢dao da taxa de cambio
em vigor a data da operagdo. Os activos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio em vigor a data do balanco. As diferencas
cambiais resultantes da conversao sao registradas na demonstragao dos resultados do exercicio.
Os activos e passivos nao monetarios denominados em moeda estrangeira que sejam
determinados pelo seu custo historico, sdo convertidos a taxa de cdmbio em vigor a data da

correspondente operacao.

Nota 6 : Activos Tangiveis

a) Reconhecimento
Os activos tangiveis sdo reconhecidos no momento inicial pelo custo de aquisi¢ao que inclui o
preco pago pelo activo bem como todos os outros custos incorridos para colocar o activo no
lugar e em condi¢des para o funcionamento.
No momento subsequente os activos tangiveis sdo reconhecidos pelo custo deduzido das

depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

b) Depreciacio
A depreciagdo dos activos ¢é reconhecida segundo o método das quotas constantes durante os
periodos de vida util estimada de cada parte de um item dos activos tangiveis. A depreciacao
dos activos tangiveis € calculada numa base sistematica ao longo da vida util estimada do bem
de acordo com as estimativas do tempo que se espera que estes estejam disponiveis para uso e
funcionamento e que gerem beneficios econdmicos futuros para a entidade.
De salientar que a depreciagdo do activo inicia a partir do momento em que 0 mesmo esteja

disponivel, no lugar e condi¢gdes necessarias para o seu funcionamento.
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Tabela 20: Activos tangiveis

Activo tangivel Vida atil Valor de Depreciaciao do|Activo liquido

Equipamento Basico aquisicio periodo

Ford Transit 10 637,837.50 63,783.75 574,053.75
Toyota Dyna 10 1,616,437.50 161,643.75 1,454,793.75
Toyota Hyace 10 856,275.00 85,627.50 770,647.50
Mercedez- Benz Vito 10 849,285.00 84,928.50, 764,356.50
Citroen C3 10 1,175,193.76 117,519.38 1,057,674.38
Renault Trafic Furgao 10 3,093,075.00 309,307.50, 2,783,767.50
Peogeut Boxer 10 1,092,187.50 109,218.75 982,968.75
VW-Transporter 10 4,658,575.12 465,857.51| 4,192,717.61
Toyota Hilux 10 1,057,233.33 105,723.33 951,510.00
Suzuki-Grand Vitara 10 1,193,813.50 119,381.35 1,074,432.15
Renault Clio 10 1,399,338.27 139,933.83] 1,259,404.44
Total 17,629,251.48  1,762,925.15| 15,866,326.33
Mobiliario e Equipamento
Administrativo 366,801.85 268,783.62 98,018.23
Sub-Total 366,801.85 268,783.62 98,018.23
Total 17,996,053.33  2,031,708.77| 15,964,344.56

Fonte: Elaboragao propria

Nota 7 : Instrumentos Financeiros

Um instrumento financeiro ¢ um contrato que dé origem a um activo financeiro numa entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento de capital proprio noutra entidade. Os activos e os
passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.

Um activo financeiro ¢ qualquer activo que seja dinheiro ou um direito contratual de receber
dinheiro. Um passivo financeiro é qualquer passivo que se consubstancia numa obrigagdo
contratual de entregar dinheiro.

Os activos financeiros e instrumentos de capital da empresa sao basicamente os Clientes e
outras contas a receber, Caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sao

fundamentalmente os Financiamentos obtidos e os Fornecedores e outras contas a pagar.

Nota 8 : Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos nas rabricas de caixa e seus equivalentes correspondem a depositos a
ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria que possam ser imediatamente
mobilizdveis com risco insignificante de alteragdo de valor. Se o seu vencimento for inferior a
12 meses, sdo reconhecidos no activo corrente, caso contrario, ¢ ainda quando existam

limitagdes a sua disponibilidade ou movimentagdo, sao reconhecidos no activo nao corrente
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Estes activos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o seu custo amortizado ndo
difere do seu valor nominal. Os meios financeiros, que correspondem ao valor da

disponibilidade no final do exercicio, estdo discriminados na tabela a seguir:

Tabela 14: Caixa € Bancos

Caixa e Bancos Valor (MT)

Deposito a ordem 3,447,792.40
Deposito a prazo 0
Total 3,447,792.40

Fonte: Balancete do exercicio findo de 2015 da R&R-Rentcar

A R&R-Rentcar, Lda. tem apenas uma conta bancéria no Banco Online, S.A., sendo que todo

o montante depositado estd a ordem estéd disponivel para o uso da empresa a qualquer momento.

Nota 9 : Fornecedores

Os saldos das rubricas de fornecedores sao responsabilidades respeitantes a aquisicdo de
materiais ou servicos pela empresa no decurso normal das suas actividades. Se o pagamento
for devido dentro de um ano ou menos sdo classificadas como passivo corrente, caso contrario,
sdo classificadas como passivo ndo corrente.

As contas a pagar classificadas como passivo corrente sao registadas pelo seu valor nominal.
As contas a pagar classificadas como passivo ndo corrente, para as quais nao exista uma
obrigacdo contratual pelo pagamento de juros, sdo mensuradas pelo respectivo custo
amortizado.

O seu desconhecimento s6 ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidacdo, cancelamento ou expira¢ao do

contrato.

Nota 10 : Rédito

O rédito relativo a vendas de servigos ou outras transac¢oes decorrentes da actividade ordinaria
da empresa, mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber, entendendo-
se como tal o que ¢ livremente fixado entre as partes contratantes numa base de independéncia,
sendo que, relativamente as vendas, o justo valor reflecte eventuais descontos concedidos € nao
inclui o Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

O reconhecimento de um rédito exige que seja provavel que os beneficios econdmicos
associados com a transac¢ao fluam para a empresa, o montante do rédito possa ser fiavelmente

mensurado, os custos incorridos ou a incorrer com a transac¢do também possam ser
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mensurados com fiabilidade e que a fase de acabamento da prestacao de servigos/transac¢ao
possa ser mensurada com fiabilidade, no caso da prestagdo de servigos/transac¢ao ser

reconhecida com base na percentagem de acabamento.

Nota 11 : Capital Social
O capital social subscrito foi realizado na totalidade e esta assim distribuido pelos dois sécios
que também desempenham func¢des de Direc¢do na empresa R&R-Rentcar, Lda.como ilustra a

tabela:

Tabela 15: Capital Social

Capital Social Valor (MT)

Heidy Mugabe 2,040,000.00
Dollors Clay 1,960,000.00
Total 4,000,000.00

Fonte: Balancete do exercicio findo de 2015 da R&R-Rentcar

Nota 12 : Clientes

A rubrica clientes diz respeito as facturas de vendas registadas e com o pagamento nao
regularizado até & data de 31 de Dezembro de 2015, sendo que dessas dividas, algumas estao
em situagdo de imparidade pois encontram-se fora dos prazos de pagamentos concedidos aos

clientes. Os detalhes da conta cliente sdo apresentados na tabela abaixo:

Tabela 16: Mapa de controlo de Clientes

Nome do Cliente Tempo da Montante Contabili | Fisco Valor da imparidade ]?11\2‘:3:1?
divida (MT) dade (%) | (%)
Contabilidade Fisco 22)

i‘;R Construgdes, 3/6 Meses 47,736.00 25% | 1.50% 11,934.00 716.04 | 11,217.96
SE
Aprovisionamento, 9/12 Meses 107,406.00 75% | 1.50% 80,554.50 1,611.09 | 78,943.41
Lda
Maputo Rent, Lda. 6/9 Meses 342.23 50% | 1.50% 171.12 5.13 165.98
HMC Caixilhos, Lda | 6/9 Meses 42,587.00 50% | 1.50% 21,293.50 638.81 | 20,654.70
Moz Viaturas, Lda 1/3 Meses 8,482.50 15% | 1.50% 1,272.38 12724 | 1,145.14
Caudal Eléctrico, Lda | 1/3 Meses 16,965.00 15% | 1.50% 2,544.75 25448 | 2,290.28
Auto Venda, Lda Me‘ﬁsésde U 6.477.120.00 0% | 1.50% 000 | 8715680 | ©O713 6(')5;
Nos Limpamos, Lda Me‘;\j’lfésde ! 385,020.00 0% | 1.50% 0.00 | 537030 | (5,370.30)
Total da imparidade 117,770.24 | 105,879.88 | 11,890.36
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Total da Conta Cliente (Valor da perda por imparidade valor liquido)

11,328,900.16

117,770.24

Total da

Tmparidade 11,211,129.92

Nota 13: Estado

O valor desta rubrica estado e outros entes publicos que aparece no lado dos activos no valor
de 1,067,193.49 Mt refere-se a Iva a recuperar que a empresa gerou no ambito das suas
atividades, o valor da rubrica estado e outros entes publicos que aparece no lado dos passivos
refere-se s retengdes na fonte e a estimativa de imposto, nos valores que sao ilustrados pela

tabela:

Tabela 17: Rubricas que compdem o estado

Rubrica Valor (MT)

IRPS 98,380.19
INSS 132,080.76
IRPC 1,427,591.73
Total 1,658,052.68

Nota 14 : Empréstimos obtidos e reclassificacio da divida
Durante o periodo de 2015, a R&R-Rentcar, Lda. fez um empréstimo de longo prazo junto ao
Banco Online, S.A., para fazer face as despesas relativas 4 aquisi¢do de investimentos de

capital. Os detalhes da conta “Empréstimos obtidos™ sdo apresentados na tabela abaixo:

Tabela 18: Empréstimos obtidos

Empréstimos obtidos Valor (MT)
Empréstimo de Longo prazo 28,000,000.00
Amortizagdo do empréstimo (2,800,000.00)
Total 25,200,000.00

Reclassifica¢ao da divida

Longo prazo

19,600,000.00

Curto prazo

5,600,000.00

Total

25,200,000.00

Nota 15 : Activos Intangiveis

Os activos Intangiveis da empresa referem-se aos sofiwares que foram adquiridos para o

funcionamento da actividade praticada, e estes incluem:
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Tabela 19: Componentes do activo intangivel

Descricio do bem Activo VARG t~empo Val?l: (!e .~ Activo
Intansivel de renovacao da aquisicao Depreciacoes Liquido
g licenca (anos) (MT) q
Sage Gestao 3 67,144.77 22,381.59 44,763.18
Antivirus 3 4,648.48 1,549.49 3,098.99
Software de reserva de 2| 1,563,763.85 781,881.93 781,881.93
viaturas
Software office 2003 3 641,090.26 213,696.75 427,393.51
Total 2,276,647.36 1,019,509.76 1,257,137.60

Nota 16 : Acréscimos e diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2012, as rubricas de “Acréscimos e Diferimentos” do activo corrente e

do passivo corrente € ndo corrente apresentavam a seguinte composi¢ao:

Tabela 20: Acréscimos ¢ diferimentos

Descri¢io Valor (MT)

Acréscimos de Gastos 378,000.00
Juros a Pagar 7,500.00
Agua comunicagdes 36,231.34
Energia eléctrica 28,000.00
Total 449,731.34
Gastos diferidos Renda (34,400.00)
Saldo 415,331.34

Nota 17 : Outras contas a pagar

A rubrica refere-se a fornecedores de matérias que ndo estdo diretamente ligados aos nossos

Servigos.

Tabela 21: Outras contas a pagar

Descricao Valor (MT)

Pessoal 233,008.21
Técnico de Contas 56,000.00
Formgest, Lda 52,920.00
Total 341,928.21

Nota 18 : Custo da Prestacao de servicos

Os custos de prestacao de servicos dizem respeito as Amortizagdes referentes ao periodo em

que as viaturas estdo em circulagdo. Quando as viaturas estdo ociosas, o desgaste associado a
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essa ociosidade vao estar incluidos na riibrica depreciacdes de periodo. Ora a gestdo da empresa

acha que das depreciagdes totais 25% sdo referentes ao periodo em que os veiculos estdo em

servigo por isso vao ser estes os custos da prestacdo de servigos. A tabela a seguir ilustra como

foi calculado o custo da prestacao de servicos:

Tabela 22: Custo das prestagdes de Servigos

Vida util = Valor de Custo da
Descricio do bem tempo de I Deprecia¢io prestacio de Depreciacio
q P ~ aqulslg:ao Q ,
Activo Intangivel renovacio da (MT) do bem servigos do periodo
licenca (anos ) (25%)
Sage Gestdo 67,144.77 22.381.59 5,595.40 16,786.19
Anti-Virus 4,648.48 1,549.49 387.37 1,162.12
Software reserva de 2 1,563,763.85 781,881.93 195,470.48 586,411.44
viaturas
Software office 2003 3 641,090.26 213,696.75 53,424.19 160,272.57
Total Activo tangivel 2,276,647.36 | 1,019,509.76 254,877.44 764,632.32
Equipamento Basico
Ford Transit
10 637,837.50 63,783.75 31,891.88 31,891.88

Toyota Dyna 10 1,616.437.50 161.643.75 80,821.88 80,821.88
Toyota Hiace Pass
Service 10 856,275.00 85,627.50 42.813.75 42.813.75
Mercedez-Benz Vit

ereedez-benz vio 10 849.285.00 84.928.50 4246425 4246425
Citroen C3 10 1,175,193.76 117,519.38 58,759.69 58,759.69
Renault Trafic Furgao 10 3,093,075.00 309,307.50 154,653.75 154,653.75
Peugeot Boxer 10 1,092,187.50 109,218.75 54,609.38 54,609.38
Vw-Trans 10 4,658,575.12 465,857.51 232,928.76 232,928.76
Toyota Hilux D4D 10 1,057,233.33 105,723.33 52,861.67 52,861.67
Suzuki-Grand Vitara 10 1,193,813.50 119,381.35 59,690.68 59,690.68
Renault Clio 10 1,399,338.27 139,933.83 69,966.91 69,966.91
Total 17,629,251.48 | 1,762,925.15 881,462.57 881,462.57
Mobiliario e
equiamentos 10 411,185.41 41,118.54 20,559.27 20,559.27
administrativos
Total 411,185.41 41,118.54 20,559.27 20,559.27

Total do custo da
prestacao de servico

1,666,654.17

Nota 19: Fornecimento de servicos externos

Servigos prestados por outras empresas € que constituem gastos para a empresa.
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Tabela 23: Fornecimento de servigos externos
Descriciao Valor (MT)

Agua 35,321.08
Electricidade 101,621.80
Combustiveis 44,100.00
Manuteng¢do e reparagao 6,050.00
Comunicagdes 97,321.89
Honorarios 280,000.00
Renda e Aluguere 240,000.00
Seguros 216,977.02
Limpeza e Higiene 398,160.60,
Trabalhos especializados 195,385.75
Servicos para participar na ACISEM 196,500.00,
Total 1,811,438.14

Nota 20: Pagamentos ao pessoal

Tabela 24: Pagamentos ao pessoal

Descriciao Valor (MT)

Remuneragdes 1,801,603.54
Seguro acidentes de trabalho 69,011.90
Pagamento ao pessoal 1,880,615.44

Nota 21: Outros rendimentos

Valor da indemnizagdo recebida pela participagdo do sinistro a seguradora decorrente da

operacao especial e o seu valor esta avaliado em 48,350.68 MT.

Nota 22: Outros gastos e Perdas operacionais

Gastos decorrentes da actividade normal da empresa, esta composta pelos seguintes elementos:

Tabela 25: Outros gastos e perdas operacionais

Descricio Valor (MT)

Impostos e taxas 235,967.76
Perdas em investimento de capital 88,328.76
Multas e penalidades 14,789.21
INEM 2,611.55
FGA 4,494.34
Apolice 140.00
FAT 1,112.40
Joias 20,000.00
SNB 16.20
Comissoes 14,782.18
ACISE 8,000.00
Total 390,242.40
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Nota 23: Recebimento de clientes

Tabela 26: Recebimentos de Clientes

Descri¢ao

Valor (MT)

1.Saldo inicial de clientes

0.00

2.Clientes

14,199,028.84

3.Saldo final de clientes

11,328,900.16

4.Recebimento de Clientes (1+2-3) 2,870,128.68
Nota 24: Pagamentos a fornecedores

Tabela 27: Pagamento a fornecedores

Descricao Valor (MT)
1.Saldo inicial de Fornecedores 0.00
2 Fornecedores 2,846,884.98
3.Saldo final de Fornecedores 238,072.19
4.Pagamento de fornecedores (1+2-3) 2,608,812.79

Nota 25: Distribuicio dos custos por funcio

A Gestao da R&R-Rentcar, Lda optou por dividir os custos conforme as suas fungoes:

>

pessoal de venda e 30% referente ao pessoal operacional;

10% sao custos de distribuicao e 20% refere-se a custos operacionais;

>

As perdas por imparidades, sdo consideradas custos administrativos;

Dos gastos com pessoal, 30% sdo referentes ao pessoal administrativo, 40% referente a

Dos gastos com fornecimento de servigos externos, 70% sao custos administrativos,

Das amortizagdes do periodo, 40% sdo do equipamento administrativo, 50% sdo do

equipamento de distribui¢do e 10% sdo de equipamentos operacionais.

Tabela 28. Distribui¢@o dos custos por fungao

Descricao Custos Totais Custos Custos de Custos
administratives | distribuicio | operacionais

Gastos com pessoal (30,40,30)% 2,332,516.15 699,754.85 933,006.46 699,754.85
Fornecimentos de servigos externos 1,811,438.14 1,268,006.70 181,143.81 362,287.63
(70,10,20)%

Perdas po imparidade 117,770.24 117,770.24 0.00 0.00
Amortizacoes de periodo 1,384,564.03 553,825.61 692,282.02 138,456.40
(40,50,10)%

Outros Gastos operacionais 390,242.40 0.00 0.00 390,242.40
Total 6,036,530.96 2,639,357.40, 1,806,432.29 1,590,741.28
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Nota 26: Ganhos financeiros
Esta rubrica no valor de 136, 274.64 refere-se aos juros recebidos ao longo do ano, referentes

aos depdsitos a prazo que foram efectuados pela empresa.

Nota 27: Gastos financeiros
Os custos de empréstimo bancario sdo registados nesta rubrica e nao capitalizados ao activo
associado ao empréstimo. Esta ribrica inclui também as diferengas de cambio realizadas e

também comissdo pela intermediacdo do Banco.

Tabela 29: Gastos financeiros

Descri¢ao Valor (MT)

Juros de Empréstimo  bancario 1.674.666.66
suportado

Diferencas de cambio realizadas 77,399.23
Servigos Bancarios 15,250.00
Total 1,767,315.89

Nota 28: Aquisicio de activos tangiveis
Refere-se a aquisicdo de activos tangiveis feitos pela empresa, estas aquisi¢des foram feitas a

prazo e foram pagas na totalidade.

Tabela 30: Aquisi¢do de activos tangiveis

Descricio Valor (MT)

Pagamento a Moz Viaturas, Lda 9,721,483.46
Pagamento a Punto Auto, Lda 10,904,740.77
Pagamento a Mo, Lda 57,999.99
Total 20,684,224.22

Nota 29: Financiamentos obtidos
Refere-se aos empréstimos que a empresa recorreu ao longo do ano, no decorrer das suas

atividades. Os empréstimos de curto prazo ja foram pagos.

Tabela 31: Financiamentos obtidos

Descricao Valor (MT)

Empréstimo de médio e longo prazo 27,883,840.00
Empréstimo de curto prazo 1,983,857.50
Empréstimo de curto prazo 1,983,857.50
Total 31,851,555.00
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Nota 30: Gastos com pessoal

Tabela 32: Gastos com pessoal
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Descricao Valor (MT)

Remunerag@o dos 6rgaos socias 579,886.07
Remuneragdo dos trabalhadores 1,417,923.15
Encargos sobre remuneragoes 79,859.93
Seguro acidente de trabalho 74,160.00
[Uniforme dos trabalhadores 32,747.00
Bonus 95,020.00
Total 2,279,596.15
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Av. 24 de Julho, nr. 728

Correio Electronico: s€912701@yvisit.uaveiro.ecu

NUIT: 400912701

3. Processo Relativo ao cumprimento das obrigacoes legais (Comercial e
Fiscal) e elementos de continuidade
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3.1 Declaracao do Técnico Oficial de Contas
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131201/SG/OCAM/2022

DECLARACAO DE COMPROMISSO DE HONRA
(Artigo 39° do RCIRPS e Artigo 40° do RCIRPC)

PEDRO FONSECA DA CUNHA GOMES, Contabilista Certificado, membro n°
1533/CC/OCAM/2013 NUIT 140911506, declara que os elementos constantes do Modelo 20
Declaragao Anual de Informagdo Contabilistica e Fiscal, previsto na alinea ¢) don°® 1 do Artigo
36° do RCIRPC, referente ao exercicio fiscal de 2015, respeitante ao sujeito passivo R&R-
Rentacar, Lda, NUIT 400912701, s3o a expressao da verdade e estdo em conformidade com

o normativo contabilistico aprovado para o sector.

Maputo (Cidade), 25 de Janeiro de 2016

Técnico Oficial de Contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

A PREENCHER PELA OCAM

Maputo (Cidade), 14 de Janeiro de 2023

Carlos Nhamazana

(Secretario-Geral)
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3.2. Relatorio dos Auditores Independentes
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Socios da R&R-Rentcar, Lda.

Auditamos as demonstragdes financeiras da Sociedade por quotas R&R-Rentcar, Lda, que
compreendem: o Balango relativo a 31 de Dezembro de 2015, Demonstracdo dos Resultados,
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e Demonstracdo de Alteragdes no Capital Proprio
referentes ao ano entdo findo, e um resumo das politicas contabilisticas significativas e outras

notas explicativas.

Responsabilidade da Gestao pelas Demonstrac¢oes Financeiras

A Gestao ¢ responsavel pela preparacdo e apresentacdo apropriada destas demonstracdes
financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro. Esta
responsabilidade inclui: concepcao, implementagdo e manutengdo do controlo interno relevante
para a preparagdo e apresentacao apropriada de demonstragdes financeiras que estejam isentas
de distor¢des materiais, quer devidas a fraude ou a erro; selec¢dao e aplicacao de politicas
contabilisticas apropriadas; e de fazer estimativas contabilisticas que sejam razoaveis as

circunstancias.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre estas demonstragdes financeiras
baseada na nossa auditoria. Conduzimos a nossa auditoria de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria. Estas Normas exigem o cumprimento de requisitos éticos e
execugao da auditoria a fim de obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
estao isentas de distor¢cao material.

Uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos para obter prova de auditoria sobre as
quantias e divulgagdes das demonstragdes financeiras. Os procedimentos seleccionados
dependem do juizo do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢do material das
demonstragdes financeiras, quer devido a fraude quer a erro. Ao fazer essas avaliagdes de risco,
o auditor considera o controlo interno relevante para a preparagdo e apresentacdo apropriada
das demonstragdes financeiras pela entidade a fim de conceber procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo com a finalidade de expressar uma opinido sobre
a eficacia do controlo interno da entidade. Uma auditoria também inclui a avaliacao da

adequacao das politicas contabilisticas usadas e da razoabilidade das estimativas contabilisticas
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feitas pela geréncia, bem como a avaliacdo da apresentagdo global das demonstracdes
financeiras.
Cremos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido de auditoria.

Opiniso

Na nossa opinido, as demonstragdes financeiras ddo uma imagem verdadeira e apropriada da
posicao financeira da Sociedade R&R-Rentacar, L.da em 31 de Dezembro de 2015, e do seu
desempenho financeiro e dos seus fluxos de caixa do ano entdo findo de acordo com as Normas

Internacionais de Relato Financeiro.

Maputo, 24 de Fevereiro de 2016

(SE, Auditores, SA, representada pelo Augusto Rui Joaquim)
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3.3. Relatorio do Fiscal Unico
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Aos Sécios da R&R-Rentacar, Lda.

Senhores Soécios,

Nos termos legais e das disposi¢des estatutarias da sociedade, cumpre-me apresentar a vossa
apreciagdo o relatorio e parecer sobre a actividade fiscalizadora por mim exercida em relagao
as Demonstragdes Financeiras da Sociedade R&R-Rentacar, Lda., referentes ao exercicio findo

a 31 de Dezembro de 2015.

No desempenho das minhas fun¢des de Fiscal Unico, acompanhei com regularidade e com
extensdo por mim considerada adequada, a actividade da sociedade R&R-Rentacar, Lda.,
procedi a realizagcdo dos actos de verificagdo e comprovagao que por mim foram considerados
adequados para o cumprimento das minhas fungdes de fiscalizacdo, designadamente os

seguintes:

1. Analisei as informagdes de natureza contabilistica que considerei relevante, tendo em
vista 0 apuramento da regularidade da escrituragdo contabilistica e da respectiva
documentag¢ao de suporte, vigiando também o cumprimento da lei e dos estatutos;

2. Solicitei junto da sociedade R&R-Rentacar, Lda., todos os esclarecimentos que
considerei necessario, tendo obtido a total colaboragdo e disponibilidade da Sociedade;

3. Tomei conhecimento e analisei o Relatorio do Auditor Independente, referente ao
exercicio findo a 31 de Dezembro de 2015;

4. Verifiquei que o conjunto completo das Demonstracdes Financeiras permitem uma
adequada compreensao da situacao financeira da empresa;

5. Verifiquei que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sao

adequados.

Como resultado da actividade que desenvolvidas e em especial a apreciagdo dos documentos

de prestacao de contas, constatei que:

e O relatério anual de contas ¢ suficientemente esclarecedor e satisfaz os requisitos
exigidos pela Lei;

e Naio tomei conhecimento de quaisquer violagdes legais e dos estatutos da sociedade.
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Nessas condi¢des, sou do parecer que:

a) Seja aprovado o relatério de Gestao;

b) Seja aprovado o conjunto completo das Demonstra¢des Financeiras;

c) Seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados.
Findo o relatério, o Fiscal Unico reconhece que no desenrolar das suas actividades, contou
com a total colaboragdo da Sociedade, e por isso, reconhece e agradece o esforgo
desenvolvido pela Direccdo da R&R-Rentacar, Lda., e por todos os seus colaboradores.

Ao Auditor Independente, o Fiscal Unico agradece a colaboragio prestada.

Maputo, 26 de Fevereiro de 2016

O Fiscal Unico

(Edson Banze)
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3.4. Convocatoria para Assembleia Geral Anual
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA NUMERO 01/2016

Nos termos da lei e dos estatutos da sociedade sdo convocados os socios da R&R-Rentcar,
Lda., sociedade por quotas, com capital social de 4.000.000,00 MT, para se reunirem em
Assembleia Geral, na sua sede social, na Avenida 24 de julho, n° 728, em Maputo, no dia 22

de Margo de 2016, pelas 9:00 horas, com a seguinte ordem de trabalho:

1. Deliberar sobre o relatorio de Gestao, o Balanco, as Contas ¢ os restantes documentos
de prestagao de contas da sociedade no exercicio economico de 2015;

2. Deliberar sobre proposta de aplicagdo de resultados relativos ao exercicio econdmico
de 2015;

3. Deliberar sobre as estratégias com vista a melhoria dos resultados obtidos no exercicio

2015.

Maputo, 03 de Margo de 2016

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Crimildo Muchanga

Secretaria

Ana Maria Alves
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3.5 Acta da Assembleia Geral Ordinaria

Aos 22 de Margo de 2016, pelas 9:00 horas reuniu na sua sede social sita na Av. 24 de Julho
n° 728 — Maputo, a segunda Assembleia Geral Ordinaria da R&R.Rentcar, Lda, sociedade por
quotas, pessoa colectiva numero 4000912701, com capital social de 4.000.000,00 MT, com a

seguinte ordem de de trabalho:

1. Deliberar sobre o relatorio de Gestdao, o Balango, as Contas ¢ os restantes documentos de
prestagdo de contas da sociedade no exercicio economico de 2015;

2. Deliberar sobre proposta de aplicacdo de resultados relativos ao exercicio economico de
2015

3. Deliberar sobre as estratégias com vista a melhoria dos resultados obtidos no exercicio 2015
Estiveram presentes todos socios, nomeadamente Heidy Mugabe e Dollors

A sessao foi presidida por Crimildo Muchanga, Presidente da Mesa da Assembleia, que depois
de verificar que se encontrava representada, considerou cumpridas as condi¢des para que a

assembleia pudesse validamente reunir e deliberar sobre todos os pontos de ordem de trabalho

Ponto um: pelas 9 horas e 15 minutos, o presidente deu inicio a reunido, tendo seguido com a
apresentacao da empresa, quotas de participacao dos socios e do relatorio e contas relativos ao
exercicio econdémico findo em trinta e um de dezembro de dois mil e
QUITIZE. ..ottt etee et et e eateeetteeateeseeenbe e saeeaseenseeeaseensseense e sseenseeesseenseensseenseensseenseeenbeenseeenseenseannnas
Heidy Mugabe com uma quota de 2.040.000,00 MT correspondentes a 51% do capital social e
Dollor Clay com uma quota de 1.960.000,00 MT correspondentes a 49% do capital
SOCTALL L. ¢ ettt et h et bbb e st h e bt et enh et eanenns
Aberta a Assembleia Geral, e de acordo com os requisitos legais, foi apresentado Relatoério de
Gestdo, o Balanco, as Demonstracdes de Resultados por Natureza e por Fungdes, a
Demonstracao de Fluxos de Caixa, a Demonstracao das variagdes no Capital Proprio, assim
como o relatdrio referente ao cumprimento das obrigacdes fiscais, referentes ao exercicio

econdémico de dois mil e quinze da R&R-Rentcar, Lda ...,
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ApOs a apresentagdo e analise dos elementos referentes a prestacao de contas, os mesmos foram
unanimente aprovados, uma vez estar em conformidade com a lei vigente e com as actividades

€CONOMICAS TEALIZAAAS. .. ..ottt e et

Ponto dois: pelas 9 horas e 35 minutos, o presidente da Assembleia submeteu a apreciagdo a
proposta da Direc¢do para a aplicagdo do resultado liquido do exercicio no valor de
1,258,080.68 MT, foi proposta, tendo em consideragdo os requisitos legais dispostos no Cédigo
Comercial, artigo 315 a seguinte aplicacao:

a) 20% dos resultados liquidos (251.616,14 MT) como reserva legal;

b) 10% dos resultados liquidos (125.808,07 MT) como reserva livre;

c) 35% dos resultados liquidos (440.328,24 MT) para investimento em activos fixos.

d) 35% dos resultados liquidos (440.328.24 MT) como resultados transitados.

Prosseguindo, a ordem de trabalhos, foi unanimente aprovada a estratégia de melhoria dos
resultados, uma vez que para o referente exercicio econdémico os mesmos foram positivos,
embora ndo quanto o previsto. A estratégia abarca os seguintes pontos:
a) Criagao de campanhas promocionais, com o objectivo de atrair os clientes alvo; ..................
b) Formacao do pessoal com vista a proporcionar mais-valia no desempenho eficaz de suas
fUNGOES INAIVIAUALS; ...veiiiiiieiie ettt e e et e e e te e e e ae e e e areeeeaseeeeaseeenaseeenn
c) Campanhas publicitarias com vista a divulgacdo da empresa: .........ccceeevvevieeciieniencieenieene,
d) Desenvolvimento de uma estratégia de nicho, com vista a focalizar nos seus principais
clientes, identificando as suas principais exigéncias e aumentando a satisfacdo dos mesmos

e principalmente diferenciar se da CONCOTTENCIA. ........eevvieriieeiieniieeiieiie et

De seguinda foi a proposta submetida a votagdo aprovada por unanimidade................cceeeeuneennee
Por fim, a palavra foi concedida a aquele que dela quisesse fazer uso para discorrer sobre os
assuntos de interesse social. Nao tendo existido manifestacdes o Presidente encerrou a
Assembleia. Lavrou a presente acta e executou a sua leitura em voz alta e aprovada pelos

presentes, que em seguida foi assinada pelo Presidente da mesa e todos os sdcios presentes.
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Maputo, aos 22 de Margo de 2016

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Crimildo Muchanga

A Secretaria

Ana Maria Alves

Assinatura dos Socios — Gestores Presentes na Assembleia

Heidy Mugabe

Dollors Clay
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3.6. Modelo 22
Repiblica de Mogambique TRPC - DECLARACAD DERENDIMENTOS M/22
Mumstério das Finangas
A ddade Tributiria de Mogambiq; o . - e e IRPC
DIRECCAO GERAL DE IMPOSTOS (Contabilidade ofganizada e regime sinplificado de escnmragio)
1- NOME/ DESIGNACAO SOCIAL DO S TJEITO PASSIVO 2 - NUIT - Niimero Unico de
Tdentificagio Tributhria
R&R Reutcar, Lia 400912701
3-TIPO DE DECLARACAO 4 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTACAO
[x]1* Declaragiio do exercicio [_|De Cessagiio de actividad Periodo de Tributagao Exercicio /Ano
[ Ioe Substituigso Data cessagiode actividade  ||_X_|Anocivi s ]
| Jpe Ligudagao 311202015 [Jouro De_02/01/2015 a 31/12/2015
5 - REGIME DE ESCRITURACAQ
[x]contabifdade organizada [(simpiificado de escrituragio
6 - TIPO DESUJEITO PASSIVO
Residente que exerce a titulo I:l Residente que NAO exerce a titulo principal, Nao residente COM I:lmo residente SEM estabelecimento estavel
prindpal, activi al, Vi ial, industrial on agricola estabelecimento estivel
industrial ou agricola

7 - REGIME DE TRIBUTACAO DERENDIMENTOS
@Geml I:llsenqio definitiva I:llsengio temporaria DRedug:io da taxa I:l Transparéncia fiscal

NOTA IMPORTANTE: O preenchimento da declaragio deve ser efectnado ma sequéncia do nimero dos quadros. Assim, apos completar o quadro 7 devera passar aos quadros 8 ¢ 9

na pagina 2, e, s6 depois, i no quadro 10 e 0 da pagina 1.
10 - CALCULO DE IMPOSTO
Imposto i taxa normal __ Campo 278 ou 299 do quadro 9X32% _ (Art 612°1 CIRPC) | 300 | 1536 33394
Imposto i taxa reduzida _ Campo 279.0u 290 do quadro 9X__ % _ (Art 6122 CIRPC) | 301 | 0
COLECTA (300 + 301) 302 1536 333,94|
Dupla tributagio economica (art. 64 do CIRPC) 303 0
Dupla tributagiio i jonal (art. 65 do CIRPC) 304 0
Beneficios fiscais (art. 21, o° 2, al.c) do Regul CIRPC) 305 0
P: pecial por conta (art. 66 do CIRPC) 306 0
307
TOTAL DAS DEDUCOES (303 + 304 + 305 + 306 + 307)| 308 | 0|
IRPC LIQUIDADO (302 - 308) > 0 Se (302 - 308) < 0 inscreva "0" (zero)| 309 | 1536 33394
Retengdes na fonte (art. 67 do CIRPC) 310 0
P: por conia ( art. 70 do CIRPC) 311 0
312 0)
Reparte de anos anteriores 313 0
IRPC A PAGAR (309 -310-311-312 - 313) > 0| 314 | 1536 333,94|
IRPC A RECUPERAR (309 - 310 - 311 - 312 - 313) < 0| 315 | |
Tributagio autonoma 316 0
317 0)
318 0)
319 0)
TOTAL A PAGAR [ (314 ou-315) + 316 + 317 + 318 + 319] > 0| 320 | 1536 333,94|
TOTAL A RECUPERAR (315 + 316 + 317+ 318 + 319) < 0| 321 | |
11 - OBSERVACOES 13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS
l:lCom imposto a pagar |:|C0m imposto a recuperar |:|Nu|a
Primeiro ano de actividadk
| N.°de Entrada | | Classificagdo Economica da Re|ceita:
12 - AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO
Sector  Capitulo Artigo Alineas Niimero

A presente declaraciio comesponde 4 verlade e néo omite quak n i
pedida DATA DEPAGAMENTO ENTREGA

a2 CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDORA
DA DECLARACAO

Data: 13/04/2016

Nome: Heidy Mugabe Dia Meés Ano
Ass Hoidy Mugabe Neerss [ ]
Qualidadk Direcgio Geral Nome do Funcionario:
Rep e NUIT: Assinatura:

Técnico de Contas (Sujeitos passivos com contabilidade organiz ada) INSERCA O DOS DADOS
Nome: Pedro Fonseca da Cunha Gomes
NUIT: Nome do Funcionario:
Assinatura: Data: / / Assinatura:

N.° inscrigio DGI: 205/08
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8 - APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL
RESULTADO DO EXERCICIO (art. 17 do CIRC) 201 4,774912.37
Variagdes patrimoniais positivas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 21 do CIRPC) 202 0
Variagdes patrimoniais negativas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 24 do CIRPC) 203 0
RESULTADO APOS VARIACOES PATRIMONIAIS (Campos 201 + 202 - 203) 204 | 4,774,912.37
Matéria colectavel imputada por sociedades transparentes (art. 6 do CIRPC) 205 0
Actualizagdo da valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos bioldgicos ndo enquadraveis no art.18 n° 7 do CIRPC 206 0
Anulagdo do efeito do método da equivaléncia patrimonial (art. 18 n° 8 CIRPC) 207 0
Diferengas de cambio nao realizadas (art. 22 ¢) do CIRPC) 208 0
Reintegragdes e amortizagdes ndo aceites como custos (art. 27 do CIRPC) 209 0
Despesas ilicitas, prémios de seguros e contribuicdes (n° 1 a) e (n° 2 art. 23 do CIRPC) 210 1,435.20
Provisdes ou perdas por imparidade ndo dedutiveis ou para além dos limites legais (arts. 28 e 29 do CIRPC) 211 0
Redugio do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art. 36 n° 1 j) do CIRPC) 212 0
Variagdo do valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art. 36
n° 1 k) do CIRPC) 213 0
Custos ou perdas resultantes de saidas a favor dos titulares de capital a titulo de remuneragao, redu¢@o ou de partilha do patrimonio (art.
36n° 1) do CIRPC) 24 0
Perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art. 36 n° 1 m) do CIRPC) 215 0
Despesas com publicidade para além dos limites legais (art. 36 n° 1 n) do CIRPC) 216
Despesas previstas no art. 22 alineas k) e 1) do CIRPC (art. 36-A n° 1 do CIRPC) 217 0
Realizagdes de utilidade social ndo enquadraveis (arts. 31 a 33 do CIRPC) 218 0
Donativos ndo previstos ou além dos limites legais (art. 34 do CIRPC) 219
x IRPC (art. 36 n° 1 a) do CIRPC) 220 0
8 Impostos e encargos da responsabilidade de outrém (art. 36 n° 1 b) do CIRPC) 221 0
g}l Multas, coimas, juros compensatorios e demais encargos pela pratica de infracgdes (art. 36 n° 1 ¢) do CIRPC) 222 0
5 Indemnizagdes por eventos seguraveis (art. 36 n° 1 d) do CIRPC) 223 0
< 50% de ajudas de custos e de compensacao pela utilizagdo de viatura do trabalhador (art. 36 n°l ¢) do CIRPC) 224
80% das despesas de representagdo (art. 36 n° 1 f) do CIRPC) 225
Despesas confidenciais e/ou ndo documentadas (art. 36 n° 1 g) do CIRPC) 226 0
Importancias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor ( art. 36 n° 1 h) do CIRPC) 227 0
Combustiveis consumidos em excesso ou em viaturas que ndo se prove pertencer a empresa (art. 36 n° 1 i) do CIRPC) 228 0
50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros (art. 36 n° 4 do CIRPC) 229 24,696.00
Menos-valias contabilisticas (arts. 22 a) 37 e 38 do CIRPC) 230 0
Mais-valias fiscais (arts. 20 h) 37 e 38 do CIRPC) 231 0
Correcgdes nos casos de crédito de imposto (art. 53 n° 1 do CIRPC) 232 0
Correcgdes relativas a exercicios anteriores (art. 18 n°2 do CIRPC) 233 0
Reposigdo de diferengas de cambios ndo tributadas (art. 20 n° 1 ¢) do CIRPC) 234 0
Impostos diferidos (art. 22 ¢) do CIRPC) 235 0
Ajustamento de contagem fisica 236 0
Servigos externos- Outros 237 0
Variagdo -PPV Material 238 0
Outros 239 0
240 0
SOMA (Campos 204 a 240)( 241 4,801,043.57
Resposi¢ao de Provisdes tributadas (arts. 28 e 29 do CIRPC) 242 0
Mais-valias contabilisticas (arts. 20 h), 37 e 38 do CIRPC) 243 0
Menos-valias fiscais (arts. 22 a), 37 ¢ 38 do CIRPC) 244 0
Restituicdo de impostos ndo dedutiveis e excesso da estimativa para impostos 245 0
Dupla tributagdo econdémica de lucros distribuidos (art. 40 do CIRPC) 246 0
Actualizagdo de encargos de exploragao silvicolas plurianuais (art. 18, n° 6 do CIRPC) 247 0
Actualizagdo de valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos biologicos ndo enquadraveis no art. 18 n°7 do CIRPC 248 0
Anulagao do efeito do método da equivaléncia patrimonial (art. 18 n° 8 CIRPC) 249 0
Diferengas de cambio ndo realizadas (art. 20 n° 1 ¢) do CIRPC) 250 0
Reposigao de amoritizagdes extraordindrias (art. 21 n° 2 b) do CIRPC) 251 0
Proveitos ou ganhos resultantes de operagdes de concentragio de actividades empresariais (art. 20 n° 3 a) do CIRPC) 252 0
& [Aumento do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art. 20 n° 3 b) do CIRPC) 253 0
E Variagao de valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores (art. 20 254 0
g n°3 c¢) do CIRPC)
< |Reposigio das despesas previstas no art. 22 alineas k) ¢ 1) do CIRPC (art. 36-A n° 1 do CIRPC) 255 0
Reposigdo de perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art. 36 n° 1 m) do CIRPC) 256 0
Beneficios fiscais 257 0
Reposicio de diferengas de cambios tributadas (art. 22 ¢) do CIRPC) 258 0
Impostos Diferidos (art. 20 n° 3 d) do CIRPC) 259 0
Juros (art. 20 n° 1 ¢) do CIRPC) 260 0
261 0
262 0
263 0
264 0
265
SOMA DAS DEDUCOES (Campos 242 a 265)[ 266 0
PREJUIZO PARA EFEITOS FISCAIS (Se 266 > 241) a Transportar para o campo 269, 279 e/ou 289 do quadro 9 267 -
LUCRO TRIBUTAVEL (Se 241 > 266) A transportar para o campo 270, 280 e/ou 290 do quadro 9 268 4,801,043.57
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9. APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL / DEDUCOES DE PREJUIZOS (art. 48 do CIRPC)

A - De entidades com contabilidade organizada, que exercem, a titulo principal, actividade de natureza comercial, industrial ou agricola

A tranportar do quadro 8, ou do quadro 4 do M/20 G REGIME GERAL COM REDUCAO DA TAXA COM ISENCAO

1 - PREJUIZO FISCAL 269 0| 279 0| 289 0

2 - LUCRO TRIBUTAVEL 270 4,801,043.57| 280 0] 290 0
ExercicioN - 5 271 0| 281 0f 291 0
Exercicio N - 4 272 0| 282 0f 292 0
Exercicio N - 3 273 0f 283 0] 293 0
Exercicio N - 2 274 0| 284 0] 294 0)
ExercicioN - 1 275 0| 285 0f 295 0

3 - PREJUIZOS FISCAIS DEDUZIDOS 276 0f 286 0f 296 0

4 - BENEFICIOS FISCAIS DEDUZIDOS 277 0| 287 0| 297 0)

MATERIA COLECTAVEL (2-3-4) 278 4,801,043.57| 288 0| 298 0

B - De outras entidades MATERIA COLECTAVEL| 299 4,801,043.57
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3.6.1. Preenchimento de Modelo 22

No campo 201: Foi indicado o resultado antes do imposto para efeitos de deducdes fiscais;

Campo 204 — Resultados ap6s variagdes patrimoniais: regista-se o resultado antes do imposto

adicionado ou subtraido das variagdes positivas ou negativas conforme a natureza.

No Campo 209: Foi indicado o valor correspondente as depreciacdes, considerados como

custo;ndo fiscalmente aceite, de acordo com o artigo 27 do CIRPC;

No campo 210: Foi indicado valor correspondente ao seguro de vida, considerados como

custos ndo fiscalmente aceites nos termos do artigo 23 do CIRPC;

No campo 211: Foi indicado o valor correspondente 4s imparidades para além dos limites
fiscais, considerados como custos nao fiscalmente aceite nos termos dos artigos 28 e 29 do

CIRP;

No campo 222: Foi indicado o valor correspondente as multas, considerado como custos nao

fiscalmente aceites nos termos do artigo 36 do CIRPC;

No campo 223: Foi indicado o valor correspondente aos sinistros por eventos seguraveis,

considerado como custo nao fiscalmente aceite nos termos do artigo 36 do CIRPC;

No campo 229 — 50% dos encargos com viaturas ligadas de passageiros (n.° 4 do art. 36 do
CIRPC): O valor registado corresponde aos custos com combustiveis de viaturas ligeiras de

Passageiros.

No campo 241 — Soma (campos 204 a 240) o valor registrado no campo 241 resultou na soma

dos campos 204 a 240.

No campo 250: Foi indicado o valor de diferengas de cdmbio ndo realizadas, considerado como

custo ndo fiscalmente aceite nos termos do artigo 20 do CIRPC;

No campo 268: Lucro tributdvel: o valor aqui registrado corresponde ao lucro fiscalmente

aceite que resultou do lucro contabilistico acrescidos de custos nao aceite fiscalmente.
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No campo 270: Registou-se o lucro tributavel;

No Campo 278: Registou-se a Matéria Colectavel que coincide com o campo 270, por ndo
houver prejuizos e beneficios fiscais a deduzir, e € posteriormente transportado para o Campo

299 para efeitos de tributagao;

No campo 300: Indica-se o montante do imposto a pagar, que resulta da aplicacdo da taxa
normal (32%) a matéria colectavel do campo 299, e posteriormente transportado para o campo

320.

Campo 302 — IRPC liquidado: a empresa ndo goza de direito de imposto a taxa reduzida a
preencher no campo 301 como consequéncia o valor do campo 302 serd igual ao do campo

300.
Campo 309 — Colecta: ¢ igual a IRPC liquidado menos as dedugdes.

Campo 310 — Retengdes na fonte (art. 67 do CIRPC): referente aos rendimentos de aplicacao

de capitais.

Campo 314 — IRPC a pagar: ¢ igual a colecta menos as retengdes na fonte.
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Republica de Mogambique IRPS - DECLARACAO DE RENDIVENTOS
Mimstério das Finangas (Art. 33 do TRPS, aprovado pelo decreto n” 2002002, Mi20
Autoridade Tributiria de Mogambique de 26 de Julho)
DIRECCAQ GERAL DE IMPOSTOS
1-NOME/ DESIGNACAO SOCIAL DO SUTHTO PASSIVO 2 - Namero Unico de
Identificacio Tributiria
RER-Rentcar, Lia 400912701
3 - TIPO DE ACTIVIDADE SZONOMICA EXERCIDA/DISTICOS COMERCIAIS USADO
Actividade principat Codigo CAE AreaRseal
aluguer de viaturas de curto praze 0002
Outras actividades
Disticos comesciais usados {se existirem):
4 - ENDERECO DA RESIDENCIA/ SEDE DA EMPRESA (em Mogambique ):
Rua/Avenida, etc. Av.24 de Julho n®: 728 andar: R/C Localidade: Maputo
Caso de nio existir| R Bairro Quarteirio Célula n® casa
nome de ra:
Codigopostat ~ Caixa postal Distrito Maputo Provincia:  Maputo Cidade
Telefo (1258) 21 894 908 Fax (1258)849808654  Tel Mével  (1258)85 83 93 892 E-mail: 912701@yisit.ua.eu
Local onde se encontram os registos contabilisticos:
Na sede da empresa I:l Outro:
Ocorreram alteragdes nos dados constantes no quadro 4 relatr a tltima declaragiio? DSim N"ao
5 -TIPO DE DECLARACAO 4 - EXERCICIO / PERIODO DE TRIBUTACAO
[X] 1 Declaragio do exercicio Periodo contabilistico Exercicio /Ano
[X]Anocivi | 2015
[ Ipe Substituigao [ Joutro Dx02/01 a 31/12
No caso de periodo de tributagio ser diferente do ano civil:
DDe cessagio Data cessagio de actividade Ano completo
/ / Periodo de transigio de a
7 - TIPO DE ENTIDADE/ANEXOS QUE ACOMPANHAM ESTA DECLARACO
Anexos
Sujeitos passivos que titulo principal actividade de 1al, industrial ou agricola, com contabilidade organizada
(aut. 108 do CIRPC) A
Sujeitos passivos que titulo principal actividade de jal, industrial ou agricola, do regime simplificado de
escrituragiio (.92 do at. 108 c art 109 do CIRPC) O B
Entidades residentes que néio exercema titulo principal actividade de natureza ial, mdustrial ou agricola (att. 49e n.°2 do art. 110
do CIRPC) (| [
Entidades nio residentes sem estabelecimento estavel (art. 52 do CIRPC) (| D
Sujeitos passivos do IRPS com contabilidade organizada (arts. 101 e 104 do CIRPS) O E
Entidades sujeitas a0 regime de transparéncia fiscal (art. 6 do CIRPC)-imputagio dos rendimentos aos sécios | F
Discriminag3o de rendi s com vanos regimes de tnbutagio no IRPS ou no IRPC I:l G
Rendimentos pagos (art. 106 do CIRPS ¢ art. 114 do CIRPC) x1 H

8 - OBSERVACOES

CHEEI)

Prmeiro ano de

12 - AUTENTICACAO DO SUJEITO PASSIVO
DATA DE PAGAMENT O ENTREGA

Ap declarac ponde a verdade € nfio omite qualquer informegio pedida DADECLARACAO
Data: 12/04/2016 |_|_|—1
Nome: Dia Més Ano

13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS

CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDORA

Ass:
Qualidad Nedeawmda [ ]

P e NUIT: Nome do Funcionario:
Assinatura:
Técnico de Contas
Nome: INSERCAO DOSDADOS
NUIT: Nome do Funcionario:
Assinatura: Data: /| Assinatura:
N.° mscrigio DGI
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Autoridade Tributdria de Mocambique|  comercial mdustrial ou agricola . com contabilidade organizada (art.
DIRECCA O GERAL DE IMPOSTOS CIRBC)

Repiiblica de Mogambique DECLARACAO ANNUAL DE INFORMACAO CONTABILIS TICA E FIS CAL
Ministério das Finangas Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de naturez

75 do

M/20 A1

1 - NOME / DESIGNACAO SOCIAL DO SUJETO PASSIVO

2 - Niimero Unico de
Identificacdio Tributiria (NUIT)

400912701

3-Exercicio/Ano

2015

4 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Cod. Conta

(valores em meticais, sem centavos)

A transportar para o campo 201 do quadro 8 do M/22

7,1| Vendas de bens 201
72| Prestagdo de servigos 202 11 971 547,26
SOMA 203 11 971 547,26
6.1.2| Variagdo da produgiio - A transportar do campo 264 do quadro 6 204 0,00
7,3 |Investimentos realizados pel propria empresa 205 0,00

74|Reversdes do periodo 206
7,5|Rendimentos supkmentares 207 7 0,00
7,6/ Outros rendimentos ¢ ganhos operacionas 208 48 350,68
7,8| Rendimentos ¢ ganhos financeiros 209 136 274,64

7.9|Ganhos por aumento de justo valor 210
TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 211 12 156 172,58
6.1.1|Custo dos mventarios vendidos ou consumidos - A transportar do campo 245 do quadro 5 212 1 666 654,20,
6,2|Gastos com pessoal 213 2 332 516,15
6,3| Fomecimentos ¢ servigos externos 214 1 811 438,14
6,4|Perdas por imparilade do periodo 215 117 770,24}
6,5| Amortizagdes do periodo 216 1 384 564,03
6,6 Provisdes do periodo 217 0,00
6,7|Perdas por redugdo de justo valor 218 0,00
6,8|Outros gastos ¢ perdas operacionas 219 390 242,40
6,9|Gastos ¢ perdas financeiros 220 1 767 315,89,
TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221 9 470 501,05
8,5|Imposto sobre rendimento 222 1 427 591,73
RESULTADO DO EXERCICIO (s¢ negativo, mscrever o valor entre parénteses. 273 1,258,080.68

5 - CUSTO DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS

(valores em meticais, sem centavos)

MERCADORIA IMATERIAS-PRIMA S, AUXILIARES E MATERIAIS
1- Exssténcias iniciais 230 240 0,00
2 - Compras (a) 231 241 0,00
3 - Regularizagido de existéncias (b) 232 242 0,00
4 - Exsténcias finas 233 243 0,00
5 - CUSTOS DOS INVENTA RIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS (5=1+2+/-3-4) 234 244 0,00]
6- TOTAL DOS CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS A transportar para o campo 212 do quadro 4| 245 0,00]
(a) inclui direitos aduanciros, IVA ndo dedutivel, scguros, fretes, ete. (b) engloba quebras anommass ofertas de existéncias proprias
6 - VARIACAO DA PRODUCAO
(valores em meticais, sem centavos)
PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS E SERVICOS EM CURSO
1- Exssténcias fnais 250 260 0]
2 - Reguhrizagio de existéncias (b) 251 0| 261 0
3 - Existéncias inicial 252 262 0]
4 - VARIACAO DA PRODUCAO (b) (4=1+/-2-3) 253 263 0|
5-TOTAL DA VARIACAO DA PRODUCAO- A transportar para o campo 2014 do quadro 4 264 0

(a) engloba quebras anormas ¢ ofertas de exsténcias proprias. (b) se negativo, inscrever entre parénteses
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7 - APLICACAO DOS RESULTADOS

Conforme a deliberag@o da assembleia geral de 28/03/2016

(valores em meticais, sem centavos)

Entregas de lucros ao orcamento do estado 270 0,00
A fundos proprios 271 0|
Dotacdo do exercicio de reservas 272 251 616,84
Dotacao do exercicio de provisdes 273 125 807,98
Distribuicdo de lucros aos sécios, accionistas ou proprietarios 274
Lucros ou prejuizos a acumular 275 880 655,86
Gratifica¢des a corpos gerentes 276
Gratifica¢des aos trabalhadores 277 0
278 0
TOTAL 279 1258 080,68
8 - PARTICIPACAO DO CAPITAL SOCIAL
1 - Do Estado ou entidades publicas 280 0%
2 - De empresas publicas 281 0%
3 - De empresas privadas nacionais 282 0%
4- De néo residentes 283 0%
5 - De outros 284 100%
TOTAL 285 100%
8 - BALANCO
| ACTIVO
(valores em meticais, sem centavos)
Cod. Contas CONTAS ACTIVO BRUTO AMORTIZAGOES, ACTIVO LiQUIDO
PROVISOES E PERDAS
1.1e1.2 Caixa e Bancos 290| 3447792401 296 0] 302 3 447 792,40,
13 Outros instrumentos financeiros | 291 297 0f 303 0,00
4.1,44,45¢e4.7 Créditos sobre terceiros 292| 12278 322,71 298 0] 304 12 278 322,71
Acréscimo de rendimentos e
493¢494 sastos diferidos 203 34 400,001 299 0] 305 34 400,00
2.1a29 Inventarios e activos bioldgicos | 294 300 0] 306 0,00
3.1a39 Inventarios de capital 295| 17221 482,16 301 307 17 996 053,33
TOTAL DO ACTIVO 308 32 981 997,27
Cod. Contas PASSIVO
4.2,4.3,44 ¢ 4.6  |Dividas a terceiros 310 27 274 185,25
48 Provisdes 311 0,00]
491e492 Acréscimos de gastos e Rendimentos diferidos 312 449 731,34
TOTAL DO PASSIVO 313 27723 916,59
Cod. Contas CAPITAL PROPRIO
51 Capital 320 4 000 000,00]
52 Acgdes ou quotas proprias 321 0,00
53 Prestagdes suplementares 322 0,00]
54 Prémios de emissdo de ac¢des ou quotas 323 0,00]
5,5 Reservas 324 0,00
5,6 Excedentes de reavaliagdo de activos tangiveis e intangiveis 325 0,00
5,8 Outras varia¢des no capital proprio 326 0,00
59 Resultados transitados 327 0,00]
8,8 Resultado Liquido do periodo 328 1258 080,68
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 329 5258 080,68
TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PROPRIO 330 32 981 997,27

92



i K ath
|

bt b

10-MAIS-VALIAS: REIVESTIMENTO DOS VALORES DE REALIZACAO

Exercicio Valor de Realizagdo Valor reinvestido Mais Valia ndo tributada

N-4(a) 0 0 0
N-3 0 0 0
N-2 0 0 0]
N-1 0 0 0

(a) Sujeito a autorizagdo previa
11-SUJEITOS PASSIVOS EM QUE O DECLARANTE PARTICIPA OU E PARTICIPADO( Percentagem igual ou superior a 25%)

NUIT % do declarante na participada % do participante na Vendas da‘ c!eclarante as | Compras d?{ Qechrante as
declarante participadas participada
400 - 0 0 0 0
401 - 0 0 0 0
402 - 0 0 0 0
403 - 0 0 0 0
404 - 0 0 0 0]
405 - 0 0 0 0
406 - 0 0 0 0
407 - 0 0 0 0

12- OUTRAS INFORMACOES CONTABILISTAS E ESTATISTICAS

(Valores em meticais sem centavos)

Despesas de representa¢do 500 Publicidade 504 N° de trabalhadores 508] 14
Deslocagdes e estadias 501 Subcontratos 505 N° de viaturas ligeiras 509 5
Encargos com viaturas 502 Suprimentos( saldo credor) |506 0.00|N° de viaturas mistas 510 4
IVA entregas 503 0.00]IVA-Reembolso recebidos | 507 0.00]N° de viaturas pesadas 511 3
13-IDENTIFICACAO DE FILIAIS/ SUCURSAIS ( ESTABELECIMENTOS COM LOCALUZACAO DIFERENTE DA SEDE)

Distico Comercial Usado: Localidade

Rua/ Avenida,etc: Reservado aos Servicos

1 Distrito: Provincia
ipo de actividade desenvolvida

Distico Comercial Usado: Localidade

Rua/ Avenida,etc: Reservado aos Servicos

2 |Distrito: Provincia

Tipo de actividade desenvolvida

Distico Comercial Usado: Localidade

Rua/ Avenida,etc: Reservado aos Servicos

3 |Distrito: Provincia

Tipo de actividade desenvolvida

Distico Comercial Usado: Localidade

Rua/ Avenida,etc: Reservado aos Servicos

4  |Distrito: Provincia

Tipo de actividade desenvolvida |

14-OBSERVACOES
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3.7.2. Modelo 20H

Republica de Mogambique

Ministério das Financas DECLARACAO ANNUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA E FISCAL M/20 H
Autoridade Tributiria de Mo¢ambique Rendimentos Pagos (Art. 44 Reg_do CIRPS e Art. 45 Reg. do CIRPC)
Direcciio Geral de Impostos

1. NOME / DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Nimero Unico de
Inde ntificagao Tributaria
R&R-Rentear, Lda. |l alolol o 1[2]7]o]1
3. Excercicio / Ano
2015

4. TIPO DE RENDIMENTOS / RETENC&ES PRATICADAS
Tipo de rendimentos

Valores em meticals, com centavos

v 1 ¥
Trabalho dependente 801 | | . 24 | . 444 , . 00
Rendimentos profissionals 802 | | 56 | 000 , 00
Rendimentos empresanais 803 | | | >
Rendimentos de capitais 804 | | . | - .
Rendimentos prediais 805 | I 33 | 600 ., 00
Ganhos em numerario de jogos e similares 806 | | | >
Actividade mtelectual ou Industnalprestacio de mformacdes (alnea a) n° 1 art. 67 do CIRPC) 807 | | | N
Derivados do uso ou da concessio do uso de equipamento diverso (alinea b) n° 1 art.67 do CIRPC) 808 | | | N
Aphcacao de capitass e rendimentos prediak (alinea ¢) n°® 1 art. 67 do CIRPC) 809 | | | >
Rendimentos membros de Srgios estatutarios de pessoas colectivas (alinea d) n° 1 art.67 do CIRPC) 810 | | | N
Ganhos de jogos e similares (alnea €) n° 1 art.67 do CIRPC) 811 | | | >
Actividades profissionais de espectaculos e desportistas (alnea f) n° 1 art.67 do CIRPC) 812 | | | .
ComissGes mtermed. De contratos ou prestagiio de servicos (alinea g) n° 1 art.67 do CIRPC) 813 | | . | - >,
TOTAL 814 I I 114 | 044 , 00

Continua na pag.2
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5 - IDENTIFICACAO DA AREA FISCAL

2 - Numero Unico de Identificagdo Tributaria

2° Bairro Fiscal

1. NOME / DESIGNACAO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO

400912701 |

R&R-Rentcar, Lda

3 - Exercicio/Ano

2015
6 - TITULARES DE RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGAMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL

1. NUIT 2.NOME COMPLETO 3. MORADA 4. TELEF. 5.RENDIMENTO| 6. RETENCAO 7. CATEGORIA
657896543 |Heidy Mugabe Cidade de Maputo, Bairro de Maxaquene "B", Quarteirao 42 Casa 37. 842233987 Primeira Categoria

20,373.00) 2,037.00
907264162[Pedro Fonseca da Cunha Gomes Cidade da Matola, Av. Das Industrias, Parcela 24 842245093 70,000.00 14,000.00 Segunda Categoria
113453839|Anténio Pedro Reis Cidade da Maputo, Av. 24 de Julho, Parcela 18 8583 82333 20,000.00 8,400.00 Quarta Categoria

110,373.00 24,437.00
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3.7.3. Mapa discriminativo dos impostos
Descricao 1° Trimestre  2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Ano
IRPC 1427 591,73
INSS 28 776,56 32 137,39 30 669,52 40 497,29 132 080,76
IRPS 25 400,00 23 691,98 23 190,50 26 097,71 98 380,19
IVA -5031035,38| -1677019,00| 2256344,36| 3384516,50 -1 067 193,52
Total 590 859,16
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Av. 24 de Julho, nr. 728

Correio Electronico: se912701@yvisit.uaveiro.eu

NUIT: 400912701

4. Anexos
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Anexos 1: Balancete antes do apuramento de resultados

FEE TN R ey

Balancete entre Meses o
Terceirosy PeriOdo
EXEREN e Periodo laneiro  &té Dezembro N® Contribuinte 400812701
Cu:{‘a:% L= —__:ﬂ' a 79999993559 Tipe Saldo  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
21 I - M| _H
LL’J‘M\LL F‘;ULEI m X -' T _ Perindn _ Saldos
e ¥ = Débito Credito Débito Crédito
1 Keios financeiros 58 789 763,20 56 341 570,60 3 447 752 40
12 Bancos 58 TBO 763 45 55 341 971,06 3 447 752,40
121 Deposites a ordem 45 789 763,46 44 341 971,08 3 447 792 40
12104 Banco ONLINE 45 785 763 46 45 341 571,068 3 447 782 40
123 Depositoz a prazo S 000 000,00 S 000 000,00
12301 Banco Online S 0040 000,00 S 000 000,00
13 Outros instrumentos financeiros 859 999, 74 9959 999,74
132 Detidos para negeciacdo 995 955,74 999 999,74
Total Classe 59 789 763,20 56 341 970,80 3 447 792 40
3 Investimentos de capital 30 523 971 20 13 302 488,74 17 221 482 46
32 Activos tangiveis 25 605 514,44 & 609 481,11 17 996 053,33
322 Eguipamento basico 25938 211,70 & 308 950,22 17 629 251,48
32201 weiculos disponiveis para aluguer 25935 211,70 8 308 980,22 17 62% 251 48
323 Mebiliario e eguipamento administrative social BBT 302 74 300 500,89 368 501,85
33 Activos intanghveis 2 276 647 36 2 276 547 36
3301 Softwares 2 276 647 .38 2 276 647 .36
38 Ampriizagtes acumuladas 1 641 805,40 4693 027,63 305121823
382 Actives tangiveis 1 804 043,689 1 204 043 85
33201 Eguipamento basico 1 762925,15 1 762 925,15
38202 Eguipamento Admnistrativo & Social 41 118,54 41 118,54
383 Activos intangiveis 1 641 805 40 2 586 983,54 1 247 174 54
38301 Softwares 1 641 209 40 2 8858 983,04 1 247 174,54
Total Classe 30 523 971,20 13 302 488,74 20 272 700,69 3051 218,23
= Contas a receber, contas a pagar, acréscimos e d 127 865 935,10 143 077 130,186 15 411 195,08
41 Clientes 14 457 780,31 3128 330,15 11 328 900,16
a1 Clientes cfc 14 242 958,31 302147415 11 221 454,18
411800002 SE Aprovisionamento, S.A. (M2} 4 270 241,43 4 270 241 43
411810703 HWC Caixihos, Lda. 2351 231,00 2 306 544 00 42 587,00
411810901 MOZViaturas, Lda. 16 965, 00 4 482 50 8 482 50
411910502 Auto Venta, Lda. G 477 120,00 G 477 120,00
411810903 Punto Auto, Lda. 97 218,00 97 216,00
411811101 RAR Construces, Lda. 143 208,00 55 472,00 4T 738,00
411811102 Contructes Amige, Lda. AT 735,00 47 736,00
411811108 Costa Scares Construcies, Lda. 18 720,00 18 720,00
411811202 INDequip, Lda. 8 775,00 8 775,00
411911801 Rewestimentos de Sonho, Lda. 51 140,00 1 140,00
411812102 Caudal Eléctrice, Lda. 16 965,00 16 965,00
A11912202 Nos Limpamos, Lda. 3548 020,00 358 020,00
411812401 CHECK-UP, Lda. 41 768,00 41 789,00
411912602 Vidropinta, Lda. 5 360,00 9 360,00
£11812702 MaputoRent, Lda. 975,08 634,73 342,23
A Transportar Classe 14 457 780,31 3 128 880,15 11 328 900,16

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emizsdo 27-07-2018
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< Balancete entre Meses e 2
Terceiro PeriOdo
Ex Periodo Janeiro até Dezembro W® Contribuinte 4009127TM
Coh a. ¥ —__:ﬂ a4 79995999959 Tipe Saldo  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
-'—El‘%[ll F‘—A e ELJI_-I'_' I 2 Perindn Saldos
bhgoea —’JJL&J Il Desoricho Débito Crédio Débilo Crédito
Transporte Classe 14 457 780,31 3128 830,15 11 328 900,16
411320503 Alimentar, Lda. 26 325,00 26 325,00
£11921501 Cimentes de Maputo, Lda. 28 080,00 28 080,00
411830703 CamxiTec, Lda. 79955 52 79 959 52
411830803 NicEscritdrio, Lda. 140 400,00 140 400,00
A11931501 Betarga, Lda. 18 720,00 18 720,00
412 Clientes - titulos a receber 214 812,00 107 406,00 107 406,00
4121 SE Aprovisicnamento 214 812,00 107 406,00 107 408,00
42 Fornecedores 34 530 836,45 34 765 006 64 23807219
£21 Fornecedores clc 34 530 936 45 34 759 008,64 23807219
421110801 Techdoffice, Lda. 3795 853,46 3795 853,46
42181010 Energias XXl Lda. 51 557,00 51 587,00
421810702 Madeirex, Lda. T 078,50 T 076,50
4219103M MOZViaturas, Lda. 19 442 965,92 19 442 966 52
421910903 Punto Auto, Lda. 10 904 740,77 10 904 740,77
421511402 Movéis do Seculo, Lda. 47 385,00 47 385,00
421812103 Caudal Eléctrico, Lda. 61 635,60 1O 597 19 358 961,59
£21912202 Wés Limpamos, Lda. 151 725,60 303 451,20 151 725,60
4219124 CHECK-UP, Lda. 115 338,80 115 338,50
43 Empréstimos obtidos 12 400 000,00 37 600 000,00 25 200 000,00
431 Empréstimos bancarios 12 400 000,00 37 600 000,00 25 200 000,00
4311 de curto prazo 4 000 000,00 9 600 000,00 5 600 000,00
4312 de médio e longo prazo & 400 000,00 28 000 000,00 19 600 000,00
24 Estado 57 048 202,45 57 473 195,73 426 593 24
441 Imposto sobre o rendimento 1427 691,73 1427 591,73
4411 Estimativa de imposto 1427 591,73 1427 591,73
442 Impestos retidos na fonte 133618,98 159716,69 2609771
44 Rendimentes de trabalho dependente 481883 & 516,69 389771
4477 Rendimentes profissionais 86 800,00 100 800,00 14 000,00
4424 Rendimentos. prediais 42 000,00 50 400,00 2 400,00
443 Impesto sebre o valor acrescentado 5667191948 55 804 72557 1 067153,45
4431 M4 suportado 74235 41 T4 23541
44312 Activos tangiveis e intangiveis 8 427,35 842735
44313 Outros bens e servicos 65812 06 65 812,06
£432 V4 dedutivel 19 491 817 91 19 491 817,91
44327 Activos tangiveis e intangiveis 4 415 082 83 4 415 062 53
44323 Outros bens & servicos 15 076.554,93 15 075 554,93
4433 Va4 liquidado 2 047 979,77 2047 979,77
44339 Operacies gerais 204797977 204797977
4434 WA regularizaciies 11 594 101,50 11 594 101,50
44341 Mensais a favor do sujeitc passivo 11 978 453,00 11 878 453,00
44342 Mensais a favor do Estado 15 648,50 15648 50
A Transportar Classe 118 434 919,25 132 971 084,62 11 328 900,16 25 365 065,43
Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane Data Emissdo 27-07-2016
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e
< Balancete entre Meses e 8

Terceiro PeriOdo

Ex Periodo Janeiro até Dezembro W® Contribuinte 4009127TM

Coh a. = —__:ﬂ a4 79995999959 Tipe Saldo  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
-'—] i 5 L el F‘: J-I!—.l I Perindn Saldos

U_i@ul ' JL&J L—“— e Débito Crédto Debi i

B ebito Credito

Transporte Classe 118 434 919,25 132 971 084,52 11 328 900,16 25 565 065,43
4435 WA apuramento 14 044 906,52 14 044 906,52

4438 MAa recuperar % M9 073,95 7 851 820,46 1067 193,48

445 Impostos diferidos 141 400,81 141 400,81

4451 Activos por impostos diferidos 39 518,83 39:518,88

4462 Passives por impoestos diferidos 101 882,03 101 882,02

443 Contribuicies para o INSS 59 263,14 135 760,43 40 457 25
45 Outros devedores 4 000 000,00 4 000 000,00

452 Subscritores de capital 4 000 000,00 4 000 000,00

4522 Entidades privadas 4 000 000,00 4 000 000,00

45221 Heidy Mugabe 51% 2 040 000,00 2 040 000,00

45227 Doliors Clay 45% 1 880 000,00 1 880 000,00

45 Outros credores 5065 119,86 5 410 048,07 341 928 21
452 Pesszoal 2265 108,01 24598 116,22 233 008,21
4521 Remuneracies a pagar aos 0rgdos sociais 588 514,41 620 064,05 31 545 84
4822 Remuneraciies a pagar aos trabalhadores ‘1 676 593,60 178303217 106 438 57
4825 Outras operacies com os trabalhadores 85 020,00 85 020,00
45251 bonus ans trabalhadores 85 020,00 95 020,00
486 Consuftores, assessores e intermediarios 443 000,00 504 000,00 58 000,00
4881 Tecnico de Contas 448 000,00 504 000,00 58 000,00
488 Credores diversos 235501185 2 407 931,85 52920 00
4651 Rendas-MZ 252 400,00 292 400,00

4852 Aguas-MZ, 5.4 35 457,53 39°457,53

4653 Comunicacoes-MZ, 5.4 133 734,50 133 734,50

4584 Electrica-MZ, 5.A 168 626,10 168 626,10

4695 Alfandega de Maputo 740 333,40 74033340

4899100001 | Formgest, Lda 52 920,00 52 920,00
489511102 Construcoes amige, LOa 131 835,60 131 835,60

485511111 ACISEM 401 000,00 401 000,00

469511401 Mo. Ida 57 099,09 57 099,00

469912103 Caudal Electico, Lda 30 817,80 30817,50

486812202 Wos Limpamos, Lda 135 345,60 135 34580

4558124 Check-up, Lda oF 960,60 87 960,60

469512602 Vidrapinta, Lda 57 186,34 97 186,34

46991301 Fardados, Lda 38 313,59 35 313,99

47 Perdas por imparidade acumuladas de contas a re| 117 770,24 117 770, 24
471 Clientes 17 770,24 M7 77024
471 RAR Contrucoes, Lda 11 834,00 11 834,00
4712 Se aprovisionamento 20 554,50 20 554 50
4713 Mapute Rent 171,11 171,11
4714 HHMC Caixihos, Lda 21 253,50 21 253,50
4715 Mozx viatuas,Lda 127238 127238
A Transportar Classe 127 503 039,11 142 493 902,83 11 328 900,16 26 324 763,88

Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane

Data Emisedo 27-07-2016
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Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane
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< Balancete entre Meses e 4
Terceiros Sifle, PerIOdo
Exgrgi w& Periodo Janeiro &t  Dezembro N° Contribuinte 400912701
_'E'TI a = — F"éJ'I 79999999559 Tipo Saldo  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
[k TeEE e (TR e Perindo Saldos
U_ifﬂuj.f *JL‘J UI— 8 Desoricho Débito Crédio Débilo Crédito
Transporte Classe 127 503 039,11 142 495 902,83 11 328 900,16 26 324 763,88
4716 Caudal Electrico, Lda 254475 254475
£5 Acréscimes e diferimentos 162:895,99 578 227,33 415 331,34
451 Acréscimos de gastos 128 495 09 57822733 445731 34
4811 Juros a pagar 375 000,00 378 000,00
4519 Outros acréscimos de gastos 128 49599 200 227,33 7173134
451531 Acrescimos gastos com energia, agua € comunica 128 495,99 200 227 33 7173134
45181 Aguas-MZ, 5.A 7 500,00 7 500,00
481812 Comunicacoss-MZ, 5.4 126 485,99 164 727,33 36231 34
451913 Electrica-MZ, 5.A 28 000,00 28 000,00
404 Gastos diferidos 34 400,00 34 400,00
4545 Outros gastos diferidos 34 400,00 34 400,00
45481 Renda-MZ 34 400,00 34 400,00
Total Classe 127 665 935,10 143 077 130,16 11 328 900,15 26 740 095,22
5 Capital proprio 4 000 000,00 4 000 000,00
51 Capital 4 000 000,00 4 (00 000 00
5101 Heidy Mugabe 51% 2 04 000,00 2 040 000,00
5102 Dollors Clay 45% 1 850 000,00 1550 000,00
Total Classe 4 (00 000,00 4 000 000,00
B Gastos & perdas 10665 733,44 1195232,39 5 470:501,05
&1 Custo dos inventarios 1 685 §54 20 1 666 654,20
513 Custo da prestacao de servicos | 888 854,20 1 666 654,20
62 Gastos com o pessoal 248412125 151 605,10 233251615
621 Remuneraciies dos drgdos sociais 620 627,18 40 741,11 579 886,07
822 Remuneracies dos trabalhadores 1 522 958,17 105 033,02 1417 923,15
523 Encargos scbre remuneracies 85 630,50 583097 79 859,83
627 Seguros de acidentes no trabalho & doencas profi 74 160,00 74 160,00
529 Outros gastos com pessoal 180 627,00 180 687,00
8291 Fardamento 32 747,00 3274700
62811 Uniforme dos trabalhadores 32 747,00 32 747,00
6296 Bonus 55 020,00 55 020,00
6297 Formacao dos trabalhadores 52 520,00 52520,00
83 Fornecimentos e servicos de terceiros 2 B00 5948 22 530 508,08 12811 438,14
532 Fornecimentos & servicos 280054822 885 508,08 1811 43814
63211 Agua 56 375,19 210541 35321.08
63212 Electricidade 174 660,63 73 038,83 104 621,80
63213 Combustiveis 38 200,00 44 100,00 44 100,00
832131 Gasdleo 24 856,00 12 348,00 12 348,00
8321312 Gasdleo - Outros 24 596,00 12 343,00 12 343,00
632132 Restantes combustiveis 53 504,00 ¥ 752,00 31 752,00
8321322 Restantes combustiveis - Outros 83 504,00 31 752,00 31 752,00
A Transportar Classe 6 951 721,67 1141 113,18 5 810 608,49

Data Emisedo 27-07-2016
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Balancete entre Meses iR % B
Periodo
Janeiro &té Dezembro N Contribuinte 400912701
Tipo Saldo  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
Perindo Saldos
Débito Crédito Dibito | crédio
Transporte Classe 6951 721,67 1141 113,43 5810 603,49
63221 Manutencdo e reparacéo 49 995,20 43 94520 6 050,00
8322101 manutencac de porias e caixiharias 5 050,00 64050,00
§3z22102 reparacac operacac especial 43 945 20 43 54520

63224 Comunicacies 144 303 35 45 581 46 97 321,89
63225 Hencrérios 545 000,00 266 000,00 280.000,00
83232 Rendas e alugueres 337 200,00 o7 200,00 240 000,00
§32322 rendas e alugueres de imoveis 337 200,00 g7 200,00 240 000,00
63233 Seguros 216 977,02 216 877,02
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais & doenca 1 435,20 1 43520
632332 segure autemovel 215 541,82 215 541,82
6323321 segquro automovel viatura ligeira 112 420,02 112 420,02
63233211 viatura para aluguer 112 420,02 112 420,02
6323322 seguro automovel de viatura pesada 103 121,80 103 121,80
8323321 viatura para aluguer 103 121,80 103 121,30
83235 Limpeza, higiene & conforte 533 180,60 140 020,00 398 160 60
632331 limpeza, higisne e seguranca no trabalho 538 180,60 140 020,00 358 160 60
63235101 Limpeza de escritorio 107 820,00 75 180,00 32 540,00
63235152 limpeza de escritorio 163 200,010 32 540,00 130 560,00
63235153 limpeza de lavabo 81 200,00 5 000,00 52 200,00
63235154 Limpeza Em garagem 81 000,00 16 200,00 64 800,00
63235155 limpeza de vidros & fachadas 23 000,00 T 000,00 21 000,00
63235156 limpeza da cantina S 000,00 5 000,00
8323516 medicina, higiene e seguranca ne trabalho 87 950,60 87 850 B0
83237 Trabalhos ezpecializados 25505423 60 658 48 19538575
632371 Revizao do sitema electrico do escritario 61 800,00 61:800,00
832372 revisao do sistema electrico garagem 43 550,00 43 550,00
632373 pintura 14373373 60 668 48 83 065,25
6323731 pintura de interior 99 863 40 60 668 48 35215,00
6323732 pintura de exterior 40 367,00 40 367 00
8323733 pintura de grades e poriaz de ferro 348325 3 48325
§32374 outros servicos de manutencao de sistema electri 6 950,50 6.950,50
§329% Outros fornecimentos & servicos 393 000,00 196 500,00 196 500,00
6532991 Servicos para participar na feira ACISEM 353 000,00 196 500,00 196 500,00
G4 Perdas por imparidade do periode MY 770,24 M7 770,24
848 Contas a receber M7 770,24 M7 770,24
G481 Contas a receber ajustamentos dentro dos limites 105 878 88 105873 38
5482 Contas a receber ajustamentos para além dos fimit 11 890,35 11 390,36
85 Amertizagtes do periodo 1384 564,03 1384 564,03
651 Actives tangiveis 502 021,85 902 021 85
652 Actives intangiveis 482 542 18 482 542 18
63 Outros gaztos e perdas operacionais 444 361 61 54 118 21 390 242 40
A Transportar Classe & 898 417,565 1185 232,39 7703 185,16

Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane

Data Emizzdo 27-07-2016
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Balancete entre Meses T
Periodo
Periodo Jangirs 8té Dezembro N® Contribuinte 400912701
79995999599 Tipo Saldo  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
By : Perindo : Saldos
= Débito Crédito Débito Crédito

Transporte Classe 8 898 417,55 1195 232,39 7703 185,16
632 Impostos € taxas 250 086,97 54 11521 235957 76
8322 Imposte sobre o Valor Acrescentado 82 24279 5411821 28 123 58
6323 Imposto de selo 187 344 18 187 344 18
5326 imposto sobre o capital 10 000,00 10 000,00
633 Perdas em Investimentos de capital 83 328,76 8% 328,76
6833 Sinistros 8832876 88 328,76
835 Outros gastos cperacicnais 55945 88 65945388
5396 Multas & penalidades 14 7858 21 14 788 21
6399 Outros 51 156,67 51156,67
63591 INEM 2611,55 261155
83802 FGA 4 454 34 4 454 34
635993 Apalice 140,00 140,00
53954 FAT 111240 111240
68995 Joias 20 000,00 20 000,00
63906 SNB 18,20 168,20
68997 comissoes 1478218 14 782 18
63998 ACISE & 000,00 8 000,00
69 Gastos e perdas financeiros 1787 315,89 1767 315,89
891 Jurps suporiados ‘1 674 686 65 ‘1 674 6588 65
6511 Empréstimos bancarios 1674 666,66 1 674 666 66
o4 Diferencas de cdmbio desfavoraveis 77 399,23 7739823
6341 Realizadas 7739923 7739923
898 Outros gastos e perdas financeiros 15 250,00 15 250,00
6981 Servicos bancarios 15 250,00 15 250,00
Total Classe 10 665 733,44 1195 232,39 9 470 501,05

T Rendimentos & ganhos 240 302 02 12 356 474 60 12156172,58

72 Prestacdo de servicos 217 552 50 12 18913976 11 871 547,26

722 Aluguer de viaturas 217 582 50 12 1859 138,78 11 871 54728

75 Outros rendimentos & ganhos operacionais 2270952 71 060,20 48 350,68

761 Subsidios para investimentos 2270552 2270952
7619 De outras entidades 2270952 22709,52

769 Outros rendimentos alheios ao valor acrescentadd 48 350 68 43 350,68

76599 Outros 43 350,68 48 350,68

78951 indemnizacoes 48 350,68 48 350,68

T8 Rendimentos e ganhos financeiros 128 333,86 128 333,85

731 Juros obtidos 31 750,03 31 750,08

7814 Outras aplicacties de tesouraria 31 750,08 31 730,08

7141 deposite a prazo 31 750,03 31 750,08

784 Diferencas de cdmbio favoraveis 98 583,78 95 583,78

7242 Néo realizadas 06 583 78 08 583,78

A Transportar Classe 240 302,02 12 388 533,82 12 148 231,80

Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane

Data Emizzdo 27-07-2016
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Balancete entre Meses SR
Terceiro PeriOdo
N® Contribuinte 400912701

R&R - RENTCAR, Lda.

Tipo Salde Saldo das Somas
2 Il . |0
iJf '! ul ju:l 'u=:| i Periodo Saldos
AL escricie - :
e . B ¥ Débito Crédito Débto Crédto
Transporte Classe 240 302,02 12 388 533,82 12 148 231,80
79 Ganhos por aumente do juste valer 794078 7 540,78
™ Instrumentos financeiros 784078 7 840,78
Total Classe 240 302,02 12 396 474,60 12 156 172,58
Total 228 5B5 704,96 | 230313 296,69 44 519 894,30 45 947 436,03

Licenciade a Univ. Eduarde Mondlane

Data Emizsdo 27-07-2016
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Anexos 2: Balancete apds apuramento de resultados

FEE TN R ey

Balancete Natureza - Geral R
Acumulado
Terceiros Sim N® Contribuinte 400912701
Tipe Saldo Salde das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
Bescicss _ Peripdo _ _ Saldos _
Debito Credito Ciebito Credito

1 Meios financeiros 59 789 763 20 58 341 570,80 3 447 792 A0
12 Bancos 53 789 763 46 55 341 871,06 3 447 752 40
121 Depodsitos a ordem 45 789 763,46 45 341 571,06 3 447 792 40
12104 Banco ONLINE 45 789 763 46 45 341 571,06 3 447 752 40
123 Depdsitos 8 prazo % 000 000,00 o 000 000,00
12301 Bance Online S 000 000,00 S 000 000,00
13 Outros instrumentos financeiros 995 995 74 599 559,74
132 Cetidos para negociacde 999 999 74 990 999 74
Total Classe 59 789 763,20 56 341 970,80 3 447 792,40
3 Investimentos de capital 30 523 971,20 13 302 488,74 17 221 482 46
32 Activos tangiveis 25805 514 44 86094561 11 17996 053,33
322 Egquipamento basico 25938 211,70 8 308 960,22 17 829251 48
32204 veiculos disponiveis para aluguer 25 938 211,70 2 308 980 22 17 625 251 48
323 Mobilidrio & eguipamento administrative =ocial 867 302,74 300 500,89 366 601,85
33 Activos intangiveis 2276 647,36 227664736
3301 Softwares 2276 647,26 2 276 647,36
38 Amortizacies acumuladas 1641 809 40 4 893 027 63 3051 21823
382 Activos tangiveis 1 804 043 68 1 804 043,89
38201 Equipamento basico 1 762 925,15 1762 82515
38202 Equipamente Admnistrative e Social 41 118,54 41 118 54
333 Activos intangiveis 1641 205 40 2 338 983,54 1247 174,54
38301 Softwares 1 641 809 40 2 BE&B 983,94 1247 174,54
Total Classe 30 523 971,20 13 302 458,74 20 272 700,69 3051 218,23
2 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos €| 127 685 §35,10 143 OF7F 130,16 15411 195,06
41 Clientes 14 457 780,31 3128 880,15 11 328 500,16
411 Clientes cfc 14 242 968,31 3021 474,15 11 221 484 18
411900002 SE Aprovisicnamento, S.A. (MZ) 4270 241,43 4 270 241,43
411810703 HMC Catxilhos, Lda. 2351 231,00 2 208 544,00 42 587,00
411910501 MOZViaturas, Lda. 16 965 00 8 482 50 8 482 50
411510802 Auto Venta, Lda. 8 477 120,00 6 477 120,00
411910803 Punto Auto, Lda. §7 216,00 57 216,00
41811101 RAR Construcdes, Lda. 143 208,00 95 472,00 47 735,00
211511102 Contructes Amigo, Lda. A7 736 00 4T 736,00
411811108 Costa Spares Construcies, Lda. 18 720,00 18 720,00
411911202 INDequip, Lda. B775,00 8 775,00
411511801 Revestimentos de Sonho, Lda. 81 140,00 91 140,00
411912103 Caudal Eléctrico, Lda. 16 965 00 16 5955 00
411812202 Mos Limpamos, Lda. 358 020,00 358 020,00
411912404 CHECK-UP, Lda. 41 765,00 41 765,00
411912602 Vidropinta, Lda. 9 260,00 9 350,00
411912702 MaputoRent, Lda. 976,596 53473 342 23
411820503 Alimentar, Lda. 26 325,00 26 32500
A Transportar 104 771 514,71 T2773 339,69 35 049 393,25 3 051 218,23

Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane

Data Emisgdo 27-07-2016
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Ext Mo Terceiros  Sim N® Contribuinte 400812701

H%ﬁﬁ; a—Ar:_mﬂ.l_‘ - Tipo Saldo  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
R ST [ Perindo Saldos
U—J’%&j'— L"ﬂ UJ— @ Descrigio Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 104 771 514,74 72773339,60| 35049 393,25 3 051 218,23
411821501 Cimentos de Mapute, Lda. 28 080,00 28 080,00
411830703 CaixiTec, Lda. 79 985,92 79 955902
411530803 WicEscritorio, Lda. 140 400,00 1410 400,00
411931501 BetArga, Lda. 18 720,00 18 720,00
412 Clientes - ttulos a receber 214 812,00 107 406,00 107 405,00
4121 SE Aprovisionamento 214 312,00 107 406,00 107 406,00
42 Fomecedores 34 530 936,45 34 769 00864 23507219
421 Fornecedores cfc 34 530 938,45 34 789 008,64 238 07215
421110801 Techdoffice, Lda. 3795 853,46 3 795853 46
421910101 Energias XX, Lda. 51 557,00 51 557,00
421510702 Madeirex, Lda. 7 078,50 7 073,50
421910801 MOZViaturas, Lda. 19 242 588 92 15 442 988 52
421510802 Punto Auto, Lda. 10 504 740,77 10 504 740,77
421911402 Movéis do Século, Lda. 47 385,00 47 385,00
421512102 Caudal Eléctrico, Lda. 61.635,60 100 557,19 38 561,59
421912202 Né= Limpamos, Lda. 151 725,60 303 451 20 151 725,80
421512401 CHECK-UP, Lda. 115 338,60 115 338,60
42 Empréstimos obtidos 12 400 000,00 37 600 000,00 25 200 000,00
43 Emprestimos bancarics 12 400 000,00 37 500 000,00 25 200 000,00
431 de curto prazo 4 000 000,00 9 600 000,00 5 600 000,00
4312 de medio e longo prazo & 400 000,00 28 000 000,00 15 600 000,00
44 Estado 57 046 202,49 5747318573 425 993,24
441 Imposto sobre o rendimento 142758173 1427 581,72
4411 Estimativa de imposto 142758173 1427 591,73
447 Impostos retidos na fonte 133 618,98 159718 69 26 097,71
4421 Rendimentos de trabalho dependents 4 318,98 B 516,69 3697 71
4422 Rendimentos profizsionais 86 800,00 100 200,00 14 000,00
4474 Rendimentos prediais 42 000,00 50 400,00 2 400,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 56 671 915,46 55604 72557 1 067 193,49
4431 VA suportado 74 239,41 74 239 41
44312 Activos tangiveis & intangiveis 842735 B 42735
44313 Outros bens e servicos 85 812,08 85 312,06
4432 A dedutivel 15 451 817 51 19.481 617 91
44322 Activos tangiveis e intanoiveis 4 415 062 88 & 415 06298
44323 Outros bens & servicos 15076 554,93 15 076 554,93
4433 & liguidado 2 047 975,77 2047 57577
44331 Operacies gerais 2047 979,77 2 047 97977
4434 IVA reguiarizacies 11 884 101,50 11 584 101,50
44341 Mensais a favor do sujeito passive 11 578 452,00 11 578 453,00
44342 lensais a favor do Estado 15 648,50 15 848 50
4435 A apuramento 14 044 806,52 14 D44 806 92
A Transportar 208 743 653,66 | 202 615 544,06 35 049 393,25 28 916 283,66
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 27-07-2016
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- Acumulado

Exetok I Terceiros  Sim N® Contribuinte 400912701

N?%i; Tipo Sald0  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
S L 5 Peripdo Saldos
U—L—‘&B&uﬁr— easigin Débito Crédito Débito Crédta
Transporte 208 748 653,656 | 202 615 544,06 35049 383,25 28 916 283,66
4438 W& a recuperar 8019 073,95 7 851 880 46 1 067 183 49
a8 Impostos diferidos 141 400,91 141 400,91
4451 Activos por impostos diferidos 38 518,88 39 515,88
4452 Pa=sivos por impostos diferidos 101 882,03 101 882,03
449 ContribuicGes para o INSS 99 263,14 138 760,43 40 457 25
45 Cutros devedores 4 000 000,00 4 000 000,00
452 Subscritores de capital 4 000 000,00 4 000 000,00
4522 Entidades privadas 4 000 000,00 4 000 000,00

5221 Heidy Mugabe 51% 2 040 000,00 2 040 000,00
45222 Dollors Clay 49% 1560 000,00 1 860 000,00
45 Cutros credores 5 065 119,86 5410 048,07 341592821
452 Pessoal 2285108 2485 11822 23300821
4521 Remuneracies a pagar aos Orgdos sociais 588 514 41 620 064,05 31 54584
4522 Remuneracies a pagar aos trabalhadores 1 676 553 60 178303217 106 438 57
4529 Outras operactes com os trabalhadores 95 020,00 95 020,00
48291 bonus acs trabalhadores 95 020,00 55 020,00
466 Consultores, assessores e intermediarios 448 000,00 504 000,00 56 000,00
4661 Tecnico de Contas 448 000,00 S04 000,00 56 000,00
£89 Credores diversos 235501185 2 407 931,85 52 920,00
45591 Rendas-iZ 252 400 00 252 400,00
48582 Aguas-KZ, 5.A 39 457,53 39 457,53
4693 Comunicacoes-WZ, 5.4 133734 50 133 734,50
£504 Electrica-MZ, 5.4 168 626,10 168 626,10
4695 Alfandega de Maputo T4l 333 40 740 333 40
4895100001 Formgest, Lda 52 820,00 52 520,00
459911102 Construcoes amigo, LDa 131-83560 131 835,60
463511111 ACISEM 401 000,00 401 000,00
4559911401 Mo, \da 57 999,99 57 959 59
489812103 Caudal Electico, Lda 30 817,80 30 817,60
469812202 Nos Limpamos, Lda 135 345,60 135 345,60
469512401 Check-up, Lda 87 560,60 &7 560,60
455912802 Vidropinta, Lda 97 156,34 57 186,34
48951300 Fardados, Lda 38 315,89 30 313,89
47 Perdas por imparidade acumuladas de contas a M7 770,24 M7 770,24
471 Clientes T 770,24 M7 770,24
471 RAR Contrucoes, Lda 11 524,00 11 534,00
4712 Se aprovisionamento 20 554,50 80 554 50
4713 Waputo Rent 171,11 1711
4714 HMC Caixihos, Lda 2125350 2128350
4715 Mozx viatuas Lda 127238 127238
4718 Caudal Electrico, Lda 254475 254475
A Transportar M7 816 773,61 212 143 362,27 35049 393,25 29 375 982,11
Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane Data Emissdo 27-07-2016
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Balancete Natureza - Geral e
Acumulado
Terceiros  Sim N® Contribuinte 4005812701
Tipo Saldo  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
T _ Periodo _ _ Saldos _
4 Debito Credito Debito Credito

Transporte 217 816 773,51 | 21214336237 3504939325 29 375 982,11
45 Acréscimos e diferimentos 162 855,99 57822733 415331,34
451 Acréscimos de gastos 128 495,59 578 227,33 445 731,34
451 Juros a pagar 378 000,00 378 000,00
4515 Outros acréscimos de gastos 128 455,99 20022733 71 731,34
45151 Acrescimos gastos com energia, agua & Comuni 128 455,99 20022733 7173124
451911 Aguas-MZ, 5.4 7 500,00 7 500,00
491912 Comunicacoes-MZ, 5.4 128 495,99 164 727 33 3623134
451913 Electrica-iZ, 5.A 23000 00 28 000,00
454 Gastos diferidos 34 400,00 34 400,00
4549 Outros gastos diferidos 34 400,00 34 400,00
45451 Renda-MZ 34 400,00 34 400,00
Total Classe 127 665 835,10 143 077 130,16 11 328 900,16 26 740 095,22
5 Capital propric 4 000 000,00 4.000 000,00
5 Capital 4 000 000,00 4 000 000,00
51 Heidy Mugabe 1% 2 040 000,00 2 040 000,00
5102 Dollors Clay 45% 1 980 000 00 1 980 000,00
Total Classe 4000 000,00 4000 000,00
3 Gastos & perdas 11 832 232,04 1193223204
&1 Custo dos inventarios 1666 654 20 1 686 654 20
813 Custo da prestacac de servicos ‘| 686 654,20 1 885654 20
82 Gastos com ¢ pessoal 25139588,25 251399325
621 Remuneracies dos drgdos sociais 620 627,18 62062718
522 Remuneractes dos trabalhadores 152295517 1522956 17
823 Encargos sobre remuneracies 25 650,50 85 650 50
827 Segures de acidentes no trabalho & doencas pry 74 180,00 74 180,00
6209 Outros gastos com pessoal 210 564,00 210 564,00
6291 Fardamento 62 624,00 62 624,00
82511 Uniforme dos trabalhadores 3274700 32 747,00
82812 camisa & 468,00 6 488,00
62913 =43 845,00 849,00
62914 calcas 6 138,00 6 138,00
82615 casaco 16 422,00 18 422 00
6296 Bonus 85 020,00 95 020,00
6287 Formacao dos trabathadores 52 520,00 52 820,00
63 Fornecimentos & servicos de terceiros 3 079 595,43 307358543
832 Fornecimentos e servicos 307959543 3079558543
83211 Agua 55 375,19 55 375,19
63212 Electricidade 174 660,63 174 66063
63213 Combustiveis 85 200,00 B3 200,00
832131 Gasoleo 24 598,00 24 858,00
321312 Gastleo - Outros 24 656,00 24 656,00
A Transportar 225239 917,38 | 223981 837,50 35 049 393,25 33791 31345

Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane

Data Emizsdo 27-07-2018
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Balancete Natureza - Geral e
Acumulado
Terceiros  Sim N® Contribuinte 4005812701
Tipo Saldo  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
T _ Periodo _ _ Saldos _
7 Debito Credito Debito Credito
Transporte 225 239 917,38 | 223 981 837,68 35 049 383,25 33 791 31345
§32132 Restantes combustiveis 83 504,00 §3 504,00
6321322 Restantes combustiveis - Outros 63 504,00 63 504,00
63221 Manutencdio e reparacdo 93940,40 93 040,40
8322101 manutencao de portaz e caixilharias & 050,00 & 050,00
8322102 reparacac operacac especial B7 850,40 87 850,40
63224 Comunicacies 144 303,35 144 303,35
63225 Honorarios 545 000,00 546 000,00
83232 Hendaz e alugueres 354 400,00 354 400,00
832322 rendas € alugueres de imoveis 354 400,00 354 400,00
63233 Seguros 37381255 37381255
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenca 1 435,20 1 435,20
632332 seguro automovel 37237735 372 377,35
6323321 segure automovel viatura ligeira 182 503,33 152 503,33
83233211 viatura para aluguer 112 420,02 112 420,02
63233212 suzuki grand vitara 14 153,59 14 153,59
63233213 Toyota D-20 19 434,55 15434 893
83233214 Renaul trafic furgaoc 12 200,05 12 200,05
83233215 Wolfswagen transporter 24 764,56 24 764,96
63233216 seguro de viatura citroen ¢l 9 529,73 952973
8323322 seguro automovel de viatura pesada 179 574,02 179 87402
83233221 viatura para aluguer 103 121,80 103 121,80
63233222 ercedez vito 26 003,84 26 003,64
63233223 peogeut boxer combi 2102652 21 026,52
83233224 Toyeta dyna 25 721,88 25721688
83235 Limpeza, higiene € conforto 538 180,60 538 180,60
832351 limpeza, higiene & seguranca no trabalho 538 180,60 538 180 60
63235101 Limpeza de escritorio 107 820,00 107 820,00
83235152 limpeza de escritorio 183 200,00 163 200,00
63235153 limpeza de lavabo 81 200,00 61 200,00
63235154 Limpeza Em garagem 21 000,00 &1 000,00
63235155 limpeza de vidros £ fachadas 23 000,00 23 000,00
63235156 limpeza da cantina 5 000,00 g 000,00
8323516 medicina, higiene e =eguranca no trabalho B7 950,60 87 950,60
83237 Trabalhos especializados 36 T22 T 3672271
632371 Revisao do sitema electrico do escritoric &1 800,00 &1 300,00
832372 revizao do ziztema electrico garagem 43 550,00 43 580,00
632373 pintura 204 402,21 204 40221
8323731 pintura de interior 160 551,96 160 551,96
6323732 pintura de exterior 40 357,00 40 367,00
8323733 pintura de grades e portas de ferro 348325 348325
632374 outros servicos de manutencao de sistema elec 6 960,50 6 960,50
A Transportar 225239 917,38 | 223981 837,50 35 049 393,25 33791 31345
Licenciado a Univ. Eduardo Mondlane Data Emissdo 27-07-2016
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Terceiras  Sim

Acumulado

Balancete Natureza - Geral

N® Contribuinte

Pag. 6 de 7

400812701

: Tipo Sald0  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
d_l_%ﬂ;_ufl Bescricho - Perindo _ _ Saldos _
ehito Credito Debito Credito

Transporte 225239 917,38 | 223981837,58| 35049393,25| 3379131345
532959 Outros fornecimentos & servicos 3593 000,00 393 000,00

632091 Servicos para participar na feira ACISEM 393 000,00 393 000,00

54 Perdas por imparidade do periodo N7 770,24 N7 770,24

648 Contas a receber Ny 724 N7 770,24

5431 Contas a receber ajustamentos dentro dos limite 105 879,88 105 875,88

6482 Contas a receber ajustamentos para além dos i 11 880,36 11 890,36

65 Amortizacies do perindo 2 286 585,87 2 286 585,87

851 Activos tangiveis 1804 043,89 1 804 043 89

652 Activos intangiveis 482 54218 482 542,18

63 Outros gastos & perdas operacionais 494 31216 494 31216

882 Impostos e taxas 295 653,96 295 633,96

5822 Imposto sobre o Valor Acrescentado 87 20978 27 208,75

6823 Imposto de selo 157 844 18 197 644 18

6826 imposto scbre o capital 10 000,00 10 000,00

B33 Perdas em Investimentos de capital &8 328,76 2332876

6833 Sinistros 38 328,78 88 328,76

584 Perdas em inventarios e activos bioldgicos 44 383,58 44 383 56

6841 Sinigtros 44 333,56 44 38356

833 Outros gaztos operacionais 55945 88 55 945 88

6898 Multas e penalidades 14 788 21 14 72858 21

GE95 Outros 51 156,67 51 156,67

68991 INEM 28611,55 261155

63952 FGA 449434 449434

63993 Apaolice 140,00 140,00

65954 FAT 1 112,40 1 112,40

68995 Joias 20 000,00 20 000,00

63956 SNB 16,20 16,20

58957 comissoes 14 78218 14 78212

689588 ACISE & 000,00 & 000,00

69 Gasztos & perdas financeiros 177331589 177331589

691 Juros suportados 1 674 665 66 1 674 6566 66

8911 Empréztimos bancarios 1674 668 66 1 674 665,66

694 Diferencas de cdmbio desfavoraveis 77 399,23 7739923

6541 Realizadas 7739023 TF 385923

698 Outros gastos € perdas financeiros 24 250,00 21 250,00

6981 Seryicos bancarios 5 250,00 15 250,00

5889 Diversos ndo especificados 8 000,00 § 000,00

Total Classe 11932 232,04 11932 232,04

T Rendimentos & ganhos 12 356 474560 12 295 474,60

72 Prestacic de =ervicos 12 189 135,76 12189 135,76

s Aluguer de viaturas 12 168 139,76 12 189 139,76

A Transportar 242 101 041,30 | 240 542 961,50 35049 393,25 3379131345

Licenciado a Univ.

Eduardo Mondlane

Data Emiszdo 27-07-2016
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Balancete Natureza - Geral e
Acumulado
Terceiros  Sim N® Contribuinte 4005812701
Tipo Saldo  Saldo das Somas R&R - RENTCAR, Lda.
T _ Periodo _ _ Saldos _
4 Debito Credito Debito Credito

Transporte 247 101 041,30 | 24084296150 35049393.25| 33791 31345
78 COutros rendimentos & ganhos cperacionais 71 080,20 71 08020
761 Subsidios para investimentos. 22 709,52 22 709,52
76819 De puiras entidades 2270952 2270952
789 Outros rendimentos alheio= ao valor acrescenta 43 350,65 43 350 63
7659 Outros 48 350,65 48 350,65
78591 indemnizacoes 48 350,68 48 35068
Fi:] Rendimentos e ganhes financeiros 128 333,86 128 333,86
731 Juros obtidos 31 750,08 31 750,08
TE14 Outras aplicacoes de tesouraria 31 750,08 31 750,08
78141 deposito a prazo 31 750,08 31 750,08
T84 Diferencas de cAmbio favoraveis 96 583,78 96 583,78
7242 Mio realizadas 96 583,78 95 583 78
m Ganhos por aumento do justo valor 75940,78 7540,78
7% Instrumentos financeiros 794078 794078
Total Classe 12 396 474,60 12 396 474,60

8 Reszuftados 15819 054,28 17 077 174,08 1258 079,80
21 Resultados operacicnais 6405 953,62 6 405 953,62
&H resuftados operacionais 640595362 6 40595362
82 Resultados financeiros 1832 154,58 1832 154,59
&21 resultados financeiros 1832 154,59 1832 154,59
83 Resultados correntes 477491237 477481237
231 resuftados correntes 4774 812,37 477481237
85 Imposte sobre o rendimento 1758 065,39 1 753 065,39
851 Imposto corrente 1 755 065,39 1755 065,39

a8 Resultado liquide do periodo 1048 008,31 2306 088, 1 1 258 079,80

381 resuftados liquido do periodo 1 043 008,31 2306 083 11 1258 079,80

Total Classe 15 819 094,28 17 077 174,08 1 258 079,80

Total 268 127 470,42 | 258127 470,42 | 35049393,25| 35049 393,25

Licenciado a Univ. Eduardo Mondiane

Data Emizsdo 27-07-2018
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Anexos 3: Mapa de Amortizagdes ¢ Reintegragdes
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Vida ttil = tempo Cisiip a2
Descri¢do do bem emp Valor de Depreciagdo | prestagdo de Depreciagio
. , de renovacgdo da . 4 ,
Activo Intangivel . aquisicao (MT) do bem Servigos do periodo
licenga (anos ) o
(25%)
Sage Gestio 3 67,144.77 22.381.59 5,595.40 16,786.19
Anti-Virus 3 4,648.48 1,549.49 387.37 1,162.12
Software reserva de 2 1,563,763.85 |  781,881.93 195,470.48 586,411.44
viaturas
Software office 2003 3 641,090.26 | 213,696.75 53,424.19 160,272.57
Total Activo tangivel 2,276,647.36 | 1,019,509.76 254,877.44 764,632.32
Equipamento Basico
Ford Transit 10 637.837.50 63,783.75 31,891.88 31,891.88
Toyota Dyna 10 1,616,437.50 161,643.75 80,821.88 80,821.88
Toyota Hiace Pass
Service 10 856,275.00 85,627.50 42,813.75 42,813.75
Mercedez-Benz Vito 10 849.285.00 84,928.50 42,464.25 42,464.25
Citroen C3 10 1,175,193.76 117,519.38 58,759.69 58,759.69
Renault Trafic Furgao 10 3,093,075.00 |  309,307.50 154,653.75 154,653.75
Peugeot Boxer 10 1,092,187.50 |  109,218.75 54,609.38 54,609.38
Vw-Trans 10 4,658,575.12 |  465,857.51 232,928.76 232,928.76
Toyota Hilux D4D 10 1,057,233.33 105,723.33 52.861.67 52.861.67
Suzuki-Grand Vitara 10 1,193,813.50 119,381.35 59,690.68 59,690.68
Renault Clio 10 1,399,338.27 139,933.83 69,966.91 69,966.91
Total 17,629,251.48 | 1,762,925.15 881,462.57 881,462.57
Mobiliario e
Equipamento 10 366,801.85 36,680.20 20,559.27 20,559.27
Administrativo
Total 366,801.85 36,680.20 20,559.27 20,559.27
TOTAL 17,996,053.33
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Anexos 4: Inventario do activo Fixo

Referéncia |Descrigao Data de aquisi¢cao |Valor de aquisi¢ao |Fornecedor Amortizagao anual |Valor liquido [Numero do seguro |Entidade Seguradora
Equipamento Basico Banco Online
FT0015 Ford Transit 06/01/2015 637,837.50|MozViaturas, Lda 63,783.75 574,053.75 627027 Banco Online
TD0013 Toyota Dyna 06/01/2015 1,616,437.50[MozViaturas, Lda 161,643.75]  1,454,793.75 627027 Banco Online
TS0032 Toyota Hiace Pass Service 06/01/2015 856,275.00|MozViaturas, Lda 85,627.50 770,647.5 627027 Banco Online
MV0042  |Mercedez-Benz Vito 06/01/2015 849,285.00| Moz Viaturas, Lda 84,928.50 764,356.5 627027 Banco Online
CC0019 Citroen C3 06/01/2015 1,175,193.76| Moz Viaturas, Lda 117,519.38]  1,057,674.38 627027 Banco Online
RF0062 Renault Trafic Furgao 09/01/2015 3,093,075.00{MozViaturas, Lda 309,307.50 2,783,767.5 627027 Banco Online
PBI1018 Peugeot Boxer 10/01/2015 1,092,187.50| Moz Viaturas, Lda 109,218.75 982,968.75 627027 Banco Online
VT1017 Vw-Trans 11/01/2015 4,658,575.12|MozViaturas, Lda 465,857.51]  4,192,717.61 627027 Banco Online
TD3392 Toyota Hilux D4D 11/01/2015 1,057,233.33|MozViaturas, Lda 105,723.33 951,510.00 627027 Banco Online
SV50102  |Suzuki-Grand Vitara 11/01/2015 1,193,813.50[MozViaturas, Lda 119,381.35] 1,074,432.15 627027 Banco Online
RC1013 Renault Clio 11/01/2015 1,399,338.27[MozViaturas, Lda 139,933.83] 11,259,404.44 627027 Banco Online

17,629,251.48 1,641,809.40| 15,866,326.33

Mobiliario e equip. administrativo

M24F2024 |Computadores 05/01/2015 48,000.00{ CompOffice, Lda 4,800.00 43200,00 612033 Banco Online
MS00031 |Mesa de Reunides 05/01/2015 85,616.44|CompOffice, Lda 8,561.64 117000,00 612033 Banco Online
PRO1106 |Cadeiras para sala e reunides 05/01/2015 69,500.00| CompOffice, Lda 6,950.00 62550,00 612033 Banco Online
FD01033 |Mesa de refeigOes 05/01/2015 78,000.00| CompOffice, Lda 7,800.00 70200,00 612033 Banco Online
JK02334  |Conjunto de secretdria e gaveteiro 05/01/2015 70,685.41|CompOffice, Lda 7,068.54 63,616.87 612033 Banco Online
HPC3465 |Impressora 06/01/2015 15,000.00| CompOffice, Lda 1,500.00 13,500.00 612033 Banco Online

366,801.85 36,680.19] 330,121.66

17,996,053.33 1,678,489.59] 16,317,563.74

Técnico Oficial de Contas

Pedro Fonseca

Director Financeiro

Edson Banze
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Anexos 5: Empréstimos de médio e longo prazo

BANCO ONLINE

Empréstimo n° 25611
Data: 2015-03-10
Empresa: se912701 - R&R - RENTCAR, Lda.

Empréstimo médio longo prazo n°® 25.611

Data: 2015-03-10

Justifica¢do: compra de activos tangiveis (imobilizado)

Comunicacio de aprovacio de empréstimo de médio e longo prazo

Valor: 28.000.000,00 MT

Prazo: 5 anos

N° Prestacoes: 10

Taxa juro: 0.09

Plano Financeiro do Empréstimo

N° Data C. Div. Inicio | Amortizacao | C. Div. Fim Juros Impso(;t)o e Prl;(::ts%tlzllg(:lgo

1 10/9/2015 | 28.000.000,00 | 2.800.000,00 | 25.200.000,00 | 1.260.000,00 50.400,00 | 4.110.400,00
2 10/3/2016 | 25.200.000,00 | 2.800.000,00 | 22.400.000,00 | 1.134.000,00 45.360,00 | 3.979.360,00
3 10/9/2016 | 22.400.000,00 | 2.800.000,00 | 19.600.000,00 | 1.008.000,00 40.320,00 | 3.848.320,00
4 10/3/2017 | 19.600.000,00 | 2.800.000,00 | 16.800.000,00 | 882.000,00 35.280,00 | 3.717.280,00
5 10/9/2017 | 16.800.000,00 | 2.800.000,00 | 14.000.000,00 | 756.000,00 30.240,00 | 3.586.240,00
6 10/3/2018 | 14.000.000,00 | 2.800.000,00 | 11.200.000,00 | 630.000,00 25.200,00 | 3.455.200,00
7 10/9/2018 | 11.200.000,00 | 2.800.000,00 | 8.400.000,00 | 504.000,00 20.160,00 | 3.324.160,00
8 10/3/2019 | 8.400.000,00 | 2.800.000,00 | 5.600.000,00 | 378.000,00 15.120,00 | 3.193.120,00
9 10/9/2019 | 5.600.000,00 | 2.800.000,00 | 2.800.000,00 | 252.000,00 10.080,00 | 3.062.080,00
10 10/3/2020 | 2.800.000,00 | 2.800.000,00 0,00 | 126.000,00 5.040,00 | 2.931.040,00
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Anexos 6: Seguros

Seguro n° 386 967

BANCO ONLINE
Data: 2015-02-25
Exmos. Srs.
R&R-Rentcar, Lda.
Av. 24 de Julho, n° 72§
0 Maputo
NIF 400.912.701
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Seguro de acidentes de trabalho
Ndmero de trabalhadores: 3
Idade Média: 24
Data inicio: 2015-02-25 - Periodo anual
Prémio 364.26
Apdlice 20.51
FAT/INEM 18.21
Imposto do selo 19.24
42222
422.22

Banco Online, SA
Rua Associacio H itaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 099 996
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BANCO ONLINE Seguro n° 426 246
Data: 2015-02-25
Exmos. Srs.
R&R-Rentcar, Lda.
Av. 24 de Julho, n° 728
0 Maputo
NIF 400.912.701
Moeda: MZN
Descrigdo DEBITO CREDITO
Seguro de acidentes de trabalho
Valor seguro: 1587557.99
Data inicio: 2019-02-25 - Periodo anual
Prémio 202,292.09
Apdlice 95.57
FAT/INEM 3,034.75
Imposto do selo 10,119.41
215,541.42
215,541.82

Banco Online, SA
ia Bombeiro Vi 3rios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro

Rua A

WebPage : https://seonline.isca.ua.pt

Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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Anexos 7: Nota discriminativas de diferimentos, devedores e credores por acréscimos

Acréscimos e Diferimentos Valor (MT)
Acréscimos de gastos

Juros a pagar 378,000.00
Agua 7,500.00
Comunicagdes 36,231.34
Energia eléctrica 28,000.00
Total 449,731.34
Gastos diferidos

Renda 34,400.00
Total 34,400.00
Total de Acréscimos e Diferimentos 484,131.34
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Anexos 8: Quadro de identificagdo do pessoal
, . n , Categoria Remuneracio | Seguranca
Ordem Nome Idade| Sexo |Nivel academico|Data de Inclusao |Vinculo . .
Profissional Bruta Social
1 Heidy Mugabe 27 | Feminino Licenciado 01-jan-15 Efectivo | Director Geral 20,733.33 1,451.33
2 |Dollors Clay 29 [Masculino Licenciado 01-jan-15 Efectivo | Gestor 18,806.15 1,316.43
3 Edson Banze 31 |Masculino Licenciado 01-jan-15 Efectivo | Director Financeiro 18,806.15 1,316.43
4 [Neiddy Laura 23 | Feminino Médio 01-jan-15 Efectivo | Telefonista 10,970.26 767.92
5 |Filza Julaia 24 | Feminino Médio 01-jan-15 Efectivo | Empregada administrativa 10,970.26 767.92
6 |Aurea Manhica 23 | Feminino Médio 01-jan-15 Efectivo | Empregada administrativa 10,970.26 767.92
7 |Elba Abel 26 | Feminino Médio 01-jan-15 Efectivo | Empregada administrativa 10,970.26 767.92
8 Soares Mboene 24 [Masculino Médio 01-jan-15 Efectivo | Assistente de cliente Junior 7,835.90 548.51
9 |Jose Matusse 23 [Masculino Médio 01-jan-15 Efectivo | Assistente de cliente Junior 7,835.90 548.51
10 [Meto Elisio 25 [Masculino Médio 01-jan-15 Efectivo | Assistente de cliente senior 9,403.08 658.22
11 |Adamugy Brito 20 |Masculino Médio 01-jan-15 Efectivo | Assistente de cliente senior 9,403.08 658.23
12 |Salo Amone 22 | Masculino Médio 01-jan-15 Efectivo | Motorista 7,835.90 548.52
13 [Hilario Tembe 20 [Masculino Basico 01-jan-15 Efectivo | Motorista 6,268.72 438.81
14 [Munir El Adaddy | 23 |Masculino Basico 01-jan-15 Efectivo | Motorista 6,268.72 438.81
Total 156,717.95 | 10,995.48
Elaborado por: Aprovado por:

Direccao de Recursos Humanos

Direccao Geral
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Anexos 9: Contratos celebrados com empresas fornecedoras de bens e servigos
Servico Contratado Fornecedor Regime
Abastecimento de agua AGUAS -MZ, SA Mensal
Fornecimento de Energia eléctrica Eléctrica-MZ, S A Trimestral
Estabelecimento de Linha Telefonica Comunicagdes - MZ, SA Trimestral
Servico de revisdo de sistema electrico Caudal Eléctrico, Lda Mensal
Servigos Contabilisticos Pedro Fonseca da Cunha Gomes | Trimestral
Servigos de Montagem de Vidros Vidro Pinta Trimestral
Arrendamento Antonio Pedro Reis Trimestral
Servicos de Limpeza Nos Limpamos, Lda. Trimestral
Contrato de Medicina, Higiene e seguranca no trabalho | Check UP, LDA Trimestral
Servigos de manutencgdo de portas e caixilharias Madeirex, Lda Trimestral
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Anexos 10: Contrato celebrado com clientes para prestagdo de servigos
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Cédico | Empresa Servicos Prestados Regime
1 SE Aprovisionamento, S.A. (MZ) | Transporte de carga e colaboradores | Trimestral
2 HMC Caixilhos, Lda. Transporte dos colaboradores Trimestral
3 Mozviaturas, Lda. Transporte dos colaboradores Mensal
4 Auto Venta, Lda. Transporte de carga e colaboradores | Mensal
5 Punto Auto, Lda. Transporte dos Colaboradores Mensal
6 RAR Construgoes, Lda. Transporte dos colaboradores Mensal
7 Constru¢des Amigo, Lda. Transporte de material de construcao | Mensal
8 Costa Soares Construcdes, Lda. Transporte dos colaboradores Mensal
9 INDequip, Lda. Transporte dos colaboradores Mensal
10 Revestimentos de Sonho, Lda. Transporte dos colaboradores Mensal
11 Caudal Eléctrico, Lda. Transporte dos colaboradores Mensal
12 Nos Limpamos, Lda. Transporte dos colaboradores Mensal
13 CHECK-UP, Lda. Transporte de carga e colaboradores | Mensal
14 Vidropinta, Lda. Transporte de carga e colaboradores | Mensal
15 MaputoRent, Lda. Transporte de carga e colaboradores | Trimestral
16 Alimentar, Lda. Transporte de produtos alimentares Trimestral
17 Cimentos de Maputo, Lda. Transporte dos colaboradores Trimestral
18 CaixTec, Lda. Transporte de carga e colaboradores | Trimestral
19 NicEscritorio, Lda. Transporte dos colaboradores Trimestral
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Anexos 11: Plano de férias

Plano de Férias de 2016
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Nome Do Trabalhador

Janeiro

Fevereiro

Marco | Abril | Maio | Junho | Julho

Agosto

Setembro Outubro Novembro Dezembro

Heidy Mugabe

12D

Dollors Clay

INeiddy Laura

Soares Mboene

Filza Julaia

Aurea Manhica

12D

Elba Abel

Salo Amone

12D

Hilario Tembe

12D

Edson Banze

Munir el adady

12D

Meto elisio

12D

Adamugy Brito

Jose Matusse

e

NB: Cada colaborador tem direito a 12 dias de férias (Segundo a lei de Trabalho n°® 23/2007, de 1 de agosto. Artigo 99, n° 1, alinea a.)

Elaborado por:

Director de Recursos Humanos

Aprovado por:

Directora Geral
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