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1.1 Mensagem da Directora Geral

“Um ano de concretizagcdo”

Para a Carpi&Serra, Lda., o0 ano de 2021 foi especial e muito importante, pois marcou o seu
primeiro ano de actividade. Comemoramos as conquistas no final do exercicio sabendo que

ndo foi facil chegar onde chegamos, mas conseguimos.

Dentro de todo o trabalho e busca por aprimoramento, concretizou-se o planeamento
estratégico da Carpi&Serra, Lda., para a vida da empresa, consolidando como missao
"Prestar servicos de carpintaria e serragéo com exceléncia e dinamismo de modo a oferecer
ao cliente produtos inovadores e de altissima qualidade". Nesse sentido, a agenda para 2021
foi bastante produtiva, promovendo no decorrer do exercicio reunibes com temas revelantes
destacando-se as propostas de tornar a empresa mais competitiva, que culminou com o

aumento da sua cadeia valor.

Os resultados alcancados pela Carpi&Serra, Lda., traduzidos em um resultado liquido de
2903 179,53 MZN é o reflexo do engajamento e dedicacdo de todos. Tem sido um desafio
diario, criando caminhos, inovando modos, perseguindo a exceléncia de atender ao cliente
com os mais altos padrGes de desempenho, de seguranca e qualidade, mas a incansavel
mobilizacdo da empresa incluindo a sua unido com todo publico interessado contribuiu para a
fixacdo, crescimento e fortalecimento da empresa no sector empresarial no universo da

Simulagdo Empresarial.

Caros parceiros e sécios, quero, em nome individual e da Carpi&Serra, Lda., manifestar o
nosso profundo agradecimento e reconhecimento da vossa especial participacdo e
contribuicdo nos resultados alcancados. Que esse seja apenas um inicio de uma longa jornada
de parcerias e negdcios juntos.

Maputo, ao 20 de Marco de 2022

A Directora Geral

(YYara Anténio Madime)

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021
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1.2 Introducéo

Em cumprimento do estabelecido na alinea d) do artigo 16 do decreto-Lei n® 2/2005 de 27 de
Dezembro, que aprova o Codigo Comercial em Mocambique, a Direccdo Geral da
Carpi&Serra, Lda., apresenta aos senhores membros da mesa de Assembleia Geral e aos
interessados, o relatério de gestdo e contas referente ao ano de 2021, com a data das
demonstragdes financeiras a 3l de Dezembro do mesmo ano. Deste modo, abordando as
actividades desenvolvidas no periodo em apreciagdo, ilustradas através das demonstracdes
financeiras exigidas por lei em Mogambique que nos mostram a compilagéo dos resultados de
todas as actividades levadas a cabo durante o exercicio de 2021, o presente relatorio

compreende:

1. Relatorio de gestdo;

2. Conjunto completo das demonstragdes financeiras;

3. Processo relativo ao cumprimento das obrigaces fiscais; e
4

AnNexos.

O relatorio de gestdo faz as principais analises das actividades ocorridas durante o exercicio
findo, incluindo os principais indicadores para a analise e as perpectivas do desempenho que

a Carpi&Serra, Lda., espera alcancar para o exercicio de 2022.

O conjunto completo das demonstracdes financeiras apresenta o balanco patrimonial,
demonstragdes de resultados (por natureza e funcdes), demonstracdo de fluxo de caixa,
demonstracdo da variacdo do capital proprio e as respectivas notas explicativas que vao
proporcionar informacdo que seja Util aos interessados de modo que as operagbes com
terceiros e as decisdes de investimento e financiamento sejam tomadas com uma base

credivel sobre a situacdo da entidade.

O processo do cumprimento das obrigacdes fiscais engloba documentos e modelos fiscais

cuja apresentacao seja obrigatoria para as empresas.

Os anexos estdo para auxiliar a compreensdo do relatério de gestdo e contas que contém

informacdes de interesse para respectiva analise e interpretacao.

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021
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1.3 Apresentacdo da Empresa

1.3.1 Caracterizacdo da Empresa

A Carpi&Serra, Lda., adiante designada por empresa, entidade ou sociedade, € uma
sociedade por quotas, que iniciou as suas actividades em 2021 e actua no segmento de
Carpintaria e Serracdo dedicando-se a transformacdo e venda de todo o tipo de produtos em
madeira, aglomerados e respectivos desperdicios, necessarios a realizacdo de obras e

remodelac¢des. O Quadro 1 abaixo apresenta uma breve caracterizacao da sociedade.

Designacao Social Carpi&Serra, Lda.

- Transformacao e venda de todo o tipo de produto em
Ramo de actividade ) L
madeira, com ou sem aplicacéo.
Capital Social (MZN) 4 000 000,00

Rodrigues Emilia Manhica

Sécios Yara Antdnio Madime

Yara Guilherme Mutane

NUIT 400 912 901
Endereco Electronico 5912901 @uvisit.uaveiro.eu
Sede Social Beira, Av. FPLM n°3345

Quadro 1: Caracterizacao da empresa
Fonte: Ficha de Empresa

» Missao
Prestar servicos de carpintaria e serracdo com exceléncia e dinamismo de modo a oferecer ao
cliente produtos inovadores e de altissima qualidade.

> Viséo
Tornar-se uma empresa de grande referéncia no mercado nacional e internacional, garantindo
uma inquestiondvel competéncia, alta qualidade e credibilidade dos nossos produtos e

Servigos.

> Valores
A Carpi&Serra, Lda., € uma empresa que cultiva a exceléncia e dinamismo, autoconfianca e

criatividade, trabalho em equipa, integridade e competéncia, pontualidade e inovacéo, e a

igualdade de género.

» Objectivos estratégicos
Os objectivos da Carpi&Serra, Lda., sdo: maximizar o valor da empresa; maximizagdo dos

lucros e minimizagdo dos custos de producdo; satisfazer o mercado com produtos de alta

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021
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qualidade;

aumento

da

produtividade

através

da

especializacao

do

trabalho;

comprometimento social e ambiental; formacdo continua e um ambiente de trabalho

favoravel aos colaboradores; responder aos avancos tecnoldgicos e a crescente inovagao.

1.3.2 Estrutura organizacional e funcional da Empresa

Fiscal Unico

Direcgéo Administrativa e
Financeira

Direcgéo Comercial e
de Marketing

Direcgdo Operacional

Dept. Contabilidade e
Financas

Dept. Recursos
Humanos

Dept. Vendas

Dept. Marketing

Dept.
Aprovisionamento

Dept. Controlo de
qualidade

Dept.
Operacdes/Producdo

Figura 1: Organograma.

Fonte: Simulagio empresarial, 2022.

» Direcgédo Geral

A Direccdo Geral é representada pela Sra. Yara Antdnio Madime com uma vasta gama de

experiéncia na area de actuacdo da Carpi&Serra, Lda., ela tem a funcéo de orientar, dirigir,

planear e controlar as actividades desempenhadas pelas demais direc¢cdes. Com isso, cabe a

esta direcgéo as seguintes responsabilidades:

e Elaborar as estratégias de ac¢do da empresa e garantir a sua implementacéo;

e Assegurar o melhor desenvolvimento das actividades da empresa em sintonia com as

orientacdes estratégicas definidas pelos sdcios;

e Coordenar a equipe directiva e assegurar a concretizacdo dos objetivos anuais e das

estratégias definidas;

e Identificar oportunidades que permitam o desenvolvimento da empresa, avaliando a

viabilidade dos novos negdcios ou novos investimentos.

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021
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> Fiscal Unico
O Fiscal Unico é representado actualmente por uma empresa de consultoria contabilistica, a
Bons Consultores, Lda., a Carpi&Serra, Lda., celebrou um contrato com esta para um periodo
de 4 anos.

O 6rgdo € responsavel pela supervisdo das ac¢bes da empresa no cumprimento das politicas e
procedimentos de gestdo de risco e analisa a adequacdo da estrutura de gestdo de risco, em

relacdo aos riscos enfrentados pela empresa. Sdo competéncias do fiscal Unico:

e Acompanhar e controlar, de forma regular, o cumprimento das leis e regulamentos
aplicaveis a empresa;

e Dar parecer sobre o relatério de gestao e contas do exercicio;

e Elaborar relatorio da sua accdo fiscalizadora, incluindo um relatério anual global e
propor a Direccdo a elaboracdo de auditorias externas quando for necessario ou

conveniente.

» Direccdo Administrativa e Financeira
A Direccdo administrativa e financeira € representada pelo Senhor Rodrigues Emilia
Manhiga, com mais de 10 anos de experiéncia no ramo financeiro e administrativo e mestre
em finangas empresariais. A Direccdo é responsavel pela captacdo de recursos, organizagao,
aplicacdo e tomada de decisbes estratégicas de ambito financeiro. Assim, ao departamento

financeiro cabem as seguintes funcdes:

e Elaborar propostas relativas a estratégia financeira, efectuar o acompanhamento
permanente da evolucgdo da situacdo economico-financeira da empresa;

e Garantir a gestdo da tesouraria da empresa de acordo com o0s procedimentos
estabelecidos;

e Garantir a boa execucdo dos procedimentos contabilisticos e assegurar a elaboragédo
do relatério e contas do exercicio produzindo informacgdes contabilistico-financeira
necessarias a gestdo da empresa e ao cumprimento das obrigacdes legais e fiscais;

e Acompanhar o processo de auditoria externa disponibilizando a informagéo
necessaria e assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos;

e Assegurar a gestdo das instalacOes e logistica da empresa;

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021 n
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e Elaborar propostas estratégicas de recursos humanos, bem como desenvolver e
implementar politicas e procedimentos de gestdo estratégica e gestdo administrativa
de recursos humanos;

e Assegurar a implementacdo dos procedimentos administrativos e a constituicdo e

gestdo de informacao dos recursos humanos.

» Comercial e Marketing
A Direccdo Comercial e de Marketing é representada pela Senhora Zaida Carvalho, formada
em em gestdo empresarial e marketing, com mais de 12 anos de experiéncia na &rea de

comercial e marketing. As suas responsabilidades sao:

e Desenvolver as estratégias e as politicas comerciais e de marketing, que possam
assegurar a angariacéo e retencéo de clientes;

e Elaborar estudos de mercado para identificacdo de novas oportunidades em termos de
segmentos de intervengdo, novos produtos ou servigos a prestar, concorréncia, bem
como estudos de benchmarking?;

e Fazer o acompanhamento de clientes, tendo em vista sua plena satisfacdo de modo a
assegurar a boa imagem da empresa desenvolver e promover a imagem institucional

da empresa.

» Direccao operacional
Representada pela Senhora Yara Guilherme Mutane, formada em Contabilidade e Financas e
mestrada em Gestdo de OperacOes, a Directora tem uma vasta gama de experiéncia na gestao

e na area de Carpintaria e Serragao.

A Direccdo Operacional é a area que lida com o fazer da empresa, ou seja, a area que
concretiza tudo o que foi idealizado para 0 negdcio e que decide o seu sucesso cabendo a ela

as seguintes funcoes:

e Assegurar a qualidade dos produtos produzidos pela empresa; garantir que as
operag0es e a producdo ocorram da forma mais eficiente e eficaz possivel;
e Propor solucGes de melhoria e inovagdo constantes;

e Fazer o acompanhamento das actividades de producdo e gestdo das matérias-primas;

! Significa ponto de referéncia e é o processo de comparacéo de produtos, servicos e praticas empresariais.

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021
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e Assegurar que todas as actividades de producdo estejam a decorrer em conformidade

com as exigéncias ficais e do mercado.

> Orgaos sociais

Cargo Nome

Mesa do Assembleia Geral

Presidente Madina José Cumbe

Secretaria/o Liana Anténio Dima

Direccéo Geral

Directora Geral Yara Antonio Madime
Directora Comercial Zaida Carvalho
Director Administrativo e Financeiro Rodrigues Emilia Manhica
Directora Operacional Yara Guilherme Mutane
Fiscal Unico
Fiscal Unico Bons Consultores, Lda., representada por

Thalita Augusto Vemba

Quadro 2: Orgaos sociais.
Fonte: Simulacdo empresarial, 2022.

1.4 Envolvente macroeconémica

1.4.1 Nivel internacional

O Banco Mundial, em sua publicacdo “Perspectivas Econdmicas Mundiais” em Janeiro de
2021, expectava que a economia mundial expandisse em 4% durante o ano, pressupondo-se
que a implementacéo inicial da vacina contra Covid-19 fosse generalizada. A recuperagéo, no
entanto, seria generalizada, se as autoridades ndo reagissem de forma decisiva para controlar

a pandemia e implementar reformas que incentivassem o0s investimentos.

Em 2021, a conjuntura economica internacional foi marcada pelo abrandamento da
severidade da Covid-19, o que permitiu a reabertura das economias. Este facto, aliado a
adopcdo de pacotes de estimulo fiscais e monetarios, sobretudo nas economias avancadas,
possibilitou a recuperacéo da actividade econdémica a nivel mundial. Contudo, desequilibrios
na oferta de bens e constrangimentos na cadeia logistica internacional, em parte associados ao

surgimento de novas vagas da Covid-19, propiciaram o0 aumento de precos dos principais
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commodities? e de energia, que contribuiram para a aceleracdo da inflagdo, afirma o Banco de
Mocambique no seu relatorio anual de 2021. A pandemia da Covid-19 causou choques na
economia mundial e desencadeou a maior crise econémica global em mais de um século. A
crise levou a um aumento drastico na desigualdade entre os paises e dentro de cada um deles.
Dados preliminares indicam que a recuperacdo pos-crise seria tdo desigual quanto seus
impactos economicos iniciais, € que as economias emergentes e grupos economicamente
desfavorecidos precisariam de muito mais tempo para recuperar as perdas de renda e de

meios de subsisténcia induzidas pela pandemia.

Os dados do FMI, atraves do "World Economic Outlook™ de Janeiro de 2022, apontam para
um crescimento da economia mundial em 5,9% para o ano de 2021, o que representa uma
reversdo a tendéncia de queda registada em 2020 (3,21%) influenciada negativamente pela
pandemia da Covid-19. A recuperacdo da economia global é reflexo ndo sé das politicas
governamentais, como também da confianca resultante da aprovacdo e administracdo das
vacinas contra a Covid-19 ao nivel global. E notdrio que os impactos econémicos da Covid-
19 foram especialmente severos nas economias emergentes, onde as perdas de renda causadas
pela pandemia revelaram e agravaram fragilidades econdmicas pré-existentes. A medida que
a pandemia avancava em 2020, ficou claro que muitas familias e empresas ndo estavam

preparadas para resistir a um choque de renda de tamanha escala e duragéo®.

1.4.2 Nivel nacional

O PES de 2021, projectou um crescimento econdmico de 2,1% a ser influenciado pelo
desempenho positivo dos sectores de Extraccdo Mineira (1,5%), Educacdo (1,2%),
Administracdo publica (1,5%), Agricultura (4%) e Saude e Acg¢do Social (5,0%). O gréfico 1
abaixo mostra o PIB do IV Trimestre por ramos de actividade.

2 Produtos de origem primaria, em estado bruto ou pequeno grau de industrializagéo, produzidos em larga escala
e destinados ao comércio externo.

3 Site do Banco Mundial: worldbank.org, visitado a 09/03/2023 pelas 15 horas e 10 minutos.
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Gréfico 1: PIB IV Trimestre por ramos de actividade.
Fonte: INE, Conjuntura econémica do IV Trimestre de 2021.

A economia mogambicana, ao longo do IV Trimestre de 2021%, cresceu 3,32%, face ao
periodo homélogo de 2020. Este resultado foi principalmente influenciado pelos ramos de
hotéis e restaurantes (7,22%), indUstria extractiva (6,86%), transporte e comunicacao (4,91%)
e agricultura, pecuaria, caca, silvicultura, exploracdo florestal e actividades relacionadas
(4,11%).

A inflacdo acumulada até Dezembro de 2021 situou-se em 6,74%, cerca de 3,22pp acima do
registado em igual periodo de 2020 e a inflacdo média anual registada foi de 5,69%, contra
3,14% de 2020, acima da média de 5% prevista para o ano de 2021. A divisao de alimentacéo
e bebidas ndo alcodlicas destacou-se ao contribuir positivamente para o total da inflacdo
acumulada com cerca de 3,24pp. O aumento da inflacdo durante o periodo de 2021 deveu-se
ao aumento dos precos de combustiveis, elevados custos de transporte de mercadorias no
mercado internacional, num contexto de instabilidade do Metical e incremento dos precos da

classe dos bens alimentares, sobretudo dos produtos congelados importados.

Segundo os dados do Banco de Mogambique, a taxa de juro média nominal, praticada nas
operacdes activas para o prazo de um ano, fixou-se no IV trimestre de 2021 em cerca
20,08%. As taxas médias mensais de cambio das principais divisas de transac¢Ges no

mercado mogambicano, apontam para uma tendéncia geral de depreciacdo nominal do

4 Conjuntura econémica do IV trimestre de 2021 http://www.ine.gov.mz/estatisticas/estatisticas-

economicas/copy of conjuntura-economica/conjuntura-iv-trim-21.pdf/view consultada aos 24/02/2023
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Metical ao longo do IV Trimestre de 2021 face ao Euro, ao Délar americano e ao Rand sul-

africano, indicando 72,98pp, 63,82pp e 4,14pp, respectivamente.

1.4.3 Perspectivas para 2022

De acordo com o Relatério do Banco Mundial, Perspectivas Econdmicas Globais, de Janeiro
de 2022, a economia global est4d entrando em uma acentuada desaceleracdo em meio a
ameacas de novas variantes da Covid-19 e ao aumento da inflacdo, do endividamento e da
desigualdade de renda, que podem pdr em risco a recuperacdo de economias emergentes e em
desenvolvimento. O crescimento global deve sofrer uma desaceleragdo acentuada de 5,9% de
2021 para 4,4% em 2022 conforme a demanda reprimida se dissipe e o apoio fiscal e

monetario sejam reduzidos em todo mundo.

A tabela 1 abaixo mostra as projeccGes de crescimento econdmico para 2022 no mundo,

baseadas nas estimativas de crescimento registadas para 2021.

Estimativas Projeccdes
Descricao 2021 2022
Mundo 59 4,4
Economias avancgadas 5,0 3,9
Zona Euro 5,2 3,9
Zona Central da Asia e Médio Oriente 4,2 4.3
Europa Emergente e em vias de Desenvolvimento 6,5 3,5
Asia Emergente e em vias de Desenvolvimento 7,2 59
Economias Emergentes e em vias de Desenvolvimento 6,5 4.8

Tabela 1:Perspectivas economicas globais, projeccdes de crescimento em %.
Fonte: INE, Conjuntura Econémica IV Trimestre de 2021.

O FMI previu o crescimento da economia global, até o IV trimestre de 2021 como de cerca
de 5,9%. No entanto, esta economia global entra em 2022 em uma posi¢do mais fraca do que
0 esperado anteriormente pois a medida que a nova variante da Covid-19 (Omicron) se
espalha, os paises reimpdem restricdes de mobilidade. O aumento dos precos da energia e as
interrupcdes no fornecimento resultaram em uma inflagdo maior e mais ampla do que o
previsto, principalmente nos Estados Unidos e em muitos mercados emergentes e economias

em desenvolvimento. A retraccdo em curso do sector imobiliario da China e a recuperacao

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021



B e e

mais lenta do que o esperado do consumo privado também tém perspectivas de crescimento

limitadas, assim o crescimento global devera moderar de 5.9% para 4,4% em 2022°.

1.5 Situagéo do sector de actuacao

1.5.1 A Nivel internacional

A pandemia do Covid-19 teve um impacto directo e negativo no mercado de madeira serrada.
Interrupcdes logisticas nas cadeias de suprimentos e acesso limitado aos mercados para venda
de produtos criaram deteriora¢Ges significativas no sector. O bloqueio em diferentes paises
interrompeu a demanda por madeira serrada devido a desaceleracdes economicas, falta de

poder de compra, resultando em reducdo de renda na maioria dos paises.

A madeira serrada € utilizada para diversos fins, inclusive como combustivel para incéndios,
na fabricacdo de papel e como material de construcdo. A demanda foi significativamente
afectada por mudancas na renda. Tudo o mais constante, 0 aumento da renda tende a estar
associado ao aumento da demanda por produtos de madeira, principalmente aqueles usados

para construcdo e habitacéo.

O Asia-Pacifico era 0 maior mercado de madeira serrada, sendo a China um dos principais
consumidores da regido. Um aumento nos volumes de consumo € impulsionado
principalmente pelo rapido desenvolvimento do sector de moveis infantis chineses, onde a
madeira serrada de abeto é amplamente utilizada. De acordo com estatisticas da FAO, a
China foi responsavel por uma producédo de 77,2 milhdes de m3 de madeira serrada em 2016,
que aumentou para 90,2 milhGes de m3 em 2019. Os outros principais paises produtores da

regido sio Japdo, Turquia, Vietnam, india, Tailandia e Malésia.

1.5.2 A nivel nacional

1.5.2.1 Perfil do sector, contexto e panorama geral

Mogambique tem uma riqueza de florestas naturais, que abrange cerca de 78% da area total
do pais. Um terco destas florestas oferece oportunidades para a producdo de madeira. O
sector florestal em Mocambique (excluindo o carvao vegetal, lenha e madeira serrada a méo
em vilas) proporciona emprego directo a cerca de 200 000 pessoas, é ainda responsavel por

cerca de 10% da producdo industrial e contribui com cerca de 1% do PIB, excluindo lenha e

SWorld Economic Outlook, Rising Caseloads a Disrupted Recovery and Higher Inflaction, January
2022.Consultado a 24/02/2023.
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outros produtos florestais de madeira e ndo-madeira directamente consumidos pela populacao

rural e vendidos no mercado informal.

O governo de Mocambique recebe aproximadamente 6 milhdes de ddlares por ano em
direitos pelos toros colhidos. Das 118 espécies de arvores que foram identificadas como
tendo uso comercial, apenas 33 espécies (31 nativas e duas exdticas: pinheiro subtropical e
eucalipto) tém algum potencial comercial no mercado. A maioria das espécies exploradas é

classificada como ‘preciosa’ ou ‘primeira classe’.

Os padrdes baixos de serragem local €, em parte, devido a exigéncia de que cada concessao
florestal deva instalar a sua propria serraria: ‘a maioria das serrarias instaladas para atender a
essa exigéncia sdo pequenas, velhos e em desperdicio, usam tecnologia baseada em trabalho
intensivo e tém falta de foco no mercado’. O investimento num processamento mais
sofisticado como secagem em estufa, verniz, madeira compensada, ligas, marcenaria e

moveis é bastante limitada.

1.5.2.2 Cadeia de valor e de marketing

O mercado interno absorve cerca de 90% da producdo do sector. Os produtos de madeira
vendidos no mercado interno incluem mobiliario escolar, parqué, travessas, postes de madeira
para redes de energia eléctrica, painéis, produtos artesanais e materiais de construcdo. A
qualidade destes produtos € geralmente baixa para os padrfes internacionais, e a maioria dos
detentores de concessdes florestais e de licencas simples optam por exportar 0s toros,
principalmente para a China e Hong Kong, em vez de processar os produtos. Grande parte da
procura interna por produtos processados é satisfeita por importacGes, principalmente da
Africa do Sul e Portugal. As importacdes incluem mobiliario, postes de madeira para redes de

electricidade e painéis.

O processamento secundario da madeira em carpintarias, fabricas de mdveis e de madeira
perfilada é o segmento da indUstria madeireira mais frequente no pais e portanto com grande
contribuicdo na criacdo de emprego, comporta principalmente os segmentos de carpintaria,
producdo de moveis (marcenaria) e producdo de madeira perfilada (parquet, forros de parede
e tecto) que infelizmente oferecem produtos de baixa qualidade ao mercado devido ao uso de
madeira ndo seca devidamente, operadores e supervisores sem formacdo técnica formal,
aprenderam o trabalho de forma empirica, obsolescéncia do equipamento da maior parte das
unidades industriais, em alguns casos devido a sua longa paralisacOes, a falta de servigos

fiaveis de manutencao de serras e do equipamento em geral.
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As grandes empresas, que detém concessdes de longo prazo, operam um sistema
verticalmente integrado, a partir do toro até a comercializacdo. As empresas medias e
pequenas, a maioria titulares de licencas simples, vendem principalmente para serrarias, que
por sua vez vendem directamente aos clientes nos seus locais. Os maiores processadores de
madeira incluem alguns fabricantes de mdveis de relativa dimensdo, que exportam sua
producdo. A maioria do processamento de produtos para o mercado doméstico envolve
unidades com equipamento basico, particularmente as carpintarias que apresentam de forma
geral equipamento obsoleto ou com dificuldades de funcionamento, agravada pela falta ou
deficiente assisténcia técnica. Essa € uma das razbes para o alto nivel de interrupcdes do
processo produtivo e consequentemente baixos niveis de eficiéncia (A. Egas, M. Falcdo,
2018).

1.5.2.3 Exportagdes

Os principais intervenientes no processo de exportacdo sdo as alfandegas, os despachantes
oficiais, o banco, os Caminhos de ferro de Mocambique e o proprio operador. O papel de
cada um destes intervenientes precisa de ser clarificado e regulamentado para rapidez e
transparéncia do processo, facilitar a colheita de informacdo e a responsabilizacdo dos atores.
Os destinos de exportagdo de madeira de Mogcambique sdo Hong Kong, Japédo, Alemanha,
Espanha, Italia, Portugal e Africa do Sul. No entanto, algumas exporta¢des também sdo
destinadas a paises do Oeste Africano (Camardes, Costa do Marfim, Gana, Gabao e Congo),

bem como para o Sudeste Asiatico (Indonésia, Malasia e Myanmar) e ao Brasil.

A exportacdo de madeira de espécies nativas actualmente estd restrita a menos de 20
empresas florestais, as quais possuem um certificado de exportador. O mercado asiatico ainda
continua a ser destino da madeira nacional. H& trés espécies nativas que ndo podem ser
exportadas devido a exploracdo excessiva, nomeadamente Jambirre, Umbila e Pau-preto. A
espécie Nkula também foi abrangida nas restricdes sobre exportacdo porque o pais ainda ndo

possui informacgéo sobre a sua disponibilidade.

As maiores dificuldades enfrentadas na exportacdo de produtos em madeira em Mocambique
é a prova da legalidade e da origem da madeira e elevada logistica no processo de exportacao.

1.5.2.4 Desafios
A exploracdo florestal € a segunda maior cadeia de valor na producdo de madeiras e seus
derivados. Porém, um dos problemas do sector florestal em Mocambique é a elevada

exportacdo de madeira em toros que é realizada anualmente, por falta de uma inddstria
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florestal desenvolvida privando dos beneficios do valor acrescido ao Estado. A industria
florestal no pais € dominada basicamente por serra¢fes, com um namero de unidades de

processamento priméario de aproximadamente 190 (DNTF, 2013).

A industria de secagem de madeira estd pouco desenvolvida em Mocambique e como
consequéncia grande parte das unidades de processamento de produtos acabados usam
madeira com altos teores de humidade propiciando a producdo de produtos de baixa
qualidade. Com o esperado estabelecimento pelas autoridades florestais de medidas com vista
a estimular a producéo de artigos de maior valor agregado, como moveis e madeira perfilada,
a industria de madeira deveré direccionar parte dos seus investimentos para o estabelecimento
de tecnologias de secagem, incluindo a aquisicdo de equipamento e o treinamento de pessoal
técnico, esta medida ira permitir a producdo de produtos acabados ndo s6 para o mercado

interno como também para a exportacao.

1.6 Responsabilidade social da Empresa

A responsabilidade social é tida ao nivel da Carpi&Serra, Lda., como uma ferramenta
estratégica de gestdo, que a desenvolve a nivel econdémico, ambiental e social. A
Carpi&Serra, Lda., toma a responsabilidade social como um compromisso para com o

desenvolvimento, bem-estar e melhoramento da qualidade de vida e da comunidade em geral.

1.6.1 Execucdo da responsabilidade social em 2021

Durante o exercicio econdémico de 2021 a Carpi&Serra, Lda., voluntariamente,
comprometeu-se com a sociedade civil no apoio a entidades que prossigam fins de caracter
social, cultural e desportivo, para tal, predisps-se sempre a responder contribuindo aos

apelos recebidos.

No que concerne a dimensdo ambiental da responsabilidade social a empresa garantiu, toda a
semana, que fossem realizadas campanhas de limpeza pelos colaboradores da empresa ao
redor da comunidade onde esta inserida, para além de ter celebrado um contrato de recolha e
tratamento dos residuos produzidos durante o processo normal das actividades da empresa.

Ao nivel social a empresa procedeu ao fornecimento de carteiras pelas 5 escolas que se
encontram a redor da comunidade onde esta inserida, contribuindo para a promog¢éo de uma
educacdo de qualidade, aquando do processo de recrutamento a empresa atentou a nao
promocgdo de trabalho infantil, participou igualmente em campanhas de prevencdo ao
desflorestamento produzidas pela Agroholtec, Lda., em finais de 2021.
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1.6.2 Plano de responsabilidade social para 2022

Ao nivel ambiental pretende-se continuar realizando toda a semana campanhas de limpeza
com os colaboradores da empresa ao redor da comunidade onde a empresa actua, continuar
mantendo o contrato de recolha e tratamento dos residuos produzidos durante o processo
normal das actividades da empresa, procurar substituir os produtos inorganicos usados pelos

organicos para manter um ambiente favoravel a sobrevivéncia.

Ao nivel social continuar incentivando o processo de melhor qualidade de estudo em Sofala,
continuar promovendo a campanha de ndo promogdo do trabalho infantil e continuar
colaborando com campanhas de reflorestamento e plantio de arvores.

1.7 Aspectos relevantes da actividade da Empresa
1.7.1 Actividades operacionais

1.7.1.1 Vendas e prestacao de servigos

Os produtos fabricados e ofertados ao mercado aos clientes da Carpi&Serra, Lda., sdo tabuas
feitas de aglomerados de madeira, eucalipto, mogno, pinho, madeira de fabrico de mobiliério,
estes que serviam também como produtos intermédios para a fabricacdo de mobiliarios e
outros produtos consoante encomenda do cliente que sdo, de entre outros, paletes, barrotes,

corrimdes, tabuas, pavimentos, pranchas, rodapés, aglomerados e caixilharias de madeira.

Em termos de receitas, a empresa arrecadou rendimentos operacionais avaliados em
25358 101,03 MZN e 1183468,98 MZN para vendas e prestacdo de servicos
respectivamente. Abaixo, o Grafico 2, mostra a evolugdo das vendas e prestacdo de servigos

por trimestres para uma rapida avaliacéo.

10.000.000,00
8.000.000,00

€ 6.000.000,00

§ 4.000.000,00 - = Vendas
2.000.000,00 - m Prestacdo de servicos

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Periodo

Gréfico 2: Evolugdo trimestral das vendas e prestacéo de servicos.
Fonte: Balancetes progressivos analiticos.
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As vendas apresentam uma tendéncia crescente até o terceiro trimestre, atingindo um
crescimento de um pouco menos da média por trimestre apresentada na tabela 2, e o Gltimo
trimestre mostrou-se drasticamente decrescente em relagdo aos outros, cuja respectiva receita
tenha mostrado-se quase duas vezes abaixo da média por trimestre. A reducdo das vendas no
altimo trimestre € justificada pela elevada demanda apresentada no 3° trimestre, na sua
maioria pelas empresas de constru¢do com aquisicdo de materiais para as suas obras tendo a
Carpi&Serra, Lda., durante o ualtimo trimestre, prestado servico de montagem desses
materiais nas respectivas obras e por isso a rubrica prestacdo de servicos demostra neste

trimestre maior volume de receita em comparagao aos outros.

Periodo Vendas (MZN) | Prestacao de servigos (MZN) Total em MZN
1° Trimestre 5350 216,65 123 575,14 5473791,79
2° Trimestre 7 440 506,70 220 178,09 7 660 684,79
3° Trimestre 8 751 716,15 282 723,02 9034 439,17
4° Trimestre 3815 661,53 556 992,73 4 372 654,26
Total 25 358 101,03 1183 468,98 26 541 570,01
Media trimestral 6 339 525,26 295 867,25 6 635 392,50

Tabela 2: Média de vendas e prestacao de servigos por trimestre.
Fonte: Balancetes progressivos analiticos

A tabela 2 mostra a média de vendas e prestacdo de servigos por cada trimestre, onde
podemos verificar que embora o 4° trimestre tenha mostrado-se um pouco mais de duas vezes
abaixo da média, em termo de vendas, essa reducdo nao afectou o bom desempenho da
rubrica, que se mostrou bastante satisfatéria considerando que seja o primeiro ano de

actividade da empresa.

1.7.1.2 Clientes

No que se refere aos clientes da Carpi&Serra, Lda., durante o periodo findo, a empresa
trabalhou com mais de 70% das empresas que operaram no universo da simulacdo
empresarial, cujos principais clientes foram as empresas dos sectores de fabrico de
mobiliario, de caixilharia, de transformacdo de pescado e de construgdes.

A facturacdo arrecadada pela empresa, conforme descrito em 1.7.1.1, é na sua maioria
justificada pelas relagdes comerciais com as empresas de construgdo do universo da
simulagéo empresarial em Mogambique., a SE Aprovisionamento, S.A. (MZ), a Redcer, Lda.,
e a Mo 19, Lda., que juntas somam mais de 50% das receitas do periodo. A participacdo de

cada uma dessas empresas na receita total do exercicio € analisada na tabela 3 abaixo.
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Clientes Compra do periodo Peso
Redcer, Lda. 1276 173,20 5%
Mo 19, Lda. 3134 781,00 12%
Costa Soares Construcoes, Lda. 2181 614,52 8%
3K Constrai, Lda. 3914 942,33 15%
ASU Khuyaka Construgdes, Lda. 2 468 523,76 9%
SE Aprovisionamento, Lda. 1 885 392,46 7%

Tabela 3: Facturacéo por cliente.
Fonte: Balancetes progressivos analiticos.

Embora estas empresas sejam as que mais contribuiram no volume de vendas da empresa, é
nitido que a 3K Constroéi, Lda., é a que mais participou na facturacao, seguida da Mé 19,
Lda., que juntas somam mais de 25% da facturacdo total. A Carpi&Serra, Lda., estabeleceu
um contrato de venda e prestacdo de servigos com a 3K Constréi, Lda., para que em todas a
obras que esta precisasse dos servi¢os e produtos oferecidos a Carpi&Serra, Lda., estivesse
pronta a oferecer. A participacdo da Mo 19, Lda., é justificada pelo facto da Carpi&Serra,

Lda., ser a fornecedora principal da matéria-prima usada na fabricacdo dos seus produtos.

1.7.1.3 Fornecedores
Para tornar a empresa operacional a Carpi&Serra, Lda., teve de recorrer a compra de matéria-

prima, o custo na rubrica soma um total de 5218 365,08 MZN, cuja distribuicdo é como se

segue.
Nome do fornecedor | Produto oferecido Custo de compra (MZN) Peso

Toros de Eucalipto 687 557,00 | 13,18%

Toros de mogno 54 346,33 1,04%

Agroholtec, Lda. Toros de pinho 46 295,01 0,89%

Madeira para mobiliario 2 825897,88 | 54,15%

Aglomerados 148 345,00 2,84%

Agibosque, Lda. Toros de mogno 545 401,87 | 10,45%

Toros de pinho 91052199 | 17,45%

Total 5218 365,08 | 100,00%

Tabela 4: Compras por fornecedor.
Fonte: Balancetes progressivos analiticos.

No mercado interno a Carpi&Serra, Lda., apenas podia recorrer a aquisicdo das matérias-
primas junto da Agroholdtec, Lda., por este ser o Unico fornecedor nacional dos insumos de

que empresa necessita, isso justifica mais de 72% das compras efectuadas junto deste

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021



—

fornecedor, onde na sua maioria foi na aquisicdo de madeira para fabrico de mobiliario uma

vez que os mobiliarios tiveram uma 6ptima demanda no mercado.

De modo a suprir as necessidades de insumos que o fornecedor nacional ndo conseguiu
oferecer a Carpi&Serra, Lda., recorreu ao fornecedor portugués Agribosque, Lda., o qual s6
se recorreu uma vez durante o periodo em analise, pelo que ocupa cerca de 28% das compras

da empresa no periodo.

1.7.1.4 Recursos humanos

A Carpi&Serra, Lda., contou, durante o exercicio findo, com 29 colaboradores, conforme 0s
detalhes ilustrados no anexo 12. Destes colaboradores 13 estavam afectos a Direccdo
administrativa, financeira e comercial da empresa e 0s restantes 16 estavam afectos a area

operacional.

21%

‘ = Feminino

\ 79% / Masculino

Figura 2: Género dos colaboradores da empresa
Fonte: Anexo 12.

A figura 2 mostra que os colaboradores da Carpi&Serra, Lda., durante o periodo findo a 31
de Dezembro de 2021, sdo na sua maioria do sexo masculino. Este facto justifica-se pelo
nivel de trabalho pesado que a empresa realiza, causando pouca aderéncia por parte das
mulheres a este tipo de trabalho. Mas a Carpi&Serra, Lda., oferece igual oportunidade a todos
que desejam fazer parte da sua equipe de trabalho sem discriminacao de sexo, idade ou raca.

% 4%
10% m25-30
w m3l-35
m36-40
m41-45
46 - 50

Figura 3: Faixa etaria dos colaboradores
Fonte: Anexo 12

Em termos de distribuicdo por idade dos colaboradores da empresa, a figura 3 mostra que
mais de 50% dos colaboradores encontram-se na faixa dos 25 aos 30 anos uma vez que a

empresa preza o principio de oferecer oportunidades aos jovens, tornando-os profissionais e
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experientes. Embora a faixa etaria dos 40 aos 50 anos seja relativamente baixa a empresa
atentou, a seleccdo de profissionais com vasta gama de experiéncia no mercado da serracao e

carpintaria de modo que possam adicionar mais-valia significativa para o seu crescimento.

No que se refere aos gastos com pessoal foram despendidos, durante o periodo, cerca de
10 849 630,60 MZN, justificando-se através dos pontos abaixo:

1.7.1.5 Remuneracdes dos trabalhadores

Os gastos com as remuneracdes dos trabalhadores durante o periodo foram num montante
equivalente a 5 540 000,00 MZN, que estdo sujeitas foram sujeitas a retencdes na fonte de
IRPS e ao processamento do INSS a taxa de 7%, dos quais a empresa paga 4% a titulo de

encargos sobre remuneracoes.

1.7.1.5.1 Higiene e seguranca no trabalho

Os colaboradores beneficiaram de formagdes oferecidas pela FSV Clinica, Lda., e pagas pela
empresa sobre os cuidados de primeiros socorros, uma vez que a actividade exercida pela
empresa oferece grande risco de danos fisicos. O custo com estes servicos foram de cerca de
867 970,45 MZN durante o ano de 2021.

1.7.1.5.2 Seguros

A Carpi&Serra, Lda., procurou oferecer aos seus trabalhadores o seguro contra acidentes de
trabalho e doencas profissionais de modo a garantir adequados cuidados médico-hospitalares
e indemnizagdes necessarias a compensacao dos danos sofridos por qualquer um dos seus
trabalhadores em cumprimento dos seus deveres laborais. Os gastos do periodo com este

seguro somam um montante de 4 968,00 MZN.

1.7.1.5.3 Plano de ferias
Todos os trabalhadores da Carpi&Serra, Lda., tem o direito de gozar de uma licenca
disciplinar a titulo de férias com direito a remuneracdo paga na sua totalidade no primeiro dia

do inicio das férias.

Em relacdo ao plano de férias em anexo 13, espera-se que se possa executar na sua totalidade

durante o préximo periodo de 2022.

1.7.1.6 Contratos celebrados com terceiros
Por forma a manter as actividades operacionais a Carpi&Serra, Lda., garantiu a contratacdo

de alguns produtos e servi¢os, nomeadamente:
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1.7.1.6.1 Agua, electricidade e comunicagdes

O fornecimento de agua, electricidade e servico de telefone a entidade solicitou a SE
Distribuicdo, S.A., (MZ), empresa do universo da simulacdo empresarial, através de um
pedido formal, do qual existe uma copia no arquivo da empresa. O contrato prevé o
fornecimento e pagamentos trimestrais debitados directamente da conta bancaria da

Carpi&Serra, Lda. no més seguinte aquele a que o custo respeita.

O custo total incorrido por estes servigos durante o periodo foi de 681 386,08 MZN dos
quais 32 845,27 MZN séo correspondeste ao custo com agua, 630 342,53 MZN sdo referentes
a electricidade e 18 198,28 MZN séo referentes ao custo com telefone durante o exercicio.

1.7.1.6.2 Combustiveis
Os servigos de fornecimento de combustivel foram prestados durante o exercicio pela
empresa Energias do Niassa, Lda., 0 seu fornecimento era em regra mensal e caso houvesse

necessidades adicionais durante o més.

O gasto com este fornecimento ascende durante o periodo o montante de 61 248,00 MZN
bruto durante o periodo em analise e 0 seu pagamento estava sujeito ao acréscimo do IVA e a

emissdo de uma factura mensal por parte do fornecedor.

1.7.1.6.3 Manutencéo e reparagao

A empresa celebrou, como forma de garantir a capacidade operacional das suas instalacfes e
equipamentos, contrato de manutencdo da pintura das instalacdes utilizadas pela empresa,
verificagdo de portas e caixilharias, revisdo do sistema eléctrico, assisténcia técnica
informatica, assisténcia aos equipamentos basicos, e revisdo periddica da sua frota automovel

tendo como custo do exercicio um total de 884 667,91 MZN até ao final do exercicio.

1.7.1.6.4 Servigos de contabilidade e auditoria

Os servicos de contabilidades foram solicitados ao Senhor Pedro Fonseca da Cunha Gomes,
com o qual foi celebrado um contrato em regime de avenca, prestando servigos mensais a
empresa. Os servicos incluiam, de entre outros, fazer a contabilidade da empresa, auxiliar nos
processos fiscais e prestar assisténcia na area financeira da empresa cujo pagamento era feito
trimestralmente no montante total de 70 000,00 MZN sujeitos a retencdo na fonte de 20% a

titulo de rendimentos profissionais cujo montante foi de 14 000,00 MZN.

Os servicos de auditoria as contas do exercicio de 2021 serdo prestados no inicio do ano de

2022 pela consultoria R2Y Auditores, Lda., este servigo sera prestado no valor total de
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270 000,00 MZN liquidos conforme consta do contrato de prestacdo de servigos de auditoria

com a entidade.

1.7.1.6.5 Publicidade e propaganda

Os custos com publicidades e propaganda € relativo ao servico de propaganda dos produtos e
servigcos da empresa requisitado a SE Distribuicdo, S.A., (MZ) atraves de um contrato
celebrado por um ano, contrato iniciado em Novembro de 2021, que durante o periodo findo
somou custos no montante de 839 800,00 MZN.

Os servicos que estdo abrangidos durante a vigéncia do contrato sdo 0s servicos de
publicidade na TV, a criacdo de um site para empresa, publicidade estatica na rua e a
publicidade na Internet, incluindo total assisténcia a Carpi&Serra, Lda., quando necessario.

1.7.1.6.6 Renda do escritério

As instalagdes onde a Carpi&Serra, Lda., exerce as suas actividades foram arrendadas ao Sr.
Antdnio Pedro Reis que recebe uma renda mensal de 20 000,00 MZN a qual esta sujeita a
retencdo na fonte do IRPS a taxa de 20%, ap0s deducéo de 14% ao valor da renda a titulo de

despesas com o imovel, pelo que foi gasto durante o periodo um total de 240 000,00 MZN.

O espaco arrendado inclui o escritério administrativo da empresa, a fabrica onde ocorre a
producdo da Carpi&Serra, Lda., e armazéns para conservacdo dos mesmos. O contrato
celebrado com o Senhor Antonio é por um periodo de 5 anos e esta sujeito a revisdes e

alteracBes anuais caso mostre-se necessario.

1.7.1.6.7 Seguros

A Carpi&Serra, Lda. contratou durante o periodo 0s servicos de seguros como: Seguro de
vida para os gerentes, seguro multirrisco para os diversos bens da empresa, seguro automével
e 0 seguro de viagem. Os seguros foram todos solicitados a SE Distribuicdo, MZ os quais

formam sujeitos a pagamento do premio anual antecipado.

O Seguro de ramo vida para os Gerentes, constante no anexo 8, foi contratado para os 4
membro da geréncia da Carpi&Serra, Lda., e o seu prémio anual foi de 880,00 MZN

correspondente ao periodo entre Janeiro e Dezembro de 2021.

O seguro automovel foi contratado pelo periodo de 01 de Outubro de 2021 até 30 de
Setembro de 2022 para os dois equipamentos de transporte existentes desde este periodo, com
um prémio anual de 71 607,87 MZN dos quais durante o periodo foi registado o0 montante de
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17 901,97 MZN correspondente aos trés meses. O anexo 8 mostra os detalhes do respectivo

contrato.

O seguro multirrisco foi contratado para os diversos bens da Carpi&Serra, Lda., com
excepgéo das viaturas, conforme o anexo 8. O premio total com este seguro foi de 25 637,25
MZN cujo, para o periodo em andlise, o custo corresponde a 23 500,81 MZN correspondente

aos meses de Fevereiro até Dezembro.

1.7.1.6.8 Limpezas, higiene e conforto

Como forma de manter as instalagdes e o ambiente de trabalho limpo e organizado, a
Carpi&Serra, Lda., contratou os servi¢os de limpeza, higiene e conforto junto da Limpeza
Perfeita, Lda., uma empresa do universo da simulacdo empresarial que presta servigos diarios
de limpeza. A empresa pagou por este servi¢o durante o periodo cerca de 33 333,34 MZN
brutos mensais tendo o custo total durante o periodo por este servi¢co ascendido cerca de 400
000,00 MZN.

1.7.2 Actividade de investimento
Em investimentos, a Carpi&Serra, Lda., adquiriu activos fixos, como mostra a tabela 5, como
forma de garantir a operacionalidade da empresa.

Descricéo Valor em MZN
Equipamento Basico 5759 884,24
Equipamento de transporte 12 073 656,71
Mobiliario e equipamento administrativo social 1497 734,11
Activo Intangivel 62 521,88
Total 19 393 796,94

Tabela 5: Investimento em activos tangiveis e intangiveis.
Fonte: Balancetes progressivos analiticos.

A Carpi&Serra, Lda., focou-se nos objectivos e recursos em activos imprescindiveis para
empresa, na aquisicdo de equipamento basico para a operacionalidade das suas actividades.
Ao longo do periodo a empresa auferiu que, face aos equipamentos de que é detentora e ao
nivel de actividade econdmica a desenvolver, necessitava de investimentos em activos fixos
tangiveis adicionais, pelo que alguns dos investimentos em activo fixo foram realizados
gradualmente, para que ndo comprometesse 0 grau de autonomia da empresa e a liquidez

disponivel para suprir com seus compromissos de curto prazo.
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No més de Dezembro a entidade fez aquisicdo de uma licenca de um sistema de gestéo, junto
da Compoffice, Lda., que permitira melhor gestdo das actividades de serracdo e carpintaria

gue a empresa exerce que tornar-se-a operacional em 2022.

Do conjunto de aplicac6es financeiras disponibilizadas pelo sistema bancario do universo da
simulagdo empresarial, a Carpi&Serra, Lda., recorreu aos investimentos conforme a tabela

abaixo:
Deposito a prazo Banco Montreal 1 000 000,00 2,25% | 8 meses
Deposito a prazo Banco Online 3000 000,00 4,25% | 3 meses

Tabela 6: Fontes de investimentos obtidos.
Fonte: Simulagdo Empresarial, 2022.

Os investimentos, conforme a tabela 6 acima e detalhes em anexo 7, forma realizados a fim
de rentabilizar seus excedentes de tesouraria e enquanto se realiza uma melhor planificacdo

para o investimento em activos com maior retorno possivel.

1.7.3 Actividades de financiamento

Como forma de concretizar os investimentos realizados no ponto 1.7.2, para além do
financiamento no capital social no valor de 4 000 000,00 MZN a Carpi&Serra, Lda., recorreu
durante o exercicio findo aos financiamentos na tabela 7 abaixo:

Empréstimo de Longo Prazo Online | 12500 000,00 | 9% 5 Anos Variavel

Leasing Financeiro Online 463912313 8% 5 Anos | Constante

Tabela 7: Fontes de financiamento obtidos.
Fonte: Simulacdo Empresarial, 2022.

O empréstimo de longo prazo foi obtido junto do Banco Online no inicio do exercicio em
analise, conforme consta do anexo 9, o qual esté sujeito a pagamentos de juros semestrais a

taxa de 9% ao ano e reembolso do capital em parcelas de igual valor semestralmente.

Diante da necessidade ao longo do periodo de aquisicdo de uma viatura a Carpi&Serra, Lda.,
recorreu a uma locagdo financeira, contrato de leasing com detalhes do contrato e plano de
pagamento em anexo 9, para aquisi¢do de um camido de 35 toneladas, no valor nominal de 4
639 123,13 MZN com pagamento da prestacdo, capital e juro de igual valor durante a

vigéncia da locacéo.
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1.8 Analise do meio envolvente

1.8.1 Analise PEST

P E

Politico-legal Economico

- Burocracia na atribuicdo de licencas no . .
] - Taxas de juros elevadas;
sector;
- Politica rigida na importacdo de madeira; - Inflacdo alta;
S T
Sociocultural Tecnoldgico

- Tendéncia de mudanca de estilo de vida
da populacéo;

- Populacéo maioritariamente constituida - Constante evolucdo dos meios de
por jovens neste sector. comunicacao.

Quadro 3: Analise PEST.
Fonte: Simulacdo Empresarial, 2022.

- Crescente mudanca e avanco tecnoldgico;

1.8.2 As5 forcas de Michael Porter
O modelo das 5 forcas de Porter é uma ferramenta de gestdo que auxilia na definicdo da
estratégia da empresa e para tal, este modelo leva em consideragcdo, ndo sé o ambiente

externo, mas também o ambiente interno.

Para analisar 0 ambiente competitivo em que a organizacgdo esta inserida e para determinar o
melhor posicionamento do negdcio diante dos concorrentes, de modo a tirar mais proveito, é
necessario ter em conta: rivalidade entre concorrentes, poder de barganha dos fornecedores,
poder de barganha dos compradores, ameaga de novos entrantes e ameaca de produtos ou
servigos substitutos.

» Forca 1: rivalidade entre concorrentes
O nivel de concorréncia no sector em que a Carpi&Serra, Lda., actua € muito baixo, ou quase
inexistente, influenciado por diversos factores como a concorréncia pouco acentuada no
mercado nacional, o crescimento lento da industria de serracdo e carpintaria, produtos
semelhantes na linha de producéo de mobilias, com diferenciacdo e as barreiras de entradas

elevada.

O universo da simulagcdo empresarial contou somente com a Carpi&Serra, Lda., no sector da
carpintaria e serracdo e com duas empresas, a Carpi&Serra, Lda., e a M019, Lda., para sector
mobiliario o qual ndo constitui objecto principal das actividades da Carpi&Serra, Lda.

Embora a Carpi&Serra, Lda., ndo tivesse concorrentes directos no seu principal sector de
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actuacao ela procurou sempre oferecer produtos de altissima qualidade de modo a garantir a

fidelizacdo e satisfacdo dos seus clientes.

» Forca 2: poder de barganha dos fornecedores
O poder de barganha dos fornecedores do sector da Carpintaria e Serracdo €
consideravelmente alto, justificado pelo facto de ser um fornecedor para dois compradores —
A Agroholdtech Lda. é a Unica empresa nacional no universo de simulacdo empresarial que
fornece toros de madeira, contudo os clientes da empresa sdo apenas a Carpi&Serra, Lda., e a
SE Aprovisionamento, S.A. — com isso, ndo concorre contra produtos substitutos e a sua

mercadoria é um insumo principal para as actividades da Carpi&Serra, Lda.

» Forca 3: poder de barganha dos compradores.
No sector de Carpintaria e Serragcdo nacional no universo de Simulagcdo empresarial a
Carpi&Serra, Lda., possui um poder de barganha relativamente mais alto em relacéo aos seus
clientes pois, sdo muitos embora comprem em grandes quantidades, os custos de mudanca de
fornecedor sdo altos, o produto oferecido é importante para manter a qualidade dos produtos
dos compradores, ndo sdo uma ameaga concreta de integracdo para tras, quando ndo podem
passar a fazer o que o fornecedor faz.

» Forca 4: ameaca de novos entrantes
As barreiras de mercado existentes no sector de carpintaria e serracdo sdo apresentadas
conforme o quadro 4 abaixo:

Barreira Modo como actua

Forca a que se faga grandes investimentos em pesquisa e
Necessidades de capital desenvolvimento, instalagdes, publicidade.

Diferenciacéo do produto | Forca os investimentos para superar a fidelidade do cliente.

Economias de Escala Forca a entrarem em grande escala ou aceitar uma

desvantagem de custo.

Desvantagens de custo | A curva de aprendizagem, tecnologia proprietaria e acesso as

independentes de escala melhores fontes de matéria-prima, forca o aumento de custos.

Quadro 4: Barreiras do mercado.
Fonte: Simulacdo Empresarial, 2022.

» Forca 5: ameaca de produtos ou servicos substitutos
A Carpi&Serra, Lda., é a Unica empresa que actua no ramo da carpintaria e Serracdo a nivel

nacional no universo de simulagdo empresarial, mas existem neste mercado produtos
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diferentes em termos de material de fabrico, porem com mesma finalidade, como os artigos

em metal fornecidos pelas empresas de caixilharias.

1.8.3 Analise SWOT
A andlise SWOT da Carpi&Serra, Lda., € apresentada na Quadro 4 abaixo:

Ambiente Interno
Strength — Forgas Threats — Fraquezas
- Singularidade: somos a Gnica empresa no o o _
_ _ 5 ] - Elevada dependéncia de capitais alheios;
sector no universo da simula¢do empresarial;
- Pessoal qualificado e elevado o
] o - Pouca experiéncia no sector;
comprometimento com a organizacao;
- Produtos de qualidade e desenhados de . N o
_ ) - Falta de instalagdes préprias;
acordo com o desejo do cliente.
Ambiente Externo
Weakness — Ameacas Opportunities - Oportunidades
- Incertezas sobre os indicadores
o - Elevada procura dos produtos;

macroeconémicos;
- Empresas emergentes com produtos - Relaxamento das restrigdes impostas
substitutos; pela pandemia;
- Crescente nimero de contrabando de o _ )

_ - Répido crescimento da cidade;
madeira.

- Legislacdo rigida no sector.

Quadro 5: Analise SWOT.
Fonte: Simulacdo Empresarial, 2022.

1.8.4 Estratégias de gestdo
Face aos desafios que a Carpi&Serra, Lda., enfrenta, especialmente as denominadas
fraquezas e ameagas, que comprometem o progresso da empresa, ela adopta estratégias que

melhor evidéncia a sua situacdo no mercado e que ajudem a buscar melhorias.

A melhor das estratégias é a lideranca no baixo custo uma vez que diferente dos seus
concorrentes, na linha de mobilia, a Carpi&Serra, Lda., possui mecanismos para transformar
0s toros em madeira que aumenta a sua cadeia de valor de producdo e reduz os custos de

obtencdo da matéria para esta linha de producéo.
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De modo a melhoria constante da actuagdo da empresa no mercado, em favor do cliente, a
empresa pretende realizar estudos de mercado para entender melhor o sector de actuacédo, as
mudancas que ocorrem com o tempo e fazer uso das TIC's para aproximar o cliente a

empresa e transmitir confianca.

1.8.5 Técnicas de marketing
As técnicas de marketing usadas pela empresa durante o periodo foram baseadas nos 8 Ps de

marketing:

» Produto
A empresa dedica-se a transformacgdo e venda (com ou sem aplicacdo) de todo o tipo de
produtos em madeira, aglomerados e respectivos desperdicios, necessarios a realizacdo de
obras e remodelacdes. Aquando do inicio das actividades a empresa fabricava, para alem das
tabuas: paletes, barrotes, corrimdes, tabuas, pavimentos, pranchas, rodapés, aglomerados e
caixilharias de madeira e mais tarde a empresa alargou a sua linha de producédo, passando a

produzir também mobilias em madeira para escritorios e casas.

A Carpi&Serra, Lda., durante o seu exercicio econdmico comprometeu-se a levar ao mercado
produtos completos e de qualidade, compativeis com o nivel de necessidades, exigéncias e

desejos dos clientes.

» Preco
A empresa trabalha com o comprometimento de trazer, face ao mercado que opera, precos
ajustados a esse e compativeis com a qualidade dos produtos que oferece. A politica de
descontos permite um desconto de 5% sobre as vendas para o cliente cuja mercadoria
ultrapasse os 150 000,00 MZN.

A entidade compreende ainda que, nem todos os seus clientes possam satisfazer o seu nivel
de aspiracdo no que concerne ao preco dos seus produtos, pelo que, ela tem uma politica que
torna aberto o espaco para a negociacdo com o cliente, ndo subestimando o grau de

resisténcia a cerca do prego minimo que esta esta disposta a oferecer pelo produto.

» Praga
A empresa esteve presente no mercado nacional e internacional no universo da simulagdo
empresarial sendo que, internacionalmente, a empresa estabeleceu relagbes comerciais com

Portugal.
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Os clientes sdo as empresas do universo da Simulacdo Empresarial como as dos sectores de

fabrico de mobiliario, de caixilharia e de transformacéo de pescado.

» Promocéao
Para além de encorajar sempre 0s nossos clientes a recomendar a nossa empresa a terceira, a
empresa iniciou, no més de Novembro de 2021, um contrato para prestacdo de servigos de
redes televisivas, redes sociais e sites da internet para promover os seus produtos, para além
de procurar trazer produtos com qualidade de modo a fidelizar os seus clientes a que possam

recomendar os produtos e servicos prestados pela Carpi&Serra, Lda.

> Pessoas
A Carpi&Serra, Lda., garantiu o adequado treinamento e apresentacdo dos colaboradores da
empresa, proporcionou formacgdes continuas e um ambiente propicio ao exercicio das suas
funcbes. Ofereceu aos seus stakeholders a possibilidade de participacdo nas decisbes da
empresa, através de inquéritos de satisfacdo com os produtos, servico e atendimento ao

publico.

» Processos
O sistema produtivo da empresa assenta no seguinte esquema na Figura 5 abaixo.

‘ Aquisiciio de MP ‘ﬂ Descasque ‘

‘ Tratamento/Secagem ‘—‘ Serragio/Corte ‘

‘ Acabamento/Embalagem

“ Movimentagiio e Armazenagem

Figura 4: Processo produtivo na actividade de serragao.
Fonte: Ficha de Empresa, Simulagdo empresarial, 2022.

O processo de aquisicdo das matérias-primas € o que da inicio ao processo produtivo da
empresa e da actividade de serracdo. Cabe ao sector de aprovisionamento determinar a
necessidade de aquisicdo de novas matérias-primas, analise dos possiveis fornecedores que
oferecem essa matéria-prima com a melhor qualidade e que se adeque as necessidades da
empresa. Com a matéria-prima comprada, procede-se ao descasque dos toros, processo que
permite extrair dos toros adquiridos a respectiva madeira que depois parte ao processo de
serracdo e corte para tratamento com produtos que adicionam valor e durabilidade a madeira

extraida onde depois parte para a secagem.
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As tabuas de madeira produzidas ap0s secagem partem para um acabamento, quando
necessario, e depois embalados directamente para o armazém, onde algumas serdo assim
mesmo vendidas e outras serdo usadas no processo de carpintaria, onde da-se outra forma a

essas tabuas.

» Produtividade
Cada tonelada de toros de madeira de pinho ou eucalipto d& origem a 2 ms de tabuas de
madeira e 100 Kgs de desperdicios. A titulo indicativo, e apenas para alguns dos produtos

produzidos pela empresa, 0 consumo de tabuas de madeira na producéo é o seguinte:

Descricao Madeira em metros
Paletes 0,04 ms3

Barrotes 0,01 m3/ m linear
Corrimdes 0,005 ms3 / m linear

Tabela 8: Consumo médio de matéria-prima.
Fonte: Ficha de Empresa, Simulacdo empresarial, 2022.

A produtividade média estima-se em cerca de 1 ms / dia / trabalhador.

» Physical Evidence (Ambiente fisico)
A Carpi&Serra, Lda., possui instalacGes, sua sede social, na provincia de Sofala onde
mantém sempre um ambiente agradavel, confortavel e adequado para as actividaes que
desempenha o0 que permite a recepcdo e atendimento dos seus clientes. A prestacdo de
servigos que a empresa oferece é realizada, na maioria das vezes, em instalacfes de acordo

com o pedido do cliente.

1.8.6 Resultados e situacdo econdémico-financeira

O exercicio econdmico findo, decorreu em um éptimo ambiente de negdcios e a empresa
conseguiu conquistar uma posicdo mercado e um crescimento saudavel contando que era o
seu primeiro ano de actividade, de tal maneira, os resultados verificados foram satisfatorios
atingindo resultados operacionais na ordem de 5 638 790,32 MZN e os resultados financeiros
de 257 665,28 MZN obtendo assim um resultado liquido de 2903 179,53 MZN apds
deduzido o imposto sobre rendimentos de 2 477 945,51 MZN. A situacdo deveu-se a boa
conjugacdo dos recursos disponiveis com as actividades a realizar, para tal a administragéo

desempenhou um papel crucial.
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Os pontos a baixo mostram uma interpretacdo dos resultados atingidos para melhor

compreensao.

1.8.7 Analise econdémica e financeira
A analise econdmica e financeira visa a avaliacdo da viabilidade e estabilidade da entidade,
ou seja, avalia a entidade face ao seu objectivo principal que é a geracdo de lucros. Esta

analise é feita através de técnicas apropriadas, e a mais usada € a analise com base nos racios.

Para a analise econdémica e financeira da Carpi&Serra, Lda., foram analisados os Racios de
Liquidez, Ré&cios de Estrutura de Capital, Racios de Funcionamento e Racios de
Rendibilidade.

1.8.7.1 Récios de liquidez
Os récios de liquidez medem a razoabilidade dos niveis de tesouraria da empresa, ou seja,

medem a capacidade da empresa em honrar com 0S Seus compromissos de curto prazo.

Desta forma, a capacidade da Carpi&Serra, Lda., em honrar com 0s seus compromissos de

curto prazo, apresenta-se conforme a tabela abaixo:

Indicador de Analise Financeira Formula Resultado

Liquidez Geral Activo circulante/Passivo Circulante 1,61

o ) (Activo circulante - Inventarios)
Liquidez Reduzida _ _ 1,16
/Passivo Circulante

Liquidez Imediata Depdsitos/Passivo Circulante 0,52

Fundo de Maneio Activo circulante-Passivo Circulante 5193 569,91

Tabela 9: Racios de liquidez.
Fonte: Simulac@o Empresarial, 2022.

O récio de liquidez geral, considerado um dos mais importantes, mostra que a capacidade de
a empresa fazer face aos seus compromissos a curto prazo envolvendo todo seu activo
circulante é de 1,61, o que significa que a empresa consegue cobrir todas as suas dividas de
curto prazo servindo-se somente do seu activo corrente. O mercado exige um indice de
liquidez de 0,42 de acordo com a revista 100 maiores empresas de Mogambique edi¢do 2022

da KPMG, tendo a Carpi&Serra, Lda., conseguido ultrapassar o limite minimo estipulado.

A liquidez reduzida indica quanto a empresa dispde em recursos para realizar o pagamento
das suas obrigacOes de curto prazo, sem considerar as existéncias, isto €, envolvendo todo o

seu activo circulante facilmente convertivel em dinheiro. O réacio de liquidez reduzida da
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entidade foi de 1,16, o0 que revela que a mesma apresenta uma capacidade razoavel de fazer

face as dividas na auséncia de inventarios.

A liquidez imediata mensura a capacidade da empresa para honrar com 0s seus
compromissos somente com recurso a disponibilidades. O racio de liquidez imediata da
entidade foi de 0,52 o que significa que a entidade ndo tem a capacidade de honrar com seus
compromissos de curto prazo usando-se apenas das suas disponibilidades, podendo no caso

satisfazer apenas 52% destes.

O fundo de maneio maior do que zero significa que a entidade consegue cobrir todos 0s seus
compromissos de curto prazo usando-se somente dos activos circulantes, assim sendo, a
Carpi&Serra, Lda., tem capacidade de desenvolver as suas actividades de forma normal e

equilibrada porque possui um fundo de maneio positivo avaliado em 5 193 569,91 MZN.

1.8.7.2 RA&cios de estrutura de capital

Os racios de estrutura de capital sdo indicadores financeiros que visam medir o grau de
dependéncia da empresa face aos recursos internos e externos, bem como a capacidade da
mesma em honrar com 0s compromissos assumidos em caso de liquidagdo, em suma 0s

indicadores de estrutura de capital visam a avaliacdo do risco financeiro da organizacéo.

Na tabela 10 abaixo, encontra-se evidenciado o risco financeiro da Carpi&Serra, Lda.

Indicadores de estrutura de capital Formula Resultado
Grau de Autonomia Capital Préprio / Activo Total 23,8%
Grau de Dependéncia Passivo / Activo Total 76,2%
Solvabilidade Capital Proprio / Passivo 31,2%
Endividamento Passivo / Capital Proprio 320,8%

Tabela 10: Indicadores de estrutura de capital.
Fonte: Simulacdo Empresarial, 2022.

O grau de autonomia financeira mostra que cerca de 23,80% dos activos da empresa sdo

financiados pelo seu capital préprio.

O grau de dependéncia financeira mostra que cerca de 76,20% dos activos da empresa foram

financiados pelo capital alheio.

A solvabilidade expressa a capacidade da empresa em fazer frente as suas obrigacdes totais
mediante os capitais proprios. O racio mostra que a empresa tem capacidade de cobrir apenas

31,20% do seu exigivel total mediante o uso dos capitais proprios.
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O récio de endividamento mostra 0 grau em que uma empresa esta dependente de capitais
alheios em relacdo ao seu capital proprio. O récio de 320,8% da Carpi&Serra, Lda., mostra
que os exigiveis da empresa estdo muito acima dos seus recursos proprios, o que significa que

0s capitais proprios ndo sdo suficientes para financiar os seus passivos.

1.8.7.3 RAécios de funcionamento
Os racios de funcionamento constituem indicadores econdmico-financeiros que procuram
medir o grau de eficiéncia na gestdo dos activos da empresa, ajudando a explicar os impactos

financeiros da gest&o ao nivel do ciclo de exploracéo.

O grau de eficiéncia na gestdo dos activos da Carpi&Serra, Lda., é dado pela tabela abaixo:

Récios de funcionamento Formula Resultado
Rotagéo do Activo Total Vendas / Activo Total 0,91
Rotacdo do Stock CMVC / Existéncias 2,39
Prazo Médio de Pagamento (Fornecedores / (Compras + IVA)) *365 44
Prazo Médio de Recebimento | (Clientes / (Vendas + IVA)) *365 36
Prazo Médio de Existéncias (Existéncias / CMVC) *365 88

Tabela 11: Racios de funcionamento.
Fonte: Simulacdo Empresarial, 2022.

Rotacdo do activo total € um indicador de actividade que procura medir o grau de eficiéncia
com que a empresa esta a utilizar os seus activos. Quanto maior o valor do récio de rotacéo
do activo, maior € a eficiéncia com que a empresa esta a gerar vendas. A Carpi&Serra, Lda.,
mostra uma deficiéncia no uso do activo total para gerar vendas, o que é provado pelo
indicador de 0,91.

Rotacdo de stock mede o numero de vezes que os stocks sdo convertidos em vendas durante
um periodo, e quanto maior for este indicador, maior € a eficiéncia na gestéo de stocks, deste
modo verifica-se uma rotacdo de stock de 2,39 vezes.

Prazo médio de recebimento é o tempo que a empresa leva para receber o valor resultante das
vendas ou prestacdo de servicos, assim sendo os clientes da Carpi&Serra, Lda., levam em

média 36 dias para efectuarem o pagamento.

Prazo médio de pagamento é um indicador essencial para a gestdo financeira da empresa. Ele
mostra quanto tempo a empresa leva, em média, para pagar pelos produtos, servicos e

insumos adquiridos de fornecedores. A Carpi&Serra, Lda., leva em média 44 dias para o
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efeito, 0 que € positivo, visto que o prazo médio de pagamento é maior que o prazo médio de

recebimento.

Prazo médio de existéncia corresponde ao tempo em que o produto acabado fica armazenado.
Os produtos comercializados pela Carpi&Serra, Lda., ficam em armazém por um periodo
médio de 88 dias.

1.8.8 Ré&cios de rendibilidade
Os racios de rendibilidade medem a capacidade da empresa em gerar lucros com o capital
inicialmente investido, assim sendo a capacidade da Carpi&Serra, Lda., em gerar lucros com

o capital que fora investido inicialmente encontra-se na tabela abaixo:

Récios de rendibilidade Férmula Resultado
Rendibilidade das Vendas Resultado Liquido/Vendas 10,9%
Rendibilidade dos Capitais Préprios | Resultado Liquido/Capitais Proprios 42,1%
Rendibilidade Econdémica Resultado Liquido/Activo Total 10,0%
Rendibilidade do Activo Resultado Operacional / Activo Total 19,4%

Tabela 12: Réacios de rendibilidade.
Fonte: Simulag@o Empresarial, 2022.

A rendibilidade de vendas indica a relagdo entre o resultado que a empresa tem e as vendas
que efectua. Sendo a obtencdo de lucros a finalidade Gltima da entidade, este indicador é de
grande importancia. Este indicador mostra que as vendas da empresa tém capacidade de gerar
lucro em 10,90%, isto &, por cada 100,00 MZN vendidos, o lucro gerado é de 10,90 MZN.

A rendibilidade sobre os capitais préprios de 0,42 significa que cada Metical do capital
préprio investido gera 0,42 Meticais em lucros. A média da rentabilidade dos capitais
préprios do mercado para o sector é de 15,80 negativos para o0 ano de 2021, de acordo com a
Revista 100 maiores empresas de Mocambique edicdo 2022 da KPMG, isso coloca a

Carpi&Serra, Lda., numa posicao favoravel em relacdo ao mercado.

A rendibilidade econdémica da empresa mostra a capacidade que o activo total tem de gerar
lucros. Deste modo o activo total tem capacidade de gerar lucro em 10%, isto €, por cada
100,00 MZN investidos em activos obteve-se um lucro de 10,00 MZN.

A rendibilidade do activo total analisa a capacidade que uma empresa tem de gerar lucros a
partir de seus activos. A Carpi&Serra, Lda., possui um retorno de 19,40%, o que significa

que cada Metical do activo investido gera 0,194 Meticais em lucros.
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1.9 Analise de desvios

Valores em MZN

RUBRICA NOTAS 2021 Previsto Desvio Analise
Vendas de bens e de servigos A 26.541.570,01 33.680.120,50 -21,2% Desfavoravel
Variagdo da producdo 5.389.073,00 - 0,0% -
Custos dos inventarios vendidos ou consumidos B - 5.004.340,98 |- 7.085.396,91 29,4% Favoravel
Custos com pessoal C - 10.849.630,60 |- 11.070.932,68 2,0% Favoravel
Fornecimentos e servicos de terceiros D - 580754687 |- 5.714.186,54 -1,6% Desfavoravel
Amortizaces E - 245262811 |- 1.834.013,33 -33,7% Desfavoravel
Imparidades de contas a receber F - 38.857,77 - -
Outros gastos e perdas operacionais G - 213884820 |- 3.434.697,33 37,7% Favoravel
Resultados operacionais 5.638.790,48 4.540.893,71 24.2% Favoravel
Rendimentos financeiros H 236.851,85 200.000,00 18,4% Favoravel
Gastos financeiros | - 49451713 |- 550.000,00 10,1% Desfavoravel
Resultados antes de impostos J 5.381.125,20 4.190.893,71 28,4% Favoravel
Imposto sobre rendimentos K - 247794551 |- 1.341.085,99 -84,8% Desfavoravel
Resultados liquidos do periodo 2.903.179,53 2.849.807,72 1,9% Favoravel

Tabela 13: Andlise de desvios.
Fonte: Simulag@o Empresarial, 2022.

A- Vendas de bens e servicos

As vendas de bens e servigos registaram um desvio na ordem de -21,2%, que correspondem a
cerca de 7 138 550,49 MZN a menos que O previsto, representando uma situacéo
desfavoravel para a rubrica. Este desvio deve-se a tardia promocao, divulgacdo e educacao
acerca dos servicos e produto da Carpi&Serra, Lda., associado ao facto de ser o primeiro ano

de actividade da empresa, pelo que esteve ainda procurando estabelecer-se no mercado.
B- Custo dos inventarios vendidos ou consumidos

O CIVC, com o desvio de 29,4%, correspondente a 2 081 055,93 MZN sendo o custo
previsto maior do que o custo realizado representando uma situacdo favoravel a Carpi&Serra,
Lda. O desvio deveu-se a reducdo do volume de vendas, uma vez que CIVC é uma
componente variavel, também esteve subjacente ao desvio, o poder de negocia¢do do preco
das matérias-primas perante os fornecedores que foi favoravel para a empresa.

C- Custo com pessoal

O custo com o pessoal teve um desvio de 2,0%, que representa cerca de 221 302,08 MZN a
menos que o previsto, um factor favoravel a empresa que se deveu ao facto de terem ocorrido
alteracbes em numero e em valor na folha de salérios prevista para a real, devidamente
justificados por ter-se observado pouca necessidade de colaboradores no inicio das

actividades.
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D- Fornecimentos e servicos de terceiros

O fornecimento de servicos de terceiros sofreu um desvio na ordem de -1,6%, cerca de 93
360,34 MZN a mais em relacdo ao previsto. O desvio é justificado pela subestimacdo do
custo no orgamento previsto e por terem sido solicitados os servicos de canalizacdo, servicos
de transporte de carga e pelo custo de participacdo na feira da ACISEM que foram

executados acima do previsto no orcamento do exercicio.
E- AmortizagOes do exercicio

As amortizagGes apresentam um desvio desfavordvel na ordem de -33,7%, 618 614,78 MZN
justificado pela subestimacéo do prego dos activos fixos a adquirir e pela aquisicdo de alguns
equipamentos gque se tornaram necessarios durante o periodo cuja aquisicdo estava prevista

para 0 ano de 2022.
F- Imparidades

Nédo foram previstas imparidades de contas a receber para o exercicio econémico em
referéncia ao ano de 2021. As imparidades registadas no ano, na ordem de 38 857,77 MZN,

sdo correspondentes a créditos de clientes com mais de 5 meses registados.
G- Outros gastos operacionais

Os outros gastos operacionais sofreram desvio favoravel na ordem de 37,7%, cerca de 1 295
849,13 MZN negativos, pelo facto de ter havido, aquando do orcamento uma sobrestimacao

dos custos dos servicos.
H- Rendimentos financeiros

Os rendimentos financeiros tiveram um desvio favoravel a Carpi&Serra, Lda., na ordem de
18,4%, 36 851,85 MZN, que se deveu a variacdo positiva das taxas de retorno sobre o
investimento e pelo incremento do valor numérico do investimento financeiro previsto para o

realizado.
I- Outros gastos financeiros

Os gastos financeiros tiveram um desvio favoravel, na ordem de 10,1%, cerca de 55 482,87
MZN que se deveu a sobrestimacdo do financiamento que seria necessario durante o

exercicio.
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J- Resultado antes do imposto

O Resultado antes do imposto apresenta um desvio de 28,4%, 1 190 231,49 MZN, um desvio
positivo para a empresa resultante da diferenca entre os rendimentos e gastos financeiros

adicionados aos resultados operacionais que apresentam um desvio positivo.
K- Impostos

Os impostos tém o desvio desfavoravel para a empresa de -84,8%, 1 136 859,52 MZN

justificados pelo desvio positivo dos resultados antes dos impostos.
L- Resultados liquidos

Os resultados liquidos do periodo possuem o desvio favoravel para a empresa de 1,9%, 53

371,81 MZN resultantes da diferenca entre 0 RAI e 0s impostos.

1.10 Proposta de aplicacéo de resultados

A Carpi&Serra, Lda., apresenta, para o periodo de 2021, um resultado liquido de
2903 179,53 MZN. Considerando a estratégia de crescimento da entidade, baseada num
continuo investimento e valorizacdo da empresa com o refor¢co dos capitais proprios, a
Direccdo Geral apresenta, com base no artigo 315° do Cddigo Comercial, em vigor no pais,

conjugado ao artigo 15° dos Estatutos da Sociedade, a seguinte proposta de aplicacdo de

resultados:
Descricdo % MZN
Reserva Legal 20,00% 580 635,91
Resultados Transitados 65,00% 1 887 066,69
Reserva Livre 15,00% 435 476,93
Total 100,00% 2903 179,53

Tabela 14: Proposta de aplicacdo de resultados.
Fonte: Simulagdo Empresarial, 2022.

A reserva legal é estabelecida na ordem dos 20% conforme manda o artigo 315° do Cddigo
Comercial, pelo que os 65% dos resultados transitados sdo devidos aos projectos existentes
que a empresa pretende usar dos fundos préprios para a realizacdo de pelo menos uma parte

destes e 15% serdo aplicados em reservas livres.

A distribuigdo dos dividendos ndo serd feita devida ao artigo 15° dos Estatutos da Empresa,
que prevé gue enquanto existirem projectos de grande dimensao a distribui¢do dos dividendos

podera ndo ocorrer no exercicio.
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1.11 Perspectivas futuras

A Carpi&Serra, Lda., exerce suas actividades obedecendo o principio de continuidade, com
IS0, prevé-se a expansao da empresa, em forma de filial ou uma representacdo da empresa na
Cidade de Maputo. A previsdo deve-se ao facto de grande parte do publico-alvo estar a operar
suas actividades naquela area, assim podera reduzir-se o risco temporal e financeiros
percebidos pelos clientes e, acredita-se ainda, que a expansdo trara maior credibilidade e

reconhecimento a nivel nacional.

Na area do pessoal, para alem do aumento do numero de colaboradores, condicionado pela
expanséo para a Cidade de Maputo, prevé-se o incremento na remuneragdo na proporgéo de
pelo menos 8,50% do salario actual, incentivos através de bonificacBes, prémios e
gratificacdes aos trabalhadores com base na avaliacdo pessoal de cada um. Prevé-se ainda a
implementacdo de uma politica de gestdo de carreiras a ser implementado durante o ano de
2022, com programa de formaces diversificados para o pessoal, que poderd acrescentar
mais-valia dentro da empresa, criar uma estrutura de cargos que servirdo de incentivos e

melhor organizacao da estrutura organica da Carpi&Serra, Lda.

Em investimentos a Carpi&Serra, Lda., prevé, com a expansdo prevista, a necessidade de
investimento em activos fixos adicionais, aquisicdo ou arrendamento da filial, aumento do
pessoal, entre outros investimentos que possam ser considerados necessarios para o efeito.
Ainda, no inicio do primeiro trimestre de 2022 comecara a ser implementado o sistema de
gestdo, projecto iniciado em finais de 2021 com objectivo de maximizar e flexibilizar as

actividades e gestdo da producdo da empresa a partir do ano 2022.

1.11.1 Metas e indicadores de medicao
Para uma melhor compreensdo das perspectivas futuras anteriores, 0 anexo 13 mostra-nos

uma sistematizacdo com recurso ao método do Balanced Scorecard, Indicadores de
Balanceamento de Desempenho, que integra os objectivos estratégicos, as metas, 0s

indicadores de medicdo e as ac¢des a levar a cabo para os atingir.

A tabela abaixo ilustra as perpectivas de crescimento dos resultados para o ano de 2022.
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Récio Férmula Resultado

1 | Reinvestimento Resultado Retido + Resultado Liquido 0,85
2 E::gsriit;gidade dos Capitais Resultado Liquido + Capital Proprio 0,42
3 | Autonomia Financeira Capital Proprio + Activo Total 0,24
Taxa de Crescimento Interno (1x2x3) x 100 8,50%
Taxa de Crescimento Sustentavel (1x2) x 100 35,75%

Tabela 15: Taxa de crescimento interno e sustentavel.

Fonte: Simulac@o Empresarial, 2022.

A Carpi&Serra, Lda., espera alcancar resultados de mais 8,50% em rela¢do ao ano 2021 para

0 ano 2022 considerando a utilizacdo de fundos préprios e, considerando a utilizacdo de

capitais alheios adicionais no ano 2022 e sem alterar a estrutura de capital da empresa, espera

aumentar os resultados em 35,75%.

1.11.2 Projecgdes financeiras

As projeccdes na Demonstracdo de Resultados na tabela 16 abaixo, para o ano de 2022,

foram elaboradas com base nos pressupostos das taxas de crescimento interno e sustentavel

calculado na tabela 15.

Valores em MZN
2022
RUBRICA 2021 TCI TCS
8,50% 35,75%

Vendas de bens e de servigos 26.541.570,01 28.796.363,45 36.029.473,53
Variacdo da producgéo 5.389.073,00 5.846.892,43 7.315.522,89
Custos dos inventarios vendidos ou consumidos |- 5.004.340,98 5.429.476,16 |- 6.793.259,43
Custos com pessoal - 10.849.630,60 11.771.342,31 |- 14.728.084,22
Fornecimentos e servigos de terceiros - 5.807.546,87 6.300.917,03 |- 7.883.590,01
AmortizagOes - 2.452.628,11 2.660.986,91 |- 3.329.377,26
Imparidades de contas a receber - 38.857,77 42.158,87 |- 52.748,39
Outros gastos e perdas operacionais - 2.138.848,20 2.320.550,37 |- 2.903.429,40
Resultados operacionais 5.638.790,48 6.117.824,23 7.654.507,71
Rendimentos financeiros 236.851,85 256.973,19 321.520,07
Gastos financeiros - 494.517,13 536.527,98 |- 671.293,82
Resultados antes de impostos 5.381.125,20 5.838.269,44 7.304.733,96
Imposto sobre rendimentos - 2.477.945,51 2.688.455,11 |- 3.363.744,95
Resultados liquidos do periodo 2.903.179,53 3.149.814,33 3.940.989,01

Tabela 16: Demonstracgdo de resultados por natureza previsional para o ano 2022.

Fonte: Simulacdo Empresarial, 2022
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2.1 Declaracao de responsabilidade da administragdo pelas DF’s

A Administracdo da Carpi&Serra, Lda., € responsavel pela preparacdo e apresentacdo das
demonstragdes financeiras do ano findo a 31 de Dezembro de 2021, que inclui demonstracéo
da posicdo financeira, demonstracdo de resultados, demonstracdo de fluxo de caixa,
demonstracdo das variacGes no capital proprio e as respectivas notas explicativas, de acordo
com os principios e bases contabilisticos apresentados na Nota 2.

Os administradores sdo igualmente responsaveis por um sistema de controlo interno que seja
relevante e devidamente documentado para preparacdo de demonstragdes financeiras livres
de distorcdes materiais, devidas quer a erro ou fraude e também responsaveis pelo

cumprimento das leis e regulamentos vigentes na Republica de Mogambique.

O principio da continuidade foi adoptado aquando da elaboracdo das demonstracfes
financeiras e a administracdo avaliou a capacidade de a entidade continuar a operar com a
devida observancia do pressuposto da continuidade e ndo tem motivos para duvidar da
capacidade da entidade poder continuar a operar segundo esse pressuposto no futuro

proximo.

O auditor € responsavel por reportar sobre se as demonstracdes financeiras sdo consistentes,

em todos os aspectos materiais de acordo com a base de preparacdo descrita na Nota 2.

As demonstrac@es financeiras da Carpi&Serra, Lda., foram aprovadas pela Direccdo Geral no

dia 02 de Fevereiro de 2022 e foram assinadas pelos seus representantes.

A Directora Geral O Director Financeiro

Yara Antonio Madime Rodrigues Emilia Manhica
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2.2 Demonstracao da posic¢ao financeira em 31 de Dezembro de 2021

ACTIVOS NOTAS 2021
Activos néo correntes 16 941 168,82
Activos tangiveis 5 16 878 646,94
Activos intangiveis 6 62 521,88
Activos correntes 12 106 592,33
Inventarios 7 2 323 884,42
Clientes 8 3063 598,70
Outros activos correntes 9 2 355 453,70
Bancos 10 4 363 655,51
Total dos activos 29 047 761,15
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital proprio 6 903 179,53
Capital social 11 4 000 000,00
Resultado liquido do periodo 11 2903 179,53
Passivos ndo correntes 13 686 596,68
Empréstimos obtidos 12 10 000 000,00
Outros credores - Leasing Financeiro 12 3686 596,68
Passivos correntes 8 457 984,94
Fornecedores 13 737 829,50
Empréstimos obtidos 12 2 500 000,00
Outros passivos correntes 14 5220 155,44

Total do capital proprio e dos passivos

29 047 761,15

O Técnico de Contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

O Director Financeiro

Rodrigues Emilia Manhiga
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2.3 Demonstracao de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2021

Valores em MZN

RUBRICA NOTAS 2021
Vendas de bens e de servicos 15 26 541 570,01
Variagéo da producéo 17 5389 073,00
Custos dos inventarios vendidos ou consumidos 16 - 5004 340,98
Custos com pessoal 18 - 10849 630,60
Fornecimentos e servicos de terceiros 19 - 5807 546,87
AmortizacOes 5 - 2452628,11
Imparidades de contas a receber 8 - 38 857,77
Outros gastos e perdas operacionais 20 - 2138848,20
Resultados operacionais 5638 790,48
Rendimentos financeiros 21 236 851,85
Gastos financeiros 21 - 494 517,13
Resultados antes de impostos 5381 125,20
Imposto sobre rendimentos 22 - 247794551
Resultados liquidos do periodo 2903 179,53

O Técnico de Contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

O Director Financeiro

Rodrigues Emilia Manhiga

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021



B e e

2.4 Demonstracao de resultados por fungdes em 31 de Dezembro de 2021

Valores em MZN

RUBRICA NOTAS 2021
Vendas de bens e de servicos 15 26 541 570,01
Custo das vendas e de bens e servigcos 16 - 8 750 261,80
Resultado bruto 17 791 308,21
Gastos de distribuicéo 23 - 1437 065,51
Gastos administrativos 24 - 8 576 604,18
Rendimentos financeiros 21 236 851,85
Gastos financeiros 21 - 494 517,13
Outros gastos operacionais 20 - 2 138 848,20
Resultados antes dos impostos 5381 125,04
Impostos sobre rendimento 22 - 2 477 945,51
Resultados liquidos do periodo 2903 179,53

O Técnico de Contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

O Director Financeiro

Rodrigues Emilia Manhiga
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2.5 Demonstracao de fluxo de caixa em 31 de Dezembro de 2021

Valores em MZN

ACTIVOS NOTAS 2021
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 26 316 227,25
Pagamento a fornecedores - 5295649,73
Pagamento ao pessoal - 637994590
Caixa gerada pelas operactes 14 640 631,62
Pagamento de fornecimentos e servicos externos - 8269 094,45
Outros pagamentos - 327636197
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 3095 175,20
Fluxo de caixa de actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicao de activos tangiveis 5 - 15266 174,63
Aquisicao de activos intangiveis 6 - 73 150,60
Caixa liquida usada nas actividades de investimento - 15339 325,23
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos e outros financiamentos obtidos 12 16 999 123,13
Pagamentos respeitantes a:
Reembolso de empréstimo e outros financiamentos obtidos 12 231 956,16
Juros e gastos similares 159 361,43
Caixa liguida usada nas actividades de financiamento 16 607 805,54
Variacao de caixa e equivalentes de caixa 4 363 655,51
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo -
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 4 363 655,51

O Técnico de Contas

O Director Financeiro

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

Rodrigues Emilia Manhica
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2.6 Demonstracao das variacGes no capital proprio em 31 de Dezembro de 2021

Valores em MZN

Natureza dos Movimentos Capital Social Reservas Legal |R. Transitados R.L. Periodo Total do Capital Proprio
Saldo no inicio do periodo 4 000 000,00 4 000 000,00
Alteragdes no periodo
Movimentos em reservas
Resultado liquido do periodo 2903 179,53 2903 179,53
Resultado absoluto do periodo 4 000 000,00 2903 179,53 6 903 179,53
Operagdes com detentores de capital - - - - -
Saldo no fim do periodo 4 000 000,00 2903 179,53 6 903 179,53

O Técnico de Contas

(Pedro Fonseca Gomes)

O Director Financeiro

(Rodrigues Emilia Manhica)
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2.7 Notas as Demonstracdes Financeiras

A Carpi&Serra, Lda., adiante designada por entidade, empresa ou sociedade, € uma empresa
do ramo da serragdo e carpintaria que iniciou suas actividades no periodo findo (2021), com
sede na provincia de Sofala especificamente na Cidade da Beira, Av. FPLM n°3345. No
ambito da elaboracdo do seu primeiro relatorio de prestacdo de contas, apresenta adiante as
bases explicativas para melhor compreensdo das demonstracdes financeiras acima

apresentadas.
1. Bases de preparacao

As Demonstracdes Financeiras da Carpi&Serra, Lda., reportadas a 31 de Dezembro de 2021,
foram elaboradas pelos administradores em conformidade com o Plano Geral de
Contabilidade para Grandes e Médias Empresas em Mocambique (PGC-NIRF), aprovado
pelo Decreto n°70/2009 de 22 de Dezembro, baseados no custo historico, obedecendo o

principio de continuidade das operacdes da empresa e a base de acréscimo.

A preparacdo das demonstracdes financeiras com base no PGC-NIRF exige que a
administracao estabeleca estimativas e realize julgamentos com base no quadro conceptual de
forma critica, no que diz respeito a aplicacdo de politicas contabilisticas e pressupostos e
estimativas que possam ter impacto significativo na empresa. Na nota 3 encontram-se
apresentadas situacdes que requeiram um maior indice de julgamento ou complexidade, ou

para 0S quais 0s pressupostos e estimativas sdo considerados significativos.

Assim, estas demonstragdes financeiras reflectem o resultado das operagOes e a posicao
financeira da Carpi&Serra, Lda., com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, apresentadas em

Meticais, arredondados a unidade mais proxima.
2. Principais politicas contabilisticas
2.1 Transac¢do em moeda estrangeira

A moeda funcional e de apresentacdo utilizada pela empresa nas suas operacOes e
demonstragdes financeiras é o Metical, pelo que as transac¢bes efectuadas em moeda

estrangeira sao convertidas em Meticais a taxa de cambio em vigor na data da sua ocorréncia.

Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para

Meticais & taxa de cdmbio em vigor na data do balanco. As diferencas cambiais que
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resultarem desta conversdao sdo reconhecidas, como ganhos ou perdas, em resultados do

exercicio conforme o caso.

As taxas de cambio utilizadas para conversdo dos saldos expressos em moeda estrangeira a

31 de Dezembro de 2021 foram as seguintes:

31-dez-21
Compra Venda
usD 66,98 67,78

2.2. Activos tangiveis

Os activos tangiveis da Carpi&Serra, Lda., os que faz uso no decurso das suas actividades,
sdo registados ao custo de aquisicdo, deduzidas as depreciacOes e perdas por imparidades
acumuladas. O custo de aquisicdo inclui o preco pago pela propriedade do activo e as
despesas que sejam directamente atribuiveis a aquisi¢cdo do activo e todas outras despesas

directamente atribuiveis para colocar o activo em condicdes pretendidas para sua utilizacéo.

Os custos subsequentes sao reconhecidos no valor do activo apenas quando for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a entidade e as despesas de manutencao,
reparacdo e outras associadas ao seu uso, sao reconhecidos nos resultados do periodo em que

ocorrem.

A depreciacao dos activos tangiveis é calculada numa base constante ao longo da vida Gtil do

bem, considerando as seguintes percentagens:

Descrigéo Taxa anual
Equipamento Basico 12,5%
Equipamento de transporte 6%
Mobiliario e equipamento administrativo social 10% - 24%
Equipamento informatico 25%

A depreciacdo é reconhecida em resultados segundo o método de quotas constantes durante o
periodo de vida atil estimada do activo, com base nas percentagens acima. As alteracfes na

vida util de um activo sdo justificadas com a alteracdo do periodo ou do método de
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depreciacdo, conforme apropriado, sendo tratadas como alteracdo em estimativas

contabilisticas.

Anualmente s&o efectuadas analises no valor contabilistico do activo de modo a identificar
possiveis evidéncias de imparidades. Caso verifique-se que o valor liquido contabilistico do
activo excede o seu valor recuperavel é reconhecida uma perda por imparidade, com efeitos
em resultados do periodo. A empresa efectua, igualmente, revises das perdas por imparidade

efectuadas para verificar possivel aumento do valor recuperavel do activo.

O valor recuperavel do activo € determinado como o mais elevado, entre o preco de venda
liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base nos fluxos de caixa estimados que

se esperam a vir obter do uso continuando do activo e da sua alienagdo no final da vida util.

Um item do activo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienagcdo ou quando
ndo se esperam beneficios econdmicos futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienacéo.
Qualquer ganho ou perda decorrente da anulacdo do reconhecimento do activo (calculado
como a diferenca entre o rendimento da venda e a quantia escriturada do activo) é

reconhecida em resultados do periodo da anulacdo do seu reconhecimento.
2.3. Activos intangiveis

Os activos intangiveis sdo registados inicialmente ao custo de aquisicao, que inclui o preco
pago pela propriedade do activo e as despesas que sejam directamente atribuiveis a aquisicao
do activo e todas outras despesas directamente atribuiveis para colocar o activo em condic¢des
pretendidas para sua utilizacdo. Apds reconhecimento inicial o activo intangivel € mensurado
pelo custo de aquisicdo deduzidas as depreciacdes e perdas por imparidades acumuladas,

quando aplicavel.
2.4. Locacgoes

A determinacdo se um contrato € ou contém uma locacdo, baseia-se na substancia do
contrato, atendendo a determinagdo de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e
vantagens inerentes a propriedade do bem locado.

Quando se trate de locagdes financeiras, que transferem substancialmente todos os riscos e
vantagens para empresa, 0 custo do activo é registado como um activo tangivel, e a

correspondente responsabilidade é registada no passivo. A depreciacdo do activo é calculada

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021



B e e

conforme descrito na nota 2.2 e registada como gasto na demonstracdo de resultados, dentro

do periodo a que respeita.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacéo financeira do capital e

os encargos financeiros sdo suportados no exercicio a que se referem.
2.5. Inventarios

O custo dos inventarios inclui o valor de compra, de transformacdo e outros custos
directamente atribuiveis aos inventérios para os colocar em local e condicdo para uso ou

venda.

A empresa utiliza o sistema de inventario periddico no reconhecimento do custo dos

inventarios e o critério de valorimetria FIFO para saida.

A valorizacdo do inventario é pelo menor custo entre o seu valor de aquisi¢do e seu valor
realizavel liquido. Em casos de antiguidade dos inventarios se verificar significativa, podera
proceder-se a reducdo da quantia registada mediante reconhecimento de uma perda por

imparidade.
2.6. Reconhecimento de gastos e rendimentos

O reconhecimento dos gastos e rendimentos é efectuado tomando como base o principio da
especializacdo, em que o reconhecimento dos elementos é feito na data da transac¢cdo em que
se originam, independentemente de ter ocorrido o respectivo pagamento ou ndo. Os
rendimentos e gastos reconhecidos em resultados que ainda ndo tenham sido facturados ou
cuja factura de aquisicdo ainda ndo tenha sido recepcionada ou os rendimentos recebidos e 0s
gastos pagos antecipadamente sdo registados por contrapartida da conta “Acréscimos e

Diferimentos”.
2.7. Rendimentos e custos financeiros

Os rendimentos financeiros incluem receitas de juros dos fundos investidos e os ganhos
cambiais que sejam reconhecidos na demonstracdo de resultados e os encargos financeiros

incluem as despesas de juros incorridos no periodo pelo uso de fundos alheios.
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2.8. Rédito

Os reditos proveitos sdo reconhecidos quando os principais riscos e direitos de propriedade
séo transferidos para o comprador na sua totalidade e quando seja provavel que os beneficios
econdmicos inerentes a transacdo fluam para a empresa e a quantia do proveito, custos
associados incorridos ou a serem incorridos refentes a ela possam ser mensurados com
fiabilidade.

A empresa mensura o rédito pelo justo valor do pagamento recebido ou a receber, o qual é

liquido de descontos que incluem o imposto sobre valor acrescentado.
2.9. Imposto sobre rendimento

O imposto € reconhecido de acordo com taxas fixadas por lei tomando de base os resultados
reportados na demonstracdo de resultados preparadas com base no PGC-NIRF, apos

ajustamento para efeitos fiscais.
3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparacdo das demonstracBes financeiras com base no PGC-NIRF exige que se
estabelecam estimativas e a realizacdo de julgamentos com base no quadro conceptual de
forma critica, na aplicacdo de politicas contabilisticas e pressupostos e estimativas que
possam ter impacto significativo na apresentacdo das demonstracdes financeiras. Os efeitos
reais podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados, principalmente no que concerne

ao efeito dos custos e proveitos reais.

As principais estimativas contabilisticas usadas pela Carpi&Serra, Lda., sdo analisadas como

segue:
3.1. Vida util dos activos tangiveis

As estimativas de vida Util dos activos da empresa sdo avaliadas de forma continua. As
estimativas de vida Gtil remanescentes sdo baseadas na experiéncia, no estado de conservacao
e na condicdo de funcionamento do activo. Em casos que se considerem necessarios, as
estimativas de vida Gtil poderdo ser sustentadas por pareceres técnicos emitidos por peritos

independentes.

3.2. Impostos
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Os impostos sobre rendimento sdo determinados baseando-se nas regras definidas pelo
enquadramento fiscal. No entanto, existem casos de situacfes em que a legislacdo ndo é
suficientemente clara e objectiva podendo dar origem a diferentes interpretacdes, nestes
casos, 0s valores registados resultam do melhor entendimento sobre o adequado
enquadramento das suas operagdes, 0 qual € susceptivel de poder vir a ser questionado pelas

Autoridades Fiscais.

A gestdo acredita ter cumprido com todas as obrigages fiscais a que a empresa se encontra
sujeita, pelo que ndo se espera que eventuais correc¢fes a matéria colectavel declarada,

decorrentes destas revisoes, venham a ter um efeito nas demonstracdes financeiras.
3.3. Imparidades de contas a receber

A imparidade €é reconhecida para clientes vencidos com base na experiéncia historica de
incumprimento de pagamento pelo cliente e com base em outros factores. A gestdo da
empresa efectua uma reavaliacdo periodica para auferir possivel necessidade de registo de

imparidades e exerce um julgamento ao estimar o valor da imparidade a ser reconhecida.
4. Alteracdes de politicas contabilisticas, de estimativas e erros

O exercicio econémico findo a 31 de Dezembro de 2021 constitui o primeiro ano de
actividade da Carpi&Serra, Lda., pelo que ndo existe qualquer alteracdo de politica

contabilistica, de estimativa e erros por reportar em sede destas demonstracGes financeiras.
5. Activos tangiveis

Os movimentos ocorridos nos activos tangiveis durante o periodo findo, com mais detalhes

em anexo 4, sao analisados como segue:

Valores em MZN

Equipamento Basico Equipamento Mobiliario e equipamento Total
de transporte (i) administrativo social

Valor Bruto
Saldo a 1 de Janeiro de 2021 - - - -
Aumentos 5759 884,24 12 073 656,71 1497 734,11 19 331 275,06
Transférencias e outros movimentos - - - -
Saldo a 31 de Dezembro de 2021 5759 884,24 12 073 656,71 1497 734,11 19 331 275,06
Amortizagdo acumulada
Saldo a 1 de Janeiro de 2021 - - - -
Amortizagdo do periodo 734 990,78 1486 906,72 230 730,62 2 452 628,12
Saldo a 31 de Dezembro de 2021 734 990,78 1486 906,72 230 730,62 2 452 628,12
Valor Liquido a 31 de Dezembrode: 5024 893,46 10 586 749,99 1267 003,49 16 878 646,94
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Q) Os equipamentos de transporte incluem uma viatura adquirida em regime de
Leasing Financeiro. Mais detalhes da operacao sdo dados na nota 12.

6. Activos intangiveis

Os movimentos ocorridos em Activos Intangiveis durante o periodo findo sdo assim

descritos:

Valores em MZN
Valor Bruto Sage Gestéo
Saldo a 1 de Janeiro de 2021 -
Aumentos 62 521,88
Transferéncias e outros movimentos -
Saldo a 31 de Dezembro de 2021 62 521,88

7. Inventérios
A conta de inventarios é composta da seguinte forma:

Valores em MZN

Produtos Acabados e intermédios 2 109 860,32
Matéria-Prima 214 024,10
2 323 884,42

Perdas por imparidade -
Saldo final 2 323 884,41

Os movimentos ocorridos na conta de inventario sdo considerados normais e todos 0s
inventarios estdo na propriedade da Carpi&Serra, Lda., 0s quais encontram-se
detalhadamente descritos em anexo 5, assim que ndo existem inventéarios dados como penhor

de garantia de passivos até o final do exercicio.

8. Clientes
Clientes Valores em MZN
Conta corrente 669 397,48
Titulos a receber 109 207,54
Cobrancga duvidosa 2 323 851,45
3102 456,47
Perdas por imparidade acumuladas - 38 857,77
Saldo Final 3063 598,70
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Ao final do exercicio foram efectuadas analises para verificar antiguidade de saldo e dividas
vencidas de cliente e foram encontradas dividas vencidas de clientes no valor de 2 323 851,45
MZN, e procedeu-se imediatamente o registo das perdas por imparidade de modo a fazer face

a possiveis perdas que a empresa possa incorrer.
9. Outros activos correntes

A conta outros activos correntes é assim composta:

Valores em MZN
Outros activos correntes 31-dez-21
Estado - Iva a recuperar 1445 148,03
Acréscimos de rendimentos 14 583,33
Gastos difenndos 895 722 34
Saldo Final 2 355 453,70

Para melhor entendimento no tocante aos acréscimos e diferimentos, encontram-se em anexos

10 e 11 mais detalhes das suas composicdes.

10. Bancos

Bancos Valores em MZN
Depdsito a ordem 363 655,51
Depdsito a prazo 4 000 000,00
Saldo Final 4 363 655,51

A Carpi&Serra, Lda., efectuou, durante o periodo em analise, aplicacfes financeiras para 0s

seus excedentes de tesouraria as quais estdo assim descritas:

MZN Taxa de juro
Deposito a prazo
Banco Montreal 1 000 000,00 2,25%
Banco Online 3000 000,00 4,25%

O investimento financeiro efectuado no Banco Montreal foi efectuado a 01 de Junho de 2021
com vencimento a 01 de Janeiro de 2022 e o do Banco Online foi efectuado a 31 de

Dezembro de 2021 com vencimento a 31 de Margo de 2022.
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A empresa ndo tem qualquer restricdo na movimentacéo de valores em bancos.

11. Capital proprio

% de Participacao Valores em MZN
Yara Antonio Madime 40% 1 600 000,00
Yara Guilherme Mutane 30% 1200 000,00
Rodrigues Emilia Manhica 30% 1200 000,00
Capital Social 100% 4 000 000,00
Resultado Liquido do Exercicio 2903 179,53
Capital Préprio 6 903 179,53

12. Empréstimos e financiamentos obtidos

Valores em MZN

N&o correntes Correntes Total
Empréstimo bancario de MLP (i) 10 000 000,00 2 500 000,00 12 500 000,00
Leasing Financeiro (ii) 3686 596,68 720 570,29 4 407 166,97
13 686 596,68 3220570,29 16 907 166,97

Q) O empréstimo bancério foi obtido junto do Banco Online, para financiar o reforgo
da capacidade instalada da maquinaria de produgéo, no valor de 12 500 000,00
MZN no inicio do més de Julho de 2021 e vence juros a taxa de 9% com prazo de
5 anos. O valor corrente corresponde a parte do capital que sera paga nos
proximos 12 meses a data do balanco.

(i) O Leasing foi para financiar uma viatura ligeira de passageiros de 32 toneladas,
adquirida a 31 de Dezembro de 2021 que servira para o transporte dos seus
colaboradores. O valor do contacto € de 4 639 123,13 MZN a taxa de juro de 8%
durante 5 anos. A primeira prestacdo foi paga no acto da celebracdo do contrato
no valor de 231 956,16 MZN e 720 570,29 MZN a empresa espera desembolsar
nos proximos 12 meses e 0 remanescente nos exercicios subsequentes. A

descrigdo da referida viatura é a seguinte:

Valores em MZN
31-dez-21
Descrigdo Valor de aquisicdo  Amortizacdo acumulada Valor liquido Valor residual
Camido 16vpm0005 de 32 toneladas 463912313 - 4639 123,13 695 868,47
Total 4639 123,13 - 4639 123,13 695 868,47
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13. Fornecedores

Fornecedores Valores em MZN
Fornecedores conta corrente 737 829,50
Saldo Final 737 829,50

O saldo em fornecedores é referente a aquisicdo de matéria-prima junto do fornecedor

nacional Agroholdtec, Lda.

14. Outros passivos correntes

Valores em MZN

Estado
Imposto sobre rendimento (IRPC) 2 477 945,51
Retencdo na fonte (IRPS) 63 317,50
Contribuicédo para o INSS 105 140,00
2 646 403,01
Acréscimos de gastos
Juros a pagar 234 375,00
Outros gastos a reconhecer 352 552,22
586 927,22
Qutros credores 1986 825,21
1986 825,21
Saldo final 5220 155,44

A rubrica de outros credores é assim descrita:

Valores em MZN

Fornecedores de investimento de capital 720 570,29
Pessoal 442 767,20
Credores diversos (i) 823 487,72
Saldo final 1986 825,21

0] A rubrica inclui dividas com o técnico oficial de contas, renda e outros servi¢os
bésicos da entidade.

15. Vendas e prestacao de servigos

As transaccOes de vendas e prestacdo de servicos do periodo sdo as seguintes:
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Valores em MZN

Venda de Produtos Acabados e Intermédios 25 365 455,22
Prestacdo de servicos 1183 468,98
Descontos concedidos - 7354,19
Total 26 541 570,01

Das vendas de produtos acabados e intermédios 468.860,00 MZN correspondem a
transaccdes efectuadas com o mercado externo (Portugal) e representam cerca de 1,85% das

vendas totais.
16. Custo dos produtos vendidos e consumidos

Os custos das vendas efectuadas no periodo foram os seguintes:

Valores em MZN

Custo das matérias-primas consumidas 5004 340,98
Custo dos Inventarios consumidos 5004 340,98
Gastos com pessoal 5588 020,50
Fornecimentos e servicos de terceiros 2 966 744,42
Depreciacbes 580 228,74
Producéo total 14 139 334,64
Existéncias finais - 2 109 860,31
Regularizacdes - 3279 212,53
Custo dos produtos vendidos 8 750 261,80

Os detalhes da imputacdo dos custos a producdo encontram-se em Anexo 6 para melhor

entendimento.

17. Variacdo da producéo

Valores em MZN

Existéncias finais 2 109 860,31
Regularizagdes 3279 212,53
Existéncias inicias -
Variagao da producéo 5389 072,84

As regularizac6es efectuadas as producdes do ano correspondem a carteiras doadas no &mbito

da responsabilidade social e a transferéncia de alguns mobiliarios para uso dentro da empresa.

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021



B e e

18. Gastos com pessoal

As transaccOes ocorridas na conta de gastos com pessoal sdo 0s seguintes:

Valores em MZN

Remuneracdes dos trabalhadores
Encargos sobre remuneragdes
Seguros de acidente no trabalho
Outros gastos com pessoal

Total

5540 000,00
221 600,00
4 968,00
5083 062,60

10 849 630,60

A empresa contou, durante o periodo em andlise, com um total de 26 colaboradores, dos

quais 4 foram integrados em meados do més de maio para atender a demanda de produtos e

aumentar a capacidade produtiva da empresa.

19. Fornecimentos e servicos de terceiros

Valores em MZN

Agua, energia e comunicacoes
Combustiveis

Ferramentas, utensilios e material de escritorio
Manutencao e reparacao
Transporte de carga

Honorarios

Publicidade e propaganda
Renda do escritorio

Seguros

Limpeza, higiene e conforto
Outros fornecimentos e servicos
Total

681 386,08
61 248,00
253 393,18
884 667,91
420 000,00
550 000,00
839 800,00
240 000,00
42 417,78
400 000,00
1434 633,92

5807 546,87

Os gastos na rubrica de fornecimentos e servigos de terceiros foram registados tomando em

atencdo a base do acréscimo.

20. Outros gastos operacionais

Valores em MZN

Impostos e taxas
Outros gastos operacionais
Total

164 377,71
1974 540,49

2 138 918,20
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Dos gastos com impostos e taxas cerca de 45,1% correspondem aos direitos aduaneiros pela

importacdo de matéria-prima e o remanescente aos gastos com imposto de selo.

Em outros gastos, grande maioria corresponde aos gastos com programas de responsabilidade

social com cerca de 87,8% do total dos custos da rubrica.

21. Resultados financeiros

Valores em MZN

Rendimentos e ganhos financeiros

Juros obtidos 14 583,33
Descontos de pronto pagamento 222 268,52
236 851,85

Gastos e perdas financeiros

Juros suportados 305 749,01

Descontos de pronto pagamento

cedidos 102 530,70

Outros gastos e perdas financeiros 86 237,42
494 517,13

Total - 257 665,28

22. Imposto sobre rendimentos

Valores em MZN

Resultados antes do imposto 5381 125,20
Imposto sobre rendimento contabilistico (32%) 1721 960,06
Efeito liquido das despesas ndo dedutiveis (i) 755 985,50
Imposto sobre rendimento a pagar 2 477 945,56

0] As despesas ndo dedutiveis para efeitos de calculo do imposto dizem respeito ao
seguro de vida para gerentes, donativos efectuados, custo com combustivel para
viaturas ndo pertencentes a empresa e 0s custos com publicidade para além dos
limites fiscais.

23. Custos de distribuicdo
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Os custos de distribuicdo foram os seguintes:

Valores em MZN

Distribuicéo de mercadorias 1270 065,51
Gastos com feira 167 000,00
Total 1437 065,51

24. Custos administrativos

Os custos administrativos incluem as seguintes rubricas:

Valores em MZN

Gastos com pessoal 5261 610,10
Fornecimentos e servicos de terceiros 1403 736,93
Perdas por imparidades 38 857,77
Depreciagdes 1872 399,38
Total 8576 604,18

23. Gestdo de riscos, objectivos e politicas

A actividade empresarial da Carpi&Serra, Lda., esta exposta a uma diversidade de riscos
financeiros, como o risco de moeda, de crédito, liquidez e taxa de juro que ocorrem no
decurso normal da actividade, envolvendo andlise, aceitacdo e gestdo de certo grau de risco
ou combinacdo dos mesmos. A empresa pretende manter continuado o monitoramento dos
riscos a fim de manter o equilibrio entre a continuidade dos financiamentos e a flexibilidade
adequada entre as contas a receber e as locacdes financeiras, para minimizar os efeitos

adversos do desempenho financeira da entidade.

A Direccdo Geral € inteiramente responsavel por estabelecer e supervisionar a estrutura de
gestdo de risco da empresa. Com isso, as politicas de gestdo de risco da empresa sao
desenhadas para que possibilitem a identificar e analisar riscos, estabelecer limites de risco e
controlo, e monitorar os riscos e a aderéncia dos limites através de sistemas de informacao
fiaveis e actualizados. A empresa efectua, de forma periddica, a revisdo das politicas de
gestdo de risco e sistema a fim de reflectir as mudangas nas condi¢cbes de mercado e nas

actividades da empresa.

CARPI&RRA, LDA. - RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2021 m



B e e

O Fiscal Unico é encarregado pela supervisdo das ac¢des da empresa no cumprimento das
politicas e procedimentos de gestdo de risco e analisa a adequacdo da estrutura de gestdo de

risco, em relacdo aos riscos enfrentados pela empresa.

23.1 Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de alteracdo nos pregos do mercado, tais como mudancgas nas
taxas de juro e taxas de cambio que afectam as receitas ou os instrumentos financeiros. O
objectivo da gestdo do risco de mercado € gerir e controlar o risco de mercado dentro de

parametros que a Direcgdo Geral considere aceitavel, optimizando o retorno sobre o risco.

23.2 Risco cambial

O risco cambial afecta as actividades da empresa pela relacdo econémica que esta mantém
com o exterior, isto €, as relaces de compra e venda com empresas portuguesas em Ddlar.
Assim, as demonstraces financeiras da Carpi&Serra, Lda., podem ser afectadas pelas

variacOes das taxas cambiais USD/MZN.

A empresa procura atenuar os efeitos de exposicdo a moeda estrangeira efectuando o maior
numero de operacdes em moeda nacional e procurando liquidar os passivos em moeda

estrangeira quando a taxa de cAmbio esteja favoravel.

23.3 Risco de credito

O risco de crédito € o de a empresa incorrer em perdas financeiras pelo facto de as
contrapartes e clientes ndo cumprirem com as suas obrigacfes contratuais. Para limitar este
risco, a gestdo recorre a diversas fontes gerindo os activos tendo por base a sua liquidez e

monitoriza periodicamente os fluxos de caixa futuros e liquidez.

23.4 Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de a empresa ndo ter capacidade financeira para satisfazer os
seus compromissos financeiros a medida que se vencem. Para minimizar este risco, a gestdo
recorre a diversas fontes para garantir que tenha sempre liquidez, gerindo os activos e

monitoriza periodicamente os fluxos de caixa futuros e liquidez.

A gestdo deste tipo de risco é desenvolvida com recurso a analise dos prazos residuais dos
diferentes activos e passivos do balango. O objectivo da empresa € manter o equilibrio entre a
continuidade do financiamento e a flexibilidade através da utilizagdo de locagdes financeiras,
e mais importante a cobranca dos valores provenientes das suas vendas e prestacdes de

Servigos.
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23.4 Gestéo de capital

Para uma eficiente gestdo de capital a Direc¢cdo Geral da Carpi&Serra, Lda., procura manter e
garantir uma base sélida de capital forte, a fim de alavancar os seus negocios e maximizar o
valor para os seus socios, mantendo a confianca e poder sustentar o desenvolvimento futuro
do negdcio. A Direccdo Geral procura manter um equilibrio entre os retornos mais altos que
sejam possiveis e 0s niveis de empréstimos mais baixos e usufruir das vantagens e seguranca
oferecidas por uma posi¢do de capital prudente, com objectivo de atingir um retorno sélido

do capital proprio.

23.5 Eventos subsequentes
Apds 31 de Dezembro de 2021 até a data da autorizacdo de publicacdo destas demonstracdes

financeiras ndo ocorreram eventos significativos que requeiram ajustamento ou divulgacéo.

O Técnico de Contas O Director Financeiro

Pedro Fonseca da Cunha Gomes Rodrigues Emilia Manhica
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31 DE DEZEMBRO DE 2021

3 PROCESSO RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES FISCAIS



131201/SG/OCAM/2022

DECLARACAO DE COMPROMISSO DE HONRA

(Artigo 39° do RCIRPS e Artigo40° do RCIRPC)

Pedro Fonseca Gomes, Contabilista Certificado, membro n® 1625/CC/OCAM/2013 NUIT 120639054, declara
gue os elementos constantes do Modelo 20 Declaragdo Anual de Informagdo Contabilistica e Fiscal, previsto na
alinea c) do n° 1 do Artigo 36° do RCIRPC, referente ao exercicio fiscal de 2021, respeitante ao sujeito passivo.
Carpi&Serra, Lda., NUIT 400912901, sdo a expressdo da verdade e estdo em conformidade com o normativo

contabilistico aprovado para o sector.

Contabilista Certificado

Sofala, 25 de Janeiro de 2022

A PREENCHER PELA OCAM

Gildo Armando Cossa

(Secretario-Geral)



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos sdcios da
Carpi&Serra, Lda.,
Opiniéo

Auditdmos as Demonstracfes Financeiras da Carpi&Serra, Lda., que compreendem a
demonstracdo da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2021, as demonstracdes de
resultados, alteracGes no capital proprio e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data,
assim como um resumo das principais politicas contabilisticas e outras notas explicativas,

conforme péaginas 53 a 73.

Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira da
Carpi&Serra, Lda., a 31 de Dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro relativo ao ano
findo naquela data, em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de
Grande e Média Dimensdo baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-
NIRF).

Base para opiniéo

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAS).
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
Responsabilidades do auditor pela Auditoria das Demonstrac6es Financeiras deste relatério.
Somos independentes da empresa de acordo com 0s requisitos éticos nos termos do cddigo de
ética da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique (OCAM), o qual estd de
acordo com o codigo de ético promulgado pelo EthicsStandard Board for Accounts (IESBA),
e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas nesses requisitos. Estamos
convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.
Responsabilidade da administracdo pelas demonstracdes financeiras

A Administracao é responsavel pela preparacdo e apresentacdo apropriada das demonstracoes
financeiras de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Mogambique,

tal como disposto no Plano Geral de Contabilidade para Grandes e Médias Empresas,



baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro, e pela implementacdo e
manutencdo do controlo interno relevante para a apresentacdo apropriada de demonstracfes

financeiras que estejam isentas de distorgdes materiais, quer devidas a fraude ou a erro.

Quando prepara demonstracBes financeiras, a Administracdo é responsavel por avaliar a
capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas
a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que a Administracdo tenha a
intencdo de liquidar a empresa ou cessar as operacdes, ou ndo tenha alternativa realista sendo

fazé-lo.

A Administracdo &, também, responsavel pela supervisdo do processo de relato financeiro da

empresa.
Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras

O nosso objectivo consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcdo material, quer devido a fraude ou erro, e
em emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado
de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detectara sempre uma distor¢cdo material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdémicas dos utilizadores tomadas na

base dessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e, também:

e ldentificAmos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para nossa opinido. O risco de ndo detectar
uma distor¢cdo material devido a fraude é maior do que o risco para uma distor¢ao
devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaracGes ou sobreposi¢éo ao controlo interno.

e Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o

objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas



circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da empresa.

e Auvaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgaces feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pela Administracdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam pdr em duvida a
capacidade da entidade de continuar suas operacdes. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatorio para as divulgacées
relacionadas incluidas nas demonstracGes financeiras ou, caso estas divulgacGes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes séo baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério, porém, futuros acontecimentos
ou condicBes podem provocar que a entidade descontinue as operacgoes.

e Auvaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstrac@es financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se estas demonstracbes financeiras representam as
transaccOes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacéo

apropriada.

Comunicamos com a Administracdo, entre outros assuntos, o0 &mbito e o calendario planeado
da auditoria e as matérias relevantes de auditoria, incluindo qualquer deficiéncia de controlo

interno identificado durante a auditoria.

Sofala, 12 de Fevereiro de 2022

R2Y AUDITORES, LDA.

Sociedade de Auditores Certificados n°15/SCA/OCAM/2013, representada por
Francisco Pedro Gongalves

Partner

Auditor Certificado n°66/CA/OCAM/2015



RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao0s Socios da

Carpi&Serra, Lda.,

Senhores sécios,

Em cumprimento as disposicoes legais e estatutarias da empresa, o Fiscal Unico submete a

vossa apreciacdo o relatorio da accdo fiscalizadora exercida na Carpi&Serra, Lda., em

relacdo as DemonstracGes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de

2021.

1. No desempenho das suas fungdes, o Fiscal Unico acompanhou com regularidade e com

extensdo que considerou adequada a actividade da Carpi&Serra, Lda., procedeu a realizacao

dos actos de verificacdo e comprovacdo que considerou adequada para o cumprimento das

suas funcdes de fiscalizacdo, designadamente:

Analisou as informacdes de natureza contabilistica que considerou relevantes, tendo
em vista a apurar a regularidade da escrituracdo contabilistica e da respectiva
documentacdo de suporte. Vigiou também pela observancia da lei e dos estatutos;
Solicitou aos servicos da empresa todos os esclarecimentos que entendeu como
necessarias, tendo obtido a sua total disponibilidade e colaboracao;

Tomou conhecimento e analisou o Relatério do Auditor Independente referente ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

2. No ambito das suas fungdes, verificou, ainda, que:

a)

O Balango, a Demonstracdo de Resultados, a Demonstracdo de fluxo de caixa, a
Demonstracdo das variacbes no capital proprio e as notas as demonstraces
financeiras, permitem uma adequada compreensédo da situacao financeira da empresa,

dos seus resultados e dos fluxos de caixa;

b) As politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados sdo adequados;

c)

O Relatorio anual da Direcgcdo Geral é suficientemente esclarecedor da evolugao dos
negocios e da situacdo da sociedade evidenciando os aspectos mais significativos da

actividade desenvolvida;

d) A proposta de aplicacdo de resultados da Direc¢do Geral encontra-se devidamente

fundamentada.



Diante destas condicdes, o Fiscal Unico é da seguinte opinio:

a) Seja aprovado o Relatorio Anual da Direccdo Geral;
b) Sejam aprovadas as Demonstracfes Financeiras da Carpi&Serra, Lda.;

c) Seja aprovada a proposta de aplicagéo de resultados.

O Fiscal Unico reconhece e louva o esforco desenvolvido pela Direc¢do Geral da Sociedade e
por todos os seus colaboradores. E ao Auditor Independente, o Fiscal Unico agradece a

colaboracéo prestada.

Sofala, 28 de Fevereiro de 2022
O Fiscal Unico

BONS CONSULTORES, LDA.

Representada por Thalita Augusto Vemba

Auditora Certificada n° 44/CA/OCAM/2016



e TARCLSTrS & o
P Enrs
g > og,
< i a5

7 ] mrm!m B

CARPI&SERRA, LDA.,
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
CONVOCATORIA

Ao abrigo do artigo n° 13 dos Estatutos da Carpi&Serra, Lda., convoco a Assembleia Geral
presencial no proximo dia 22 de Marco de 2022, terca-feira, a realizar-se na sede da empresa
que sita na Av. FPLM n° 3345, cidade da Beira, cujo inicio sera pelas 10:00h, com a seguinte
agenda:

Ponto um: Apreciacgdo e deliberagdo sobre o Relatério de Gestdo, Relatorio de Contas e 0s
restantes documentos de prestacio de contas bem como o parecer do Fiscal Unico relativos

ao exercicio econdmico findo a 31 de Dezembro de 2021;

Ponto dois: Apreciacao e deliberacdo sobre a proposta de aplicacdo de resultados relativo ao
exercicio de 2021;

Ponto trés: Apreciacao e deliberacdo sobre outros assuntos de interesse para a sociedade.

Sofala, 04 de Marco de 2022

A Presidente da Mesa

(Madina José Cumbe)
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CARPI&SERRA, LDA,,
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Actan®01

Aos vinte e dois dias do més de Marco de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas e ponto,
realizou-se a Assembleia Geral Ordinaria da Carpi&Serra, Lda., na sede da sociedade que sita

NA CIOAAE A8 BRITA....ecuviiiiiiiieiieeie ettt sttt et e et e s e sbe e s e sseesbeeneesreenteeneesneenes
A sessdo tinha a seguinte ordem de trabalno: ........c.ooveiiiiiiii e

Ponto um: Apreciacdo e deliberacdo sobre o Relatério de Gestdo, Relatorio de Contas e 0s
restantes documentos de prestacdo de contas bem como o parecer do Fiscal Unico relativos
ao exercicio econdmico findo a 31 de Dezembro de 2021; .......cccooveveieiieiesese e

Ponto dois: Apreciacgéo e deliberacéo sobre a proposta de aplicacéo de resultados relativos ao

EXEICICIO A8 202, .ttt e e e
Ponto trés: Apreciagdo e deliberacdo sobre outros assuntos de interesse para a sociedade. ....

A Assembleia foi presidida pela Dra. Madina Cumbe, tendo sido secretariada pela Sra. Liana

Dima e estiverem presentes 0S SOCI0S, € 0 FiSCal UNICO..........cccovvieeveeieseeeeeeeeee e

A Presidente tomou a palavra agradecendo a todos pela presenca e declarando aberta a
seccao, tendo procedido a leitura da ordem da agenda para aprovacdo, a qual foi aprovada por

UNANIMUIAAAE: e e

Passou-se para 0 ponto um, no ambito do qual o sécio e Director Financeiro, Rodrigues
Manhica fez exposicdo e explicacdo daqueles documentos, focando os aspectos mais
relevantes do exercicio de actividade daquele Periodo. ..........ccocevireririiieieie s



Tomando a palavra a Sra. Yara Madime, Directora Geral da sociedade, apresentou em linhas

gerais a opinido do Auditor e do Fiscal Unico, os quais evidenciavam um parecer favoravel. ...

Ap0s a exposicao foi posta a votacdo o relatério de gestdo e as contas do exercicio, 0s quais

foram aprovados por unanimidade. ........ ...

Em relagdo ao ponto dois da ordem de trabalho, tomou a palavra a Sra. Yara Madime,
Directora Geral que apresentou a seguinte proposta de aplicacdo de resultados: ...........cccccceuee.

a) O valor de Quinhentos e oitenta mil, seiscentos e trinta e cinco Meticais e noventa e
um centavos, equivalentes a 20% do lucro total do exercicio, serdo destinados a
CONSEItUICAO das rESEIVAS IRJAIS; ....cveiveeieiie ettt

b) O valor de Um milhdo, oitocentos e oitenta e sete mil, sessenta e seis Meticais e
sessenta e nove centavos, equivalentes a 65% dos resultados do exercicio, serdo
mantidos como reservas para INVESTIMENTOS; ......covvvveiiereerie e eee e

c) O valor de Quatrocentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e setenta e seis Meticais e
noventa e trés centavos, equivalentes a 15% dos resultados, serdo transferidos para

constituicao das reServas lIVICS. ... ....ouiiiri i
A proposta foi aprovada por UNanimMIidade. ...........coceieiiririiieieese e

No ponto trés, tomando a palavra a Directora Operacional e socia Yara Mutane onde
partilhou que embora nédo se tenha atingido a meta planeada os resultados alcangados sdo
satisfatorios e garantiu que os trabalhos para o proximo ano serdo organizados de modo que

Se atinja a Meta PlANBAGA. ..........ccviii ettt ra e raeare e

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessao pelas dez horas e cinquenta minutos, dela
se lavrando a presente acta, a qual, depois de lida, vai ser assinada pela Presidente da Mesa
pela representante da Administracdo da sociedade, a Directora Geral, em sinal de
conformidade, aos 22 de Margo de 2022. ..........ooriniiniinii e

Sofala, 22 de Margo de 2022

A Presidente da Mesa A Directora Geral

(Madina José Cumbe) (YYara Anténio Madime)



5 - REGIME DE ESCRITURAGAO

Contabilidade organizada
6 - TIPO DE SUJEITO PASSIVO

Residente que NAO exerce a titulo principal,
actividade comercial, industrial ou agricola
agricola

Dsimplificado de escrituragdo

Nao residente COM
estabelecimento estavel

[ ]

DNéo residente SEM estabelecimento estavel

Residente que exerce a titulo principal,
7 - REGIME DE TRIBUTAGAO DE RENDIMENTOS

actividade comercial, industrial ou
Geral |:| Isencdo definitiva

|:| Isengéo temporaria

|:] Redugdo da taxa DTransparéncia fiscal

NOTA IMPORTANTE: O preenchimento da declaragéo deve ser efectuado na sequéncia do nimero dos quadros. Assim, ap6s completar o quadro 7 devera passar aos
quadros 8 e 9 na pagina 2, e, s6 depois, continuar no quadro 10 e seguintes da pagina 1.

10 - CALCULO DE IMPOSTO

Imposto a taxa normal Campo 278 ou 299 do quadro 9X32% (Art61n°1 CIRPC) | 300 2.477.945,51
Imposto a taxa reduzida  Campo 279 ou 290 do quadro 9X_ % (Art61n2 CIRPC) | 301 0,00
COLECTA (300 +301)| 302 2.477.945,51
Dupla tributagdo econémica (art. 64 do CIRPC) 303 0,00
Dupla tributacdo internacional (art. 65 do CIRPC) 304 0,00
Beneficios fiscais (art. 21, n° 2, al.c) do Regulamento CIRPC) 305 0,00
Pagamento especial por conta (art. 66 do CIRPC) 306 0,00
307
TOTAL DAS DEDUCOES (303 + 304 + 305 + 306 + 307)| 308 0,00
IRPC LIQUIDADO (302 - 308) > 0 Se (302 - 308) < 0 inscreva "0" (zero)| 309 2.477.945,51
Retencdes na fonte (art. 67 do CIRPC) 310 0,00
Pagamentos por conta (art. 70 do CIRPC) 311 0,00
312
Reporte de anos anteriores 313 0,00
IRPC A PAGAR (309 - 310 - 311 - 312 - 313) > 0| 314 2.477.945,51
IRPC A RECUPERAR (-309 - 310 - 311 - 312 - 313) < 0| 315
Tributag&o auténoma 316 0,00
317
318
319
TOTAL A PAGAR [ (314 ou -315) + 316 + 317 + 318 + 3191 > 0| 320 2.477.945,51
TOTAL A RECUPERAR (-315 + 316 + 317 + 318 + 319 ) < 0| 321

11 - OBSERVACOES

13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVICOS
[ |com imposto a pagar  [_]Com imposto a recuperar Nula

N.° de Entrada Classificacdo Econémica da Receita:

12 - AUTENTICAGAO DO SUJEITO PASSIVO

Apresente declaragdo corresponde a verdade e nédo omite qualquer informagéo
pedida

Data: 22/03/2022

Nome: Rodrigues Emilia Manhica

Sector  Capitulo Artigo Alineas Numero

Ass:

Qualidade: Director Financeiro

DATA DE PAGAMENTO ENTREGA DA

DECLARACAO CODIGO DA ENTIDADE RECEBEDORA

Dia Més Ano

N.? de Receita
Nome do Funcionério:

Representante e NUIT: 111878210 Assinatura:
Técnico de Contas (Sujeitos passivos com contabilidade organizada) |NSERQAO DOS DADOS
Nome: Pedro Fonseca da Cunha Gomes
NUIT: 111125602 Nome do Funcionério:
Assinatura: Data: I Assinatura:

N.° inscricdo DGI: 1625/CC/OCAM/2013




RESULTADO DO EXERCICIO (art. 17 do CIRC) 201 5381 125,04
VariagOes patrimoniais positivas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 21 do CIRPC) 202 0,00
Variagdes patrimoniais negativas ndo reflectidas no resultado liquido (art. 24 do CIRPC) 203 0,00
RESULTADO APOS VARIAGCOES PATRIMONIAIS (Campos 201 + 202 - 203) 204 5381 125,04
Matéria colectavel imputada por sociedades transparentes (art. 6 do CIRPC) 205 0,00
Actualizagdo da valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos biolégicos ndo enquadraveis no art.18 n° 7 do CIRPC 206 0,00
Anulagio do efeito do método da equivaléncia patrimonial (art. 18 n° 8 CIRPC) 207 0,00
Diferencas de cambio néo realizadas (art. 22 c) do CIRPC) 208 0,00
Reintegragdes e amortizagdes ndo aceites como custos (art. 27 do CIRPC) 209 0,00
Despesas ilicitas, prémios de seguros e contribui¢des (n° 1 a) e (n° 2 art. 23 do CIRPC) 210 880,00
Provis6es ou perdas por imparidade ndo dedutiveis ou para além dos limites legais (arts. 28 e 29 do CIRPC) 211 0,00
Redugéo do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art. 36 n° 1 j) do CIRPC) 212 0,00
Variacédo do valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores 213 0.00

(art. 36 n° 1 k) do CIRPC) '
Cust_os ot_J perdas resulta_ntes de saidas a favor dos titulares de capital a titulo de remuneragéo, reducéo ou de partilha do 214 0.00

patriménio (art. 36 n° 1 i) do CIRPC) !
Perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art. 36 n° 1 m) do CIRPC) 215 0,00
Despesas com publicidade para além dos limites legais (art. 36 n° 1 n) do CIRPC) 216 586 145,40
Despesas previstas no art. 22 alineas k) e 1) do CIRPC (art. 36-A n° 1 do CIRPC) 217 0,00
Realizagdes de utilidade social ndo enquadraveis (arts. 31 a 33 do CIRPC) 218 0,00
Donativos ndo previstos ou além dos limites legais (art. 34 do CIRPC) 219 1734 250,00
o |IRPC (art. 36 n° 1 a) do CIRPC) 220 0,00
8 Impostos e encargos da responsabilidade de outrém (art. 36 n° 1 b) do CIRPC) 221 0,00
& [Multas, coimas, juros compensatérios e demais encargos pela pratica de infracgdes (art. 36 n° 1 ¢) do CIRPC) 222 0,00
5 Indemnizagdes por eventos seguraveis (art. 36 n° 1 d) do CIRPC) 223 0,00
< [509% de ajudas de custos e de compensacao pela utilizagdo de viatura do trabalhador (art. 36 n°1 e) do CIRPC) 224 0,00
80% das despesas de representacéo (art. 36 n° 1 f) do CIRPC) 225 0,00
Despesas confidenciais e/ou ndo documentadas (art. 36 n° 1 g) do CIRPC) 226 0,00
Importancias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor (art. 36 n° 1 h) do CIRPC) 227 0,00
Combustiveis consumidos em excesso ou em viaturas que ndo se prove pertencer a empresa (art. 36 n° 1 i) do CIRPC) 228 41179,28
50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros (art. 36 n° 4 do CIRPC) 229 0,00
Menos-valias contabilisticas (arts. 22 a) 37 e 38 do CIRPC) 230 0,00
Mais-valias fiscais (arts. 20 h) 37 e 38 do CIRPC) 231 0,00
Correcgdes nos casos de crédito de imposto (art. 53 n° 1 do CIRPC) 232 0,00
Correcgdes relativas a exercicios anteriores (art. 18 n° 2 do CIRPC) 233 0,00
Reposic¢éo de diferengas de cambios ndo tributadas (art. 20 n° 1 ¢) do CIRPC) 234 0,00
Impostos diferidos (art. 22 c) do CIRPC) 235 0,00
Ajustamento de contagem fisica 236 0,00
Servigos externos- Outros 237 0,00
Variagédo -PPV Material 238 0,00
Outros 239 0,00
240 0,00
SOMA (Campos 204 a 240)| 241 7743 579,72
Resposi¢édo de Provisdes tributadas (arts. 28 e 29 do CIRPC) 242 0,00
Mais-valias contabilisticas (arts. 20 h), 37 e 38 do CIRPC) 243 0,00
Menos-valias fiscais (arts. 22 a), 37 e 38 do CIRPC) 244 0,00
Restituicao de impostos ndo dedutiveis e excesso da estimativa para impostos 245 0,00
Dupla tributacédo econdmica de lucros distribuidos (art. 40 do CIRPC) 246 0,00
Actualizagdo de encargos de exploracéo silvicolas plurianuais (art. 18, n° 6 do CIRPC) 247 0,00
Actualizagdo de valorizagdo de produtos agricolas e de outros activos biolégicos ndo enquadréaveis no art. 18 n° 7 do CIRPC 248 0,00
Anulagao do efeito do método da equivaléncia patrimonial (art. 18 n° 8 CIRPC) 249 0,00
Diferencas de cambio ndo realizadas (art. 20 n° 1 c¢) do CIRPC) 250 0,00
Reposicdo de amoritizagOes extraordinarias (art. 21 n° 2 b) do CIRPC) 251 0,00
Proveitos ou ganhos resultantes de operagdes de concentragéo de actividades empresariais (art. 20 n° 3 a) do CIRPC) 252 0,00
& |Aumento do valor de mercado de activos tangiveis de investimento (art. 20 n° 3 b) do CIRPC) 253 0,00
§ Variagdo de valor de mercado de activos e passivos financeiros quando ndo comprovavel por referéncia a uma bolsa de valores 254 0.00

% (art. 20 n° 3 ¢) do CIRPC) !
<C |Reposicao das despesas previstas no art. 22 alineas k) e I) do CIRPC (art. 36-A n° 1 do CIRPC) 255 0,00
Reposigdo de perdas estimadas em obras de caracter plurianual (art. 36 n° 1 m) do CIRPC) 256 0,00
Beneficios fiscais 257 0,00
Reposicéo de diferengas de cambios tributadas (art. 22 ¢) do CIRPC) 258 0,00
Impostos Diferidos (art. 20 n° 3 d) do CIRPC) 259 0,00
Juros (art. 20 n° 1 c) do CIRPC) 260 0,00
261 0,00
262 0,00
263 0,00
264 0,00
265 0,00
SOMA DAS DEDUGOES (Campos 242 a 265)| 266 0,00

PREJUIZO PARA EFEITOS FISCAIS (Se 266 > 241) a Transportar para o campo 269, 279 e/ou 289 do quadro 9 267 -

LUCRO TRIBUTAVEL (Se 241 > 266) A transportar para o campo 270, 280 e/ou 290 do quadro 9 268 7 743 579,72




9. APURAMENTO DA MATERIA COLECTAVEL / DEDUGOES DE PREJUIZOS (art. 48 do CIRPC)
A - De entidades com contabilidade organizada, que exercem, a titulo principal, actividade de natureza comercial, industrial ou agricola

A tranportar do quadro 8, ou do quadro 4 do M/20 G REGIME GERAL COM REDUCAO DA TAXA COM ISENCAO
1 - PREJUIZO FISCAL 269 0,00| 279 0,00| 289 0,00
2 - LUCRO TRIBUTAVEL 270 7 743 579,72| 280 0,00| 290 0,00
Exercicio N - 5 (2011) 271 0,00| 281 0,00| 291 0,00
Exercicio N - 4 (2012) 272 0,00| 282 0,00| 292 0,00
Exercicio N - 3 (2013) 273 0,00| 283 0,00| 293 0,00
Exercicio N - 2 (2014) 274 0,00| 284 0,00| 294 0,00
Exercicio N - 1 (2015) 275 0,00( 285 0,00| 295 0,00
3 - PREJUIZOS FISCAIS DEDUZIDOS 276 0,00| 286 0,00| 296 0,00
4 - BENEFICIOS FISCAIS DEDUZIDOS 277 0,00| 287 0,00| 297 0,00
MATERIA COLECTAVEL (2-3-4) 278 7743 579,72| 288 0,00| 298 0,00
B - De outras entidades AATERIA COLECTAVE 299 7 743 580




Nota explicativa de preenchimento do Modelo 22

Campo 201 — Lucro do periodo: Resultado corrente apurado pela empresa através da

deducdo aos proveitos dos custos do periodo.

Campo 210 — Prémios de seguro: O custo de seguro de 880,00 MZN é relativo ao seguro de
vida contractado somente aos gerentes da empresa que de acordo com a alinea a), artigo 32
do CIRPC ndo é na sua totalidade considerado como custo por ndo ser para a generalidade

dos trabalhadores da empresa.

Campo 216 — Despesas com publicidade para além dos limites fiscais: 0s custos com
publicidade do exercicio somam um total de 839 800,00 MZN, néo devendo, de acordo com
alinea n), do artigo 36 do CIRPC, exceder 1% do volume de venda da empresa
(25 365 455,22 * 1% = 253 654,55 MZN), sendo a parte excedente de 586 145,45 n&o aceite
como dedutivel para efeitos de calculo da matéria colectavel.

Campo 219 — Donativos: os donativos no montante total de 1734 250,00 MZN séo
acrescentados a material colectavel uma vez que nos termos do artigo 35 do CIRPC nao

tinham sido previstas.

Campo 228 — Despesas com combustivel: as despesas com combustivel de 41 179,28 MZN
sdo despesas efectuados com viaturas emprestadas para uso na empresa, e por ndo ser viatura
prépria pela alinea j), nimero 1 do artigo 43 do CIRPC ndo sdo dedutiveis a matéria
colectavel.



CARPI&SERRA, LDA 400912 901

Actividade principal: Cddigo CAE
Serragéo e Carpintaria
Outras actividades

Disticos comerciais usados (se existirem):

Rua/Avenida, etc.: Avenida das FPLM n°: 3345 andar: R/C Localidade: Beira
Caso de nao existir| Bairro Quarteirdo Célula n° casa
nome de rua:
Cadigo postal: Caixa postal Distrito Beira Provincia:  Sofala
Telefor (+258) 21 345 408 Fax Tel.. Mével: (+258) 84 45 20 637 E-mail: s£912901@visit.uaveiro.eu

Local onde se encontram os registos contabilisticos:
Na sede da empresa |:| Outro:

Ocorreram alteragées nos dados constantes no quadro 4 relativamente a Gltima declaracdo? |:|Sim Néo
[F-TIPODEDECLARAGAO [ 4-EXERCICIO/PERIODODETRIBUTAGAO |
1a Declaracéo do exercicio Periodo contabilistico Exercicio /Ano
[x] Ano civi | 2021 |
D De Substituigo |:| Outro De a
No caso de periodo de tributagéo ser diferente do ano civil:

D De cessacdo Data cessagdo de actividade Ano completo

I E Periodo de transicdo de a

Anexos

Sujeitos passivos que exercem atitulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, com contabilidade
organizada (art. 108 do CIRPC)

Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola, do regime
simplificado de escrituragéo (n.° 2 do art. 108 e art 109 do CIRPC)

Entidades residentes que ndo exercem atitulo principal actividade de natureza comercial, industrial ou agricola ( art. 49 e n.
2 doart. 110 do CIRPC)

Entidades ndo residentes sem estabelecimento estavel (art. 52 do CIRPC)

Al

Sujeitos passivos do IRPS com contabilidade organizada (arts. 101 e 104 do CIRPS)

Entidades sujeitas ao regime de transparéncia fiscal (art. 6 do CIRPC)-imputag&o dos rendimentos aos sécios

Discriminagéo de rendimentos com varios regimes de tributacdo no IRPS ou no IRPC

M OO 000 |0

Rendimentos pagos (art. 106 do CIRPS e art. 114 do CIRPC)

Apresente declaragéo corresponde a verdade e néo omite qualquer informagéo
pedida
Data: 22/03/2022

Nome: Yara Madime
Ass:
Qualidade: Directora Geral

Representante e NUIT: 111352623

Técnico de Contas

Nome: Pedro Fonseca da Cunha Gomes
NUIT: 111125602
Assinatura:

N.% inscricéo DGI: 1625/CC/OCAM/2013




Repblica de Mogambique
Ministério das Finangas
\toridade Tributéria de Mogambiqu
DIRECGAO GERAL DE IMPOSTOS

CIRPC)

DECLARAGAO ANNUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA E FISCAL
Sujeitos passivos que exercem atitulo principal actividade de natureza
comercial, industrial ou agricola , com contabilidade organizada (art. 75 do

M/20

1- NOME / DESIG NAC,AO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Nmero Unico de
Identificacdo Tributéria
CARPI&SERRA, LDA
400912 901
3-Exercicio/Ano
2021
4 - DEMONSTRA(;AO DE RESULTADOS
Cod. Conta (valores em meticais, sem centavos)
7,1]Vendas de bens 201 25 358 101
7,2|Prestacdo de servicos 202 1183 469
SOMA 203 26 541 570
6.1.2|Variacdo da producdo - A transportar do campo 264 do quadro 6 204 5389073
7,3|Investimentos realizados pela propria empresa 205 -
7,4|Reversdes do periodo 206 -
7,5|Rendimentos suplementares 207 -
7,6|0utros rendimentos e ganhos operacionais 208 -
7,8|Rendimentos e ganhos financeiros 209 236 852
7,9|Ganhos por aumento de justo valor 210 -
TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 211 32 167 495
6.1.1[Custo dos inventarios vendidos ou consumidos - A transportar do campo 245 do quadro 5 212 5004 341
6,2|Gastos com pessoal 213 10 849 631
6,3| Fornecimentos e servicos externos 214 5807 547
6,4|Perdas por imparidade do periodo 215 38 858
6,5/ Amortizages do periodo 216 2 452 628
6,6|Provisdes do periodo 217 -
6,7|Perdas por reducdo de justo valor 218 -
6,8|Outros gastos e perdas operacionais 219 2138 848
6,9|Gastos e perdas financeiros 220 494 517
TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221 26 786 370
8,5/Imposto sobre rendimento 222 2 477 946
RESULTADO DO EXERCICIO (se negativo, inscrever o valor entre parénteses. 93 5381 125
A transportar para 0 campo 201 do guadro 8 do M/22

5 - CUSTO DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS

(valores em meticais, sem centavos)

MERCADORIA MATERIAS-PRIMAS, AUXILIARES E MATERIAIS
1- Existéncias iniciais 230 240 -
2 - Compras (a) 231 241 5 218 365
3 - Regularizacdo de existéncias (b) 232 242 -
4 - Existéncias finais 233 243 214 024
5 - CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS (5=1+2+/-3-4) 234 244 5004 341
6- TOTAL DOS CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS A transportar para o campo 212 do quadro 4 245 5004 341

(a) inclui direitos aduaneiros, 1\VA ndo dedutivel, seguros, fretes, etc.

(b) engloba quebras anormais ofertas de existéncias proprias

6 - VARIACAO DA PRODUCAQ

(valores em meticais, sem centavos)

PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS E SERVICOS EM CURSO
1- Existéncias finais 250 2109860 | 260 -
2 - Regularizacdo de existéncias (b) 251 3279213 | 261 -
3 - Existéncias iniciais 252 - 262 -
4 - VARIACAO DA PRODUCAO (b) (4=1+/-2-3) 253 5389073 | 263 -
5 - TOTAL DA VARIACAO DA PRODUCAQ - A transportar para o campo 2014 do quadro 4 264 5389 073

(a) engloba quebras anormais e ofertas de existéncias proprias. (b) se negativo, inscrever entre parénteses




7 - APLICACAO DOS RESULTADOS

Conforme a deliberagéo da assembleia geral de 22/03/2022

(valores em meticais, sem centavos)

Entregas de lucros ao orcamento do estado 270 -
A fundos préprios 271 -
Dotagdo do exercicio de reservas 272 1016 113
Dotacdo do exercicio de provisdes 273 -
Distribuicdo de lucros aos scios, accionistas ou proprietarios 274 -
Lucros ou prejuizos a acumular 275 1887 067
GratificagOes a corpos gerentes 276 -
GratificagOes aos trabalhadores 277 -
278 -
TOTAL 279 2903 180
8 - PARTICIPACAO DO CAPITAL SOCIAL
1 - Do Estado ou entidades publicas 280 0%
2 - De empresas publicas 281 0%
3 - De empresas privadas nacionais 282 0%
4- De ndo residentes 283 0%
5 - De outros 284 100%
TOTAL 285 100%
8 - BALANCO
| ACTIVO
(valores em meticais, sem centavos)
AMORTIZACOES, <
Cod. Contas CONTAS ACTIVO BRUTO PROVISOES E PERDAS ACTIVO LIQUIDO
11el2 Caixa e Bancos 290 4 363 655 296 - 1302 4 363 655
1,3 Qutros instrumentos financeiros | 291 - 297 - 1303 -
41,44,45¢e - .
47 Créditos sobre terceiros 202 4 547 605 298 38 858 | 304 4508 747
493494 |Acréscimo de rendimentos e gastos 910306 | 299 - |30 910 306
diferidos 293
21229 Inventérios e activos biolégicos | 294 2323884 | 300 - 306 2 323 884
31a39 Investimento de capital 295 19393797 301 2 452 628 | 307 16 941 169
TOTAL DO ACTIVO 308 29 047 761
Cod. Contas PASSIVO
4.2, 4.3e4.6 |Dividas a terceiros 310 21 557 655
4.8 Provisdes 311 -
4.9.1e4.9.2 |Acréscimos de gastos e Rendimentos diferidos 312 586 927
TOTAL DO PASSIVO 313 22 144 582
Cod. Contas CAPITAL PROPRIO
5,1 Capital 320 4000 000
52 AcgBes ou quotas proprias 321 -
53 PrestacOes suplementares 322 -
54 Prémios de emissdo de ac¢des ou quotas 323 -
55 Reservas 324 -
5,6 Excedentes de reavaliacdo de activos tangiveis e intangiveis 325 -
5,8 Qutras variag¢des no capital préprio 326 -
59 Resultados transitados 327 -
8,8 Resultado Liguido do periodo 328 2903179
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 329 6903 179
TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PROPRIO 330 29 047 761




10-MAIS-VALIAS: REIVESTIMENTO DOS VALORES DE REALIZACAO

Exercicio Valor de Realizagdo Valor reinvestido Mais Valia ndo tributada
N-4(a) 0 0 0
N-3 0 0 0
N-2 0 0 0
N-1 0 0 0
(a) Sujeito a autorizacdo previa
11-SUJEITOS PASSIVOS EM QUE O DECLARANTE PARTICIPA OU E PARTICIPADO( Percentagem igual ou superior a 25%)
NUIT % do declarante na participada % do participante na o Compras da declarante as
declarante Vendas da declarante as participadas participada
400 - 0 0 0 0
401 - 0 0 0 0
402 - 0 0 0 0
403 - 0 0 0 0
404 - 0 0 0 0
405 - 0 0 0 0
406 - 0 0 0 0
407 - 0 0 0 0
12- OUTRAS INFORMAGOES CONTABILISTAS E ESTATISTICAS
(Valores em meticais sem centavos)
Despesas de representagio 500 0|Publicidade 504 839 800,00 [N° de trahalhadores 508| 26
Deslocagdes e estadias 501 0{Subcontratos 505 - [N de viaturas ligeiras 509 1
Encargos com viaturas 502 91 248|Suprimentos( saldo credor) 506 - [N°de viaturas mistas 510
VA entregas 503 0|1VA-Reembolso recebidos 507 - |N°de viaturas pesadas 511 2
13-IDENTIFICAGAO DE FILIAIS/ SUCURSAIS ( ESTABELECIMENTOS COM LOCALUZAGAO DIFERENTE DA SEDE)
Distico Comercial Usado: Localidade
Rua/ Avenida,etc: Reservado aos Servigos
1 |Distrito; Provincia
Tipo de actividade desenvolvida,
Distico Comercial Usado: Localidade
Rua/ Avenida,etc: Reservado aos Servigos
2 |Distrito: Provincia
Tipo de actividade desenvolvida
Distico Comercial Usado: Localidade
Rua/ Avenida,etc: Reservado aos Servigos
3 |Distrito: Provincia
Tipo de actividade desenvolvida
Distico Comercial Usado: Localidade
Rua/ Avenida,etc: Reservado aos Servigos
4  |Distrito: Provincia

Tipo de actividade desenvolvida

14-OBSERVAGOES




CARPI&SERRA, LDA

Lal ol olo] 1/ 2| s|o]4]

Valores em meticals, com centavos

Trabalho dependente 801 | | 74 | 456 , 00
Rendimentos profissionals 802 | | 42 | 000 , 00
Rendimentos empresariais 803 | | | ,
Rendimentos de capitais 804 | | | )
Rendimentos prediais 805 | | 25 | 200 , 00
Ganhos em numerério de jogos e similares 806 | | | ,
Actividade intelectual ou Industrial/prestacdo de informacdes (alinea a) n° 1 art.67 do CIRPC) 807 | | | ;
Derivados do uso ou da concesséo do uso de equipamento diverso (alinea b) n° 1 art.67 do CIRPC) 808 | | | i
Aplicacao de capitais e rendimentos predials (alinea c) n° 1 art.67 do CIRPC) 809 | | | ;
Rendimentos membros de drgédos estatutarios de pessoas colectivas (alinea d) n° 1 art.67 do CIRPC) 810 | | | )
Ganhos de jogos e similares (alinea e) n° 1 art.67 do CIRPC) 811 | | | ,
Actividades profissionais de espectaculos e desportistas (alinea f) n° 1 art.67 do CIRPC) 812 | | | ,
Comissdes intermed. De contratos ou prestacdo de servigos (alinea g) n° 1 art.67 do CIRPC) 813 | | |

TOTAL 814 141 653 , 00




6 - TITULARES DE RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL

1. NUIT 2. NOME COMPLETO 3. MORADA 4. TELEF. 5. RENDIMENTO | 6. RETEN(}AO 7. CATEGORIA
100352699|Yara Antonio Madime 39 000,00 10 975,00f Primeira Categoria
107497722 |Rodrigues Emilia Manhiga 30 000,00 6 287,50 Primeira Categoria
150800749|Yara Guilherme Mutane 30 000,00 5567,50| Primeira Categoria
104496589 Zaida Francisco Carvalho 28 500,00 4087,50| Primeira Categoria
400125602 |Pedro Fonseca da Cunha Gomes 70 000,00 28 000,00| Segunda Categoria
154290876 |Anténio Pedro Reis 20 000,00 8 400,00 Quarta Categoria
Total 217 500,00 63 317,50
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Mapa Discriminativo dos Impostos (IRPC, IRPS E IVA)

Valores em MZN

IVA 1° Trim. 2° Trim. 3 Trim. 4° Trim.
Dedutivel 2623 053,20 496 412,46 379 937,38 1006 697,49
Liquidado 908 286,33 855 072,42 637 791,74 659 802,01

1714 766,87 358 659,96 257 854,36 346 895,48
Saldo anterior do IVA a recuperar - 1714 766,87 1356 106,91 1098 252,55
Saldo Final:
Iva a pagar - - - -
Iva a recuperar 1714 766,87 1356 106,91 1098 252,55 1445148,03
IRPS
Rendimento de trabalho dependente 24 817,50 24 817,50 24 817,50 26 917,50
Rendimento de trabalho profissional 14000,00 14000,00 14000,00 14000,00
Rendimentos prediais 8 400,00 8 400,00 8 400,00 8 400,00

47217,50 47 217,50 4721750 49 317,50

Saldo anterior - - -
Pagamento 47 217,50 4721750 47 217,50 -
IRPS a pagar - - - 49 317,50
IRPC
Resultados antes do imposto 5381 125,20
Imposto sobre rendimento contabilistico (32%) 1721 960,06

Efeito liquido das despesas ndo dedutiveis (i) 755 985,50

Imposto sobre rendimento a pagar 2 477 945,56

Tabela 17: Mapa discriminativo dos impostos.
Fonte: Balancetes progressivos analiticos, simulagdo empresarial, 2022.
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Anexo 1:Balancete antes de rectificacfes e apuramento de resultados

iana i Balancete Natureza - Geral ks
Acumulado
Exercicio 2021 Terceiros N&o Ne Contribuinte 400912901
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Carpi&Serra, Lda.
Conta Descricdo — Pade = = e —
Débito Credito Debito Credito
1 Meios financeiros 46 701 239,25 42 337 583,74 4 363 655,51
12 Bancos 46 701 239,25 42 337 583,74 4 363 655,51
121 Depdsitos a ordem 42701 239,25 42 337 583,74 363 655,51
12101 Banco Online 42701 239,25 42 337 583,74 363 655,51
123 Depdsitos a prazo 4 000 000,00 4000 000,00
12301 Banco Montreal 1000 000,00 1000 000,00
12302 Banco Online 3 000 000,00 3 000 000,00
Total Classe 4670123925  42337583,74 4 363 655,51
2 Inventarios e activos biologicos 27 855 277,33 25 531 392,92 2323 384 41
21 Compras 5218 365,08 5218 365,08
212 Matérias primas, auxiliares e materiais 5218 365,08 5218 365,08
2121 Matérias primas 5218 365,08 5218 365,08
23 Produtos acabados € intermédios 14139334864 12029 47433 2109 860,31
232 Produto Acabado em armazem 14139 334 64 12029 47433 2109 860,31
2321 Aglomerado p/ fabrico de mobiliario 1345015,03 1161 079,95 183 935,08
2322 Eucalipto 1847 789,29 974 138,68 873 650,61
2323 Mogno 1110 027,09 636 805,01 47322208
2324 Pinho 1840 803,51 1261 750,97 579 052,54
2325 Madeira p/ fabrico de mobiliario 2996 105,45 2996 105,45
2326 Mobiliario 4999 594 27 4 999 594 27
26 Matérias primas, auxiliares e materiais 5218 365,08 5004 340,98 21402410
261 Matérias primas 5218 365,08 5004 340,98 21402410
261 Aglomerado p/ fabrico de mobiliario 148 34500 101 909,00 46 436,00
2612 Eucalipto 687 557,00 687 557,00
2613 Mogno 599 748,20 585 160,10 14 588,10
2614 Pinho 956 817,00 956 817,00
2616 Madeira p/ de mobiliario 2825 897,88 267289788 153 000,00
28 Regularizacio de inventérios 327921253 327921253
283 Produtos acabados e intermédios 327921253 327921253
Total Classe 27 855 277,33 25 531 392,92 232388441
3 Investimentos de capital 19 393 796,94 24526281 16 941 168,83
32 Activos tangiveis 19 331 275,06 19 331 275,06
322 Equipamento basico 575988424 5759 884,24
32201 Serra de fita dupla 1166 073,32 1166 073,32
32202 Serra de fita com alimentador 99222270 99222270
32203 Serra de fita com centralizador 678 442,50 678 442,50
32204 Retestadeira 530 032,93 530 032,93
32205 Descascadeira 1 060 066,95 1060 066,95
32206 Empilhador manual 76 611,56 76 611,56
A Transportar 93 887 791,64 67 868 976,66 26 018 814,98




< Balancete Natureza - Geral e
Acumulado
Exercicio 2021 Terceiros Nao N° Contribuinte 400912901
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Carpi&Serra, Lda.
Conta Descricdo - Pl - — S =
Déebito Credito Débito Credito

Transporte 93 887 791,64 67 868 976,66 26 018 814,98
32207 Alinhadeira 203 532,75 203 532,75
32208 Estufa 212013,83 212013,83
32209 Equipamento de analise de qualidade 720 845,70 720 845,70
32216 Martelo perfurador 120 042,00 120 042,00
323 Mobilidrio e equipamento administrativo social 145878411 145878411
3231 Computadores 324 806,04 324 306,04
3232 Fotocopiadora 17 623,96 17 623,96
3233 Impressora 772834 772834
3234 Videoprojector 3174188 3174188
3235 Telefone 23 085,00 23 085,00
3236 Camera de video vigilancia 252 492,15 252 492,15
3237 Secretarias 3278472 3278472
3238 Mobila para area de trabalho 38264214 38264214
3239 Mobilia para sala de reunioes 385 879,88 385 879,88
324 Equipamento de transporte 12 073 656,71 12073 656,71
32401 Transportador de Toros 3552 833,58 3 552 833,58
32402 Transportador de casqueiro 3881 700,00 3881 700,00
32403 Viatura 32 toneladas 463912313 463912313
329 Outros activos tangiveis 38 950,00 38 950,00
3291 Equipamentos de cozinha 38 950,00 38 950,00
33 Activos intangiveis 62 521,88 62 521,88
335 Sage gestao 62 521,88 62 521,88
38 Amortizacoes acumuladas 245262811 245262811
382 Activos tangiveis 245262811 245262811
Total Classe 19 393 796,94 245262811 19 393 796,94 245262811
4 Contas a receber, contas a pagar, acréscimos €] 98017 271,24| 112264 85495 14 247 583,71
41 Clientes 29 054 583,58 2595212711 3102 456,47
an Clientes c/c 2345161488 22782217 40 669 397,48
412 Clientes - titulos a receber 3279 117,25 3 169 909,71 109 207,54
412911101 ASU Khuyaka Construcoes, Lda. 109 207 54 109 207,54
412911104 3K Controi, Lda. 3512871 3512871
412911401 Mo 19, Lda. 3134781,00 313478100
42 Fornecedores 529564973 6033 479,23 737 829,50
421 Fornecedores c/c 529564973 6033 479,23 737 829,50
43 Empréstimos obtidos 2 500 000,00 15 000 000,00 12 500 000,00
431 Empréstimos bancérios 2500 000,00 15 000 000,00 12 500 000,00
431 de curto prazo 2 500 000,00 2500 000,00
4312 de médio e longo prazo 2500 000,00 12 500 000,00 10 000 000,00
A Transportar 130 800 546,83 | 117 307 211,11 29183 793,33 15 690 457,61




e L Balancete Natureza - Geral ™ * '
Acumulado
Exercicio 2021 Terceros Ndo N® Contribuinte 400912901
Natureza Normal Tipo Saldo  Saido das Somas Carpi&Serra, Lda.
Conta Descricio - i - - e -
Débio Crédio Débio Crédto

Transporte 130 800 546,83 | 117307211,11| 2918379333 15690 457 61
431201 Banco Onine 2500 000,00 12500 000,00 10 000 000,00
<4 Estado 2228086675 2100417622 1276 690,53
442 Impostos retidos na fonte 141 652,50 204 970,00 63 317,50
41 Rendimentos de trabalho dependente 74 452,50 101 370,00 26 917,50
4422 Rendimentos profissionais 42 000,00 70 000,00 28 000,00
4424 Rendimentos prediais 25200,00 33600,00 8 400,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 21 856 554,25 20 411 406,22 144514303
4432 IVA dedutivel 4506 100,53 450610053
44321 Inventarios 887122,15 887 122,18
44322 Activos tangivels e intangivels 2283394 46 2283394 46
44323 Outros bens e servicos 1335583,92 1335583,92
4433 VA iquidado 3060 952,50 3060 952,50
4433 Operacdes gerais 3 080 952,50 3080 952,50
4435 IVA apuramento 867522686 867522686
4433 IVA a recuperar 561427436 4169 126,33 144514303
449 Contribuicdes para o INSS 282 660,00 387 800,00 105 140,00
45 Outros devedores 4 079 800,00 4079 800,00
452 Subscritores de captal 4 000 000,00 4 000 000,00
452001 Yara Madime (40%) 1600 000,00 1600 000,00
452002 Yara Mutane (20%) 1200 000,00 1200 000,00
452003 Rodrigues Manhica (30%) 1200 000,00 1200 000,00
459 Devedores diversos 79 800,00 79 800,00
45901 Pedro Fonseca 79 800,00 79 800,00
46 Outros credores 3388028289 3955370478 567342189
461 Fornecedores de investimentos de capial 8757 364,14 11164 53111 4407 166,97
461 Fornecedores de investimentos de capital c/c 5804 837,69 6525 407,98 720 570,29
4611910904 Empresarial Auto, Lda, 720 570,29 720 570,29
4811911201 EqupIND 5804 837,69 5804 837,69
4614 Fornecedores de investimentos de capital - Loci 952 526,45 463812313 3686 596,68
4514910904 Empresarial Auto, Lda. 952 526,45 463912313 3686 59,68
452 Pessoal 4 829662,80 5272430,00 442767,20
4622 Remuneracies a pagar aos trabahadores 4 829 662,80 §272430,00 44276720
469 Credores diversos 2229325595 2311674367 823 487,72
45501 Antonio Pedro Res 226 600,00 247 200,00 20 600,00
46902 Electrica - MZ S A, 41531476 41531476
46903 Comunicacoes - MZ, S.A, 1280128 1280128
48504 Aguas - MZ. S A 2180283 2180283
45506 Pedro Fonseca 144 200,00 200 200,00 56 000,00
A Transportar 19104149647 | 18194489211 30460483,86( 21363 879,50




Carpi&Serra, Lda. Pag. 4 de 7
' Balancete Natureza - Geral
Acumulado
Exercicio 2021 Terceros Nao N°® Contribuinte 400812901
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas Carpi&Serra, Lda.
Conta Descricdo . .
Débio Crédio Débio Crédio

Transporte 19104149647 | 18194489211 30 460 483,86 21 363 879,50
46907 ACISEM 41433358 41433358
469900001 SE Distribuicao, S.A. (MZ) 29 565,90 29 565,90
469910102 Energias do Niassa 71660,16 71660,16
469910301 Sky is The Limit, Lda 91034483 91034483
4699106801 DNI Ferragens, Lda. 356 278,068 377 245,40 20 967,34
469910702 BFE Caixilharias Lda 2387867 2387867
469910801 COMPOFFICE, Lda 1130 240,93 1130 240,93
469910901 Moz Viacturas, Lda 8698 40429 8698 404,29
469910904 Empresarial Auto, Lda. 487107929 487107929
469911201 EquipiND, Lda. 4961174 52584,00 297226
4699113101 Grafica de Maputo 15737,96 15737,9
469912101 NOS TRATAMOS, Lda, 450 000,00 600 000,00 150 000,00
469912202 LIMPEZA PERFEITA, Lda 351 000,00 468 000,00 117 000,00
469512401 FSV Clinica, Lda 1237 980,00 1237 980,00
469912601 Oliveira & Santos 51447 47 51447 47
469912801 A Restauracao Engenharia, Lda, 263757932 2637579,32
469913001 Fardados, Lda. 78 975,00 78 975,00
469913201 TRANSPORTES MAPUTO 122 850,00 491 400,00 368 550,00
469913203 Atransportar, Lda. 58 968,00 58 968,00
47 Perdas por imparidade acumuladas de contas a 38 857,77 38 857,77
an Clientes 38857,77 38857,77
49 Acréscmos e diferimentos 926 088,29 60270984 32337845
491 Acréscimos de gastos 586 927,22 586 927,22
4911 Juros a pagar 234 375,00 234 375,00
4919 Outros acréscimos de gastos 35255222 35255222
493 Acréscimos de rendimentos 14 583,33 14 583,33
4931 Juros a receber 14 583,33 1458333
494 Gastos diferidos 911 504,98 1578262 89572234
4949 Outros gastos diferidos 911 504,96 1578262 89572234
494901 Seguros 717049 1578262 5592234
494902 Pubicidade 839 800,00 839 800,00
Total Classe 98017 271,24 112264 854,95 470252545 18 950 109,16
3 Captal préprio 4 000 000,00 4 000 000,00
51 Capial 4000 000,00 4000 000,00
510001 Yara Madime (40%) 1 600 000,00 1600 000,00
510002 Yara Mutane (30%) 1200 000,00 1200 000,00
§10003 Rodrigues Manhica (30%) 1 200 000,00 1 200 000,00
A Transportar 191 967 584,76 | 186 586 459,72 30783 862,31 2540273121




Camasem L. Balancete Natureza - Geral Lk
Acumulado
Exercicio 2021 Terceros Ndo N® Contribuinte 400912901
Natureza Normal Tipo Saldo  Saldo das Somas CarpigSerra, Lda.
Conta Dreciila : Periodo ' : Saldos '
Débito Crédto Débito Crédto
Transporte 191 967 584,76 | 186 586 459,72 30 783 862,31 25402731,27
6 Gastos e perdas 49677 788,10 28 280 489,28 21 397 296,82
61 Custo dos inventarios 27 893937 42 19 143 875,62 8750 261,80
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 1375460278 5004 340,98 8750 261,80
6112 De mercadorias 8750 261,80 8750 261,80
6116 De matérias primas, auxiliares ¢ materiais 5004 340,98 5004 340,98
61161 Matérias primas 5004 340,98 5004 340,98
612 Variacdo da producdo 14139334 64 14139334 64
8121 Produtos acabados e intermédios 1413933464 | 1413832484
62 Gastos com o pessoal 10 849630,60 5 588 020,50 5261610,10
622 Remuneracdes dos trabalhadores 5540 000,00 2313 600,00 3226 400,00
623 Encargos sobre remuneracdes 221 600,00 92 544,00 129 056,00
627 Seguros de acidentes no trabalho e doencas pr 496800 496800
Outros gastos com pessoal 5083 062,60 3176 908,50 1906 154,10
63 Fornecimentos e services de terceiros 5807 546,87 2966744 42 2840 802,45
632 Fornecimentos e servicos 5807 545,87 2966744 42 2 840 802 45
8321 Agua 3284527 3284527
63212 Electricdade 630 342,53 44123977 189 102,76
63213 Combustiveis 6124800 6124800
632131 Gasoleo 61243,00 6124300
8321312 Gasdleo - Outros 61248,00 6124300
63214 Ferramentas e utensiios de despaste rapido 21983196 21983196
63216 Material de escritorio 3356122 3356122
63221 lanutenc@o e reparacéo 834 667,91 562 820,52 32184739
8322101 Pintura 4143827 4142827
6322102 Calxiharias 20 409,12 20 409,12
6322103 Computadores 260 000,00 260 000,00
6322104 Canalizacao 512820,52 512820,52
6322105 Equipamentos basicos 50 000,00 50 000,00
83223 Transportes 420 000,00 25585217 164 347,83
63224 Comunicacdes 1819828 18 198,28
63225 Honorérios $50 000,00 $50 000,00
83227 Publcidade e propaganda 839 800,00 839 800,00
832N Publcidade e propaganda Campanhas publcitar 839 800,00 839 800,00
6322711 Publcidade na TV 380 000,00 380 000,00
6322712 Publicidade Estatica na rua 22 800,00 22 800,00
68322713 Pubicidade na internet 57 000,00 $7 000,00
8322714 Criacao de site 380 000,00 380 000,00
63232 Rendas e alugueres 240 000,00 140 000,00 100 000,00
A Transportar 236 518 699,65 | 214 284 900,26 47 636 536,66 2540273121




CHBRS Balancete Natureza - Geral TR
Acumulado
Exercicio 2021 Terceros Nao N Contribuinte 400912901
Natureza Normal Tipo Saldo  Saido das Somas CarpidSerra, Lda
Conta Descricio - Eii - - - -
Débito Crédto Deébito Credio

Transporte 236518 699,65| 214284900,26| 4763653666 2540273727
832322 Renda do edificio 240 000,00 140 000,00 100 000,00
63233 Seguros 24778 4241778
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenca 880,00 880,00
632332 Seguro de automovel 17 901,97 17 901,97
632333 Seguro Multirmscos 23 500,81 23 500,81
632334 seguro de viagem 135,00 135,00
63235 Limpeza, higiene e conforto 400 000,00 200 000,00 200 000,00
63299 Outros fornecimentos e servicos 143463392 1147 200,00 28743392
6329902 Servico de transporte S0 400,00 50 400,00
6329903 Servico de HST 1 147 200,00 1 147 200,00
6329904 Colocacao de vidro 253392 253392
6329905 Gastos com Feira 167 000,00 187 000,00
6329906 Fardamentos 87 500,00 87 500,00
64 Perdas por imparidade do periodo 38857,17 38857,17
648 Contas a receber 38857,77 38857,77
6481 Contas a receber ajustamentos dentro dos limie 38 857,77 3885777
65 AmortizacBes do periodo 2452628 11 580 228,74 187239937
651 Activos tangivels 245262811 58022874 187239937
68 Outros gastos e perdas operacionais 213891820 70,00 213884320
682 Impostos e taxas 184377 71 70,00 184 307,71
6821 Diretos aduaneiros 7420588 7420588
6823 Imposto de selo 90 171,83 70,00 90 101,83
689 Outros gastos operacionais 1974 540,49 1974540 49
6891 Quotizacdes 237 333,58 237 333,58
6894 Programas de responsabilidade social 1734 250,00 1 734 250,00
6399 Outros 295691 295691
69 Gastos e perdas financeiros 496 267,13 1750,00 494 517,13
691 Juros suportados 305 749,01 305 749,01
6911 Empréstimos bancarios 234 375,00 234 375,00
6915 Desconto de tiulos 7137401 7137401
695 Descontos de pronto pagamento concedidos 102 530,70 102530,70
698 Outros gastos e perdas financeiros 87 987 42 1 750,00 86 237,42
6981 Servicos bancarios 87987 42 1750,00 86 237 42
69811 Comissoes 8623742 86 237 42
69812 Cartoes Bancarios 1750,00 1750,00
Total Classe 49 677 786,10 28 280 489,28 21 397 296,82
7 Rendimentos ¢ ganhos 735419 26785776,05 26 778 421,86
m Vendas 735418 2536545522 25358 101,03
A Transportar 24165272505| 240232404,22| 5218115913 50760 838,30




CRIPRSAR L, Balancete Natureza - Geral ekl
Acumulado
Exercicio 2021 Tercevos Nao N° Contribuinte 400912901
Natureza Normal Tipo Saldo  Saido das Somas Carpi&Serra, Lda.
Conls Descrico : Periodo ' : Saldos :
Débito Credto Débito Credito
Transporte 24165272505 | 240 232 404,22 52 181 159,13 50 760 838,30
712 Produtos acabados e intermédios 25365 455,22 25 385 455,22
"7 Descontos e abatimentos 735419 735419
72 Prestacdo de servicos 1183 468,98 1183 463,98
722 Servicos gerais 1183 468,98 1183 468 98
78 Rendimentos e ganhos financeiros 236 851,85 236 851,85
781 Juros obtidos 14 583,33 14 583,33
781 Depositos bancarios 1458333 1458333
785 Descontos de pronto pagamento obtidos 222 268,52 222 268,52
Total Classe 735419 26 785 776,05 26 778 421,86
Total 24165272505 | 24165272505 52 181 159,13 52 181 159,13 |




Anexo 2: Balancete ap6s apuramento de resultados

CHRRRCE Balancete Natureza - Geral v
Acumulado
Exercicio 2021 Terceiros Ndo N° Contribuinte 400912901
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Carpi&Serra, Lda.
Conlo Descrigio _ Periodo . - Saldos =
Débito Crédito Débito Crédito
1 Meios financeiros 4670124125 42 337 585,74 4 363 655,51
12 Bancos 4670124125 4233758574 4 363 655,51
121 Depositos a ordem 4270124125 42 337 585,74 363 655,51
12101 Banco Online 4270124125 4233758574 363 655,51
123 Depésitos a prazo 4 000 000,00 4 000 000,00
12301 Banco Montreal 1 000 000,00 1000 000,00
12302 Banco Online 3 000 000,00 3 000 000,00
Total Classe 46 701 241,25 42 337 585,74 4 363 655,51
2 Inventérios e activos bioldgicos 27 855 277,33 25531 392,92 2323 884 41
21 Compras 5218 365,08 5218 365,08
212 Matérias primas, auxiliares e materiais 5218 365,08 5218 365,08
2121 Matérias primas 5218 365,08 5218 365,08
23 Produtos acabados € intermédios 14 139 334 64 1202947433 2109 860,31
232 Produto Acabado em armazem 1413933464 12029 474,33 2109 860,31
2321 Aglomerado p/ fabrico de mobiliario 1345 015,03 1161 079,95 183 935,08
2322 Eucalipto 184778929 974 138,68 873 650,61
2323 Mogno 1110 027,09 636 805,01 473 222,08
2324 Pinho 1 840 803,51 1261 750,97 579 052,54
2325 Madeira p/ fabrico de mobiliario 2996 105,45 2996 105,45
2326 Mobiliario 4999 594,27 4999 594,27
26 Matérias primas, auxilares & materiais 5218 365,08 5004 340,98 214 024,10
261 Matérias primas 5218 365,08 5004 340,98 21402410
2611 Aglomerado p/ fabrico de mobiliario 148 345,00 101 909,00 46 436,00
2612 Eucalipto 687 557,00 687 557,00
2613 Mogno 599 748,20 585 160,10 14 583,10
2614 Pinho 956 817,00 956 817,00
2616 Madeira p/ de mobiliario 2825 897,88 2672897,88 153 000,00
28 Regularizacdo de inventarios 327921253 327921253
283 Produtos acabados e intermédios 327921253 327921253
Total Classe 27 855 277,33 25531 392,92 232383441
3 Investimentos de capital 19 393 796,94 245262811 16 941 168,83
32 Activos tangiveis 19 331 275,06 19 331 275,06
322 Equipamento basico 575988424 575988424
32201 Serra de fita dupla 1166 073,32 1166 073,32
32202 Serra de fita com alimentador 992 222,70 992 222,70
32203 Serra de fita com centralizador 678 44250 678 442,50
32204 Retestadeira 530 032,93 530 032,93
32205 Descascadeira 1 060 066,95 1060 066,95
32206 Empilhador manual 76 611,56 76 611,56
A Transportar 93 887 793,64 67 868 978,66 26 018 814,98




FREEINESS Balancete Natureza - Geral e
Acumulado
Exercicio 2021 Terceiros Ndo N Contribuinte 400912901
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Carpi&Serra, Lda.
p_—n Descrigio : Periodo = _ Saldos _
Débito Credito Debito Crédito

Transporte 93887 793,64| 67 868 978,66 26 018 814,98
32207 Alinhadeira 20353275 20353275
32208 Estufa 21201383 21201383
32209 Equipamento de analise de qualidade 720 845,70 720 845,70
32216 Martelo perfurador 120 042,00 120 042,00
323 Mobiliario e equipamento administrativo social 145878411 145878411
23 Computadores 324 806,04 324 306,04
3232 Fotocopiadora 17 623,96 17 623,96
3233 Impressora 772834 772834
3234 Videoprojector 3174188 3174188
3235 Telefone 23 085,00 23 085,00
3236 Camera de video vigilancia 252 492,15 252 492,15
3237 Secretarias 3278472 3278472
3238 Mobila para area de trabalho 38264214 38264214
3239 Mobilia para sala de reunioes 385 879,88 385 879,88
324 Equipamento de transporte 12073 656,71 12 073 656,71
32401 Transportador de Toros 3552 833,58 3552 833,58
32402 Transportador de casqueiro 3881 700,00 3 881 700,00
32403 Viatura 32 toneladas 463912313 463912313
329 Outros activos tangiveis 38 950,00 38 950,00
3291 Equipamentos de cozinha 38 950,00 38 950,00
33 Activos intangiveis 62521,88 62 521,88
335 Sage gestao 62 521,88 6252188
38 Amortizacoes acumuladas 245262811 245262811
382 Activos tangiveis 245262811 245262811
Total Classe 19 393 796,94 245262811 19 393 796,94 245262811
- Contas a receber, contas a pagar, acréscimos ] 98 017 27124 | 114 742 800,46 16 725 529,22
41 Clientes 29 054 583,58 259521271 3102 456,47
an Clientes c/c 2345161488 | 2278221740 669 397 48
412 Clientes - titulos a receber 3279 117,25 3169 909,71 109 207,54
412911101 ASU Khuyaka Construcoes, Lda. 109 207,54 109 207,54
412911104 3K Controi, Lda. 3512871 3512871
412911401 Mo 19, Lda. 3134781,00 3134 781,00
42 Fornecedores 529564973 603347923 737 829,50
421 Fornecedores c/c 529564973 603347923 737 829,50
43 Empréstimos obtidos 2 500 000,00 15 000 000,00 12 500 000,00
431 Empreéstimos bancarios 2500 000,00 15 000 000,00 12 500 000,00
431 de curto prazo 2500 000,00 2500 000,00
4312 de médio e longo prazo 2500 000,00 12 500 000,00 10 000 000,00
A Transportar 130 800 548,83 | 117 307 213,11 29183793,33| 15690 457,61
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Acumulado
Exercicio 2021 Terceiros Néo N° Contribuinte 400912901
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Carpi&Serra, Lda.
Conta Descricdo — Hrito — : o —
Débito Crédito Débito Crédito

Transporte 130 800 548,83 | 117 307 213,11 2918379333 15690 457,61
431201 Banco Online 2500000,00( 12500 000,00 10 000 000,00
44 Estado 22230866,75| 2348212173 120125498
441 Imposto sobre o rendimento 247794551 247794551
441 Estimativa de imposto 2477 945,51 247794551
442 Impostos retidos na fonte 141 652,50 204 970,00 63 317,50
4421 Rendimentos de trabalho dependente 7445250 101 370,00 26 917,50
4422 Rendimentos profissionais 42 000,00 70 000,00 28 000,00
4424 Rendimentos prediais 25 200,00 33 600,00 8 400,00
443 Imposto sobre o valor acrescentado 21 856 554,25 20 411 406,22 144514803
4432 IVA dedutivel 4506 100,53 4 506 100,53
44321 Inventérios 887 122,15 887 122,15
44322 Activos tangiveis e intangiveis 228339446 2283 394,46
44323 Outros bens e servicos 1335 583,92 133558392
4433 IVA liquidado 3 060 952,50 3060 952,50
44331 Operacdes gerais 3060 952,50 3060 952,50
4435 VA apuramento 8675 226,86 8675 226,86
4438 IVA a recuperar 561427436 4169 126,33 1445143803
449 Contribuicdes para o INSS 282 660,00 387 800,00 105 140,00
45 Outros devedores 4079 800,00 4079 800,00
452 Subscritores de capital 4 000 000,00 4 000 000,00
452001 Yara Madime (40%) 1600 000,00 1 600 000,00
452002 Yara Mutane (30%) 1200 000,00 1200 000,00
452003 Rodrigues Manhica (30%) 1200 000,00 1200 000,00
459 Devedores diversos 79 800,00 79 800,00
45901 Pedro Fonseca 79 800,00 79 800,00
48 Outros credores 3388028289 39553704,78 5673 421,89
461 Fornecedores de investimentos de capital 6757 38414 11 164 531,11 4 407 168,97
4611 Fornecedores de investimentos de capital c/c 5804 837,69 6 525 407,98 720 570,29
4611910904 Empresarial Auto, Lda. 720 570,29 720 570,29
4611911201 EquipIND 5804 837,69 5804 837,69
4514 Fornecedores de investimentos de capital - Loci 952 526,45 463912313 3686 596,68
4614910904 Empresarial Auto, Lda. 952 526,45 4639123,13 3686 596,68
462 Pessoal 4829 662,80 5272 430,00 442767 20
4622 Remuneracies a pagar aos trabalhadores 4 829 662,80 5272 430,00 44276720
469 Credores diversos 2229325595| 2311674367 82348772
46901 Antonio Pedro Reis 226 600,00 247 200,00 20 600,00
48902 Electrica - MZ, S.A. 41521478 41531476
46903 Comunicacoes - MZ, S.A. 1280128 12801,28
A Transportar 19104149847 | 18442283962 2918379333 2256513448
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Acumulado
Exercicio 2021 Terceiros Néo Ne° Contribuinte 400912901
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Carpi&Serra, Lda.
Conta Descricdo = a0 — — i o
Débito Crédito Débito Crédito

Transporte 19104149847 | 184 422839,62 29183793,33| 2256513448
46904 Aguas - MZ. S.A. 21802,83 21 802,83
46906 Pedro Fonseca 144 200,00 200 200,00 56 000,00
46907 ACISEM 41433358 41433358
469900001 SE Distribuicao, S.A. (MZ) 29 565,90 29 565,90
469910102 Energias do Niassa 71660,16 71660,16
469910301 Sky is The Limit, Lda 910 34483 910 344 83
469910601 DNI Ferragens, Lda. 356 278,06 377 245,40 20 967,34
469910702 BFE Caixiharias Lda 23 878,67 23 878,67
469910801 COMPOFFICE, Lda 1130 240,93 1130 240,93
469910901 Moz Viacturas, Lda 8698 404,29 8698 404,29
469910904 Empresarial Auto, Lda. 4387107929 487107929
469911201 EquipIND, Lda. 4961174 52 584,00 297226
4699113101 Grafica de Maputo 15737,96 15737,96
469912101 NOS TRATAMOS, Lda. 450 000,00 600 000,00 150 000,00
469912202 LIMPEZA PERFEIA, Lda 351 000,00 468 000,00 117 000,00
469912401 FSV Clinica, Lda 1237 930,00 1237 980,00
469912601 Oliveira e Santos 51447 47 51447 47
469912801 A Restauracao Engenharia, Lda. 2637 579,32 2637 579,32
469913001 Fardados, Lda. 78 975,00 78 975,00
469913201 TRANSPORTES MAPUTO 122 850,00 491 400,00 368 550,00
469913203 Atransportar, Lda. 58 968,00 58 968,00
47 Perdas por imparidade acumuladas de contas a 38 857,77 38 857,717
a7 Clientes 38857,77 3885777
49 Acréscimos e diferimentos 926 088,29 602 709,84 323 378,45
491 Acréscimos de gastos 586 927,22 586 927,22
491 Juros a pagar 234 375,00 234 375,00
4918 Outros acréscimos de gastos 352 552,22 352 552,22
493 Acréscimos de rendimentos 14 583,33 14 583,33
4931 Juros a receber 14 583,33 14 58333
494 Gastos diferidos 911 504,96 15 782,62 89572234
4949 Outros gastos diferidos 911 504,96 1578262 89572234
494901 Seguros 7170496 1578262 5592234
494302 Publicidade 839 800,00 839 800,00
Total Classe 98017 271,24 114742 800,46 342583492 20151 364,14
5 Capital proprio 4000 000,00 4000 000,00
51 Capital 4 000 000,00 4 000 000,00
510001 Yara Madime (40%) 1600 000,00 1600 000,00
510002 Yara Mutane (30%) 1200 000,00 1200 000,00
A Transportar 191 967 586,76 | 189 064 407,23 29 507 171,78 26 603 992,25
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Acumulado
Exercicio 2021 Terceiros Ndo N° Contribuinte 400912901
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas CarpidSerra, Lda.
ki Descrigio = Periodo - . Saldos _
Débito Crédito Débito Crédito
Transporte 191 967 586,76 | 189064 407,23 | 29507 171,78 26603 992,25
510003 Rodrigues Manhica (30%) 1200 000,00 1200 000,00
Total Classe 4 000 000,00 4 000 000,00
6 Gastos € perdas 49677786,10| 49677786,10
61 Custo dos inventérios 27 893 937 42 27 893 937 42
611 Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 13754 602,78 1375460278
6112 De mercadorias 8 750 261,80 8 750 261,80
6116 De matérias primas, auxiliares e materiais 5004 340,98 5004 340,98
61161 Matérias primas 5004 340,98 5004 340,98
612 Variacdo da producéo 1413933464 | 1413933464
6121 Produtos acabados € intermédios 1413933464 1413933464
62 Gastos com o pessoal 10 849 630,60 10 849 630,60
622 Remuneracdes dos trabalhadores 5540 000,00 5 540 000,00
623 Encargos sobre remuneracoes 221 600,00 221 600,00
627 Seguros de acidentes no trabalho e doencas pr 4 968,00 4 968,00
629 Outros gastos com pessoal 5083 062,60 5083 062,60
63 Fornecimentos e servicos de terceiros 5807 546,87 5807 546,87
632 Fornecimentos e servicos 5807 546,87 5807 546,87
63211 Agua 3284527 3284527
63212 Electricidade 630 342,53 630 342,53
63213 Combustiveis 6124300 61248,00
632131 Gasoleo 6124800 61248,00
6321312 Gasoleo - Outros 6124800 61 248,00
63214 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 219831,96 219 831,96
63216 Material de escritorio 3356122 33 561,22
63221 Manutencdo e reparacdo 884 667 91 884 667 91
6322101 Pintura 4143827 4143827
6322102 Caixilharias 20 409,12 20 409,12
6322103 Computadores 260 000,00 260 000,00
6322104 Canalizacao 512 820,52 512 820,52
6322105 Equipamentos basicos 50 000,00 50 000,00
63223 Transportes 420 000,00 420 000,00
63224 Comunicacdes 18 198,28 18 198,28
63225 Honorarios 550 000,00 550 000,00
63227 Publicidade e propaganda 839 800,00 839 800,00
632271 Publicidade e propaganda Campanhas publicitar 839 800,00 839 800,00
8322711 Publicidade na TV 380 000,00 380 000,00
6322712 Publicidade Estatica na rua 22 800,00 22 800,00
6322713 Publicidade na internet 57 000,00 57 000,00
A Transportar 236518701,65| 23364552212 29507 171,78| 26 603 992,25
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Acumulado
Exercicio 2021 Terceiros Ndo Ne Contribuinte 400912901
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saldo das Somas Carpi§Serra, Lda.
Conta Descricdo - o — v S =
Debito Credito Débito Crédito
Transporte 236518 701,65| 23361552212| 29507 171,78| 26603 992,25
6322714 Criacao de site 380 000,00 380 000,00
63232 Rendas e alugueres 240 000,00 240 000,00
632322 Renda do edificio 240 000,00 240 000,00
63233 Sequros 4241778 4241778
632331 Seguro de vida, acidentes pessoais e doenca 880,00 880,00
632332 Seguro de automovel 17 901,97 17 901,97
632333 Seguro Multirriscos 23 500,81 23 500,31
632334 seguro de viagem 135,00 135,00
63235 Limpeza, higiene e conforto 400 000,00 400 000,00
63299 Outros fornecimentos e servicos 143463392 143463392
6329902 Servico de transporte 50 400,00 50 400,00
6329903 Servico de HST 1147 200,00 1147 200,00
6329904 Colocacao de vidro 253392 253392
6329905 Gastos com Feira 167 000,00 167 000,00
6329906 Fardamentos 67 500,00 67 500,00
64 Perdas por imparidade do periodo 38 857,717 3885777
643 Contas a receber 38 857,17 38 857,77
6431 Contas a receber ajustamentos dentro dos limite 38 857,77 38857,77
65 Amortizacdes do periodo 24526281 2452628 1
651 Activos tangiveis 2452628 11 2452628 11
68 Outros gastos e perdas operacionais 213891820 213891820
682 Impostos e taxas 184 377,11 184 377,71
6821 Direitos aduaneiros 74 205,88 74 205,88
6823 Imposto de selo 90 171,83 90 171,83
689 Outros gastos operacionais 1974 540,49 1974 540 49
6891 Quotizacdes 237 333,58 237 333,58
6894 Programas de responsabilidade social 1734 250,00 1734 250,00
6899 Outros 295691 295691
69 Gastos e perdas financeiros 496 267,13 496 267,13
691 Juros suportados 305 749,01 305 749,01
6911 Empréstimos bancarios 234 375,00 234 375,00
6915 Desconto de titulos 7137401 7137401
695 Descontos de pronto pagamento concedidos 102 530,70 102 530,70
698 Outros gastos e perdas financeiros 87987 42 87987 42
6981 Servicos bancarios 87987 42 87 987,42
69811 Comissoes 86 237 42 86 237,42
69812 Cartoes Bancarios 1750,00 1750,00
A Transportar 24164537286 | 23874219333 29507171,78| 26603 992,25
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Acumulado
Exercicio 2021 Terceiros N&o N° Contribuinte 400912901
Natureza Ap. Anuais Tipo Saldo  Saido das Somas CarpidSerra, Lda.
Conta Descricdo it e
e Débito Crédito Débito Crédito

Transporte 241645372,86 238742193,33 29 507 171,78 26 603 992,25
7 Rendimentos e ganhos 26793 130,24 26793 130,24
7 Vendas 25 372 809,41 25 372 809,41
712 Produtos acabados e intermédios 25 365 455,22 25 365 455,22
77 Descontos e abatimentos 7 354,19 735419
72 Prestacdo de servicos 1183 468,98 1183 468,98
722 Servicos gerais 1183 468,98 1183 468,98
78 Rendimentos e ganhos financeiros 236 851,85 236 851,85
781 Juros obtidos 14 583,33 14 583,33
7811 Depdsitos bancarios 14 583,33 14 583,33
785 Descontos de pronto pagamento obtidos 222 268,52 222 268,52
Total Classe 26793 130,24 26793 130,24
8 Resultados 13755 526,15 16 658 705,68 2903 179,53
a1 Resultados operacionais 5638 790,32 5638 790,32
8N Resultados Operacionais 5638 790,32 5638 790,32
82 Resultados financeiros 257 665,28 257 665,28
821 Resultados Financeiros 257 665,28 257 665,28
83 Resultados correntes 5381 125,04 5381 125,04
831 Resultados Correntes 5381 125,04 5381 125,04
85 Imposto sobre o rendimento 247794551 247794551
851 Imposto corrente 247794551 247794551
88 Resultado liquido do pericdo 2903 179,53 2903 179,53
881 Resuttado Liquido do Periodo 2903 179,53 2903 179,53
Total Classe 13 755 526,15 16 658 705,68 2903 179,53
Total 282194 029,25 282194 029,25 29 507 171,78 29 507 171,78
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Anexo 3: Mapa de amortizacdes e reintegracdes

CARPI&SERRA LDA (Beira) Ano: 2021
ANOS ACTIVO IMOBILIZADO REINTEGRAGOES E AMORTIZAGOES IMOBILTZADO
ELEMENTOS DO ACTIV? SUJEITOS A Ir:digio atores de Catores \;3;3:—:'2;06 DO EXERCICIO ANULADAS | ACUMULADAS
DEPRECIACAO Aquisicdo utilizacdo Quantidade Aquisicao dos Abates Liquido de Taxas Valores P(\)/;Iil?’z;e;ode No fin:l ?IC' Valores Actuais
Abates activo exercicio

19 331 275,06 19 331 275,06 2452 628,11 2452 628,11 16 878 646,95
Equipamentos Basicos 5 759 884,24 - 5 759 884,24 734 990,78 - 734 990,78 5 024 893,46
Serra de fita dupla 2021 jan/21 2 1166 073,32 - 1166 073,32 12,50% 145 759,17 - 145 759,17 1 020 314,16
Serra de fita com alimentador 2021 jan/21 3 992 222,70 - 992 222,70 12,50% 124 027,84 - 124 027,84 868 194,86
Serra de fita com centralizador 2021 jan/21 2 678 442,50 - 678 442,50 12,50% 84 805,31 - 84 805,31 593 637,19
Retestadeira 2021 jan/21 1 530 032,93 - 530 032,93 12,50% 66 254,12 - 66 254,12 463 778,81
Descascadeira 2021 jan/21 2 1 060 066,95 - 1 060 066,95 12,50% 132 508,37 - 132 508,37 927 558,58
Empilhador 2021 jan/21 1 76 611,56 - 76 611,56 12,50% 9 576,45 - 9 576,45 67 035,12
Alinhador 2021 jan/21 1 203 532,75 - 203 532,75 12,50% 25 441,59 - 25 441,59 178 091,16
Estufa 2021 jan/21 1 212 013,83 - 212 013,83 12,50% 26 501,73 - 26 501,73 185 512,10
Equipamento de analise de qualidade 2021 jan/21 2 720 845,70 - 720 845,70 12,50% 90 105,71 - 90 105,71 630 739,99
Martelo perfurador 2021 jan/21 2 120 042,00 - 120 042,00 25,00% 30 010,50 - 30 010,50 90 031,50
Equipamento de transporte 12 073 656,71 - 12 073 656,71 1 486 906,72 - 1 486 906,72 10 586 749,99
Transporte de toros 2021 jan/21 3 552 833,58 - 3 552 833,58 20,00% 710 566,72 - 710 566,72 2 842 266,86
Transportador de casqueiros 2021 jan/21 3881 700,00 - 3 881 700,00 20,00% 776 340,00 - 776 340,00 3 105 360,00
Camiao 35 toneladas 2021 dez/21 4 639 123,13 - 4 639 123,13 25,00% - 4 639 123,13
Mobiliario e equipamento Administrativo 1497 734,11 1497 734,11 230 730,62 - 230 730,62 1 267 003,50
Impressoras 2021 jan/21 2 7 728,34 - 7 728,34 25,00% 1 932,09 - 1 932,09 5 796,26
Videoprojector 1700 Lumens 2021 jan/21 2 31 741,88 - 31 741,88 25,00% 7 935,47 - 7 935,47 23 806,41
Secretarias 2021 jan/21 5 32 784,72 - 32 784,72 10,00% 3 278,47 - 3 278,47 29 506,25
Mesinha de centro 2021 jan/21 1 7 554,70 - 7 554,70 10,00% 755,47 - 755,47 6 799,23
Fotocopiadora 2021 jan/21 2 17 623,96 - 17 623,96 10,00% 1 762,40 - 1762,40 15 861,56
Computadores Standard 2021 jan/21 15 324 806,04 - 324 806,04 25,00% 81 201,51 - 81 201,51 243 604,53
Telefone fixo 2021 jan/21 4 23 085,00 - 23 085,00 10,00% 2 308,50 - 2 308,50 20 776,50
Camara de video vigilancia 2021 jan/21 10 252 492,15 - 252 492,15 20,00% 50 498,43 - 50 498,43 201 993,72
Mesa para sala de reunides 2021 jan/21 1 75 443,18 - 75 443,18 10,00% 7 544,32 - 7 544,32 67 898,86
Mesa de trabalho 2021 jan/21 15 242 689,44 - 242 689,44 10,00% 24 268,94 - 24 268,94 218 420,50
Cadeiras para sala de reunides 2021 jan/21 12 310 436,70 - 310 436,70 10,00% 31 043,67 - 31 043,67 279 393,03
Cadeiras para trabalho 2021 jan/21 15 132 398,00 - 132 398,00 10,00% 13 239,80 - 13 239,80 119 158,20
Equipamento de cozinha 2021 jan/21 1 38 950,00 - 38 950,00 25,00% 4 961,55 - 4 961,55 33 988,45

TOTAL GERAL

19 331 275,06 - 19 331 275,06

2452 628,11

2 452 628,11

16 878 646,95

O Técnico de Contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

O Director Financeiro

Rodrigues Emilia Manhica
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Anexo 4: Inventario de existéncias

Produto

Produtos Acabados e Intermediarios
Aglomerado

Eucalipto

Mogno

Pinho

Matéria-Prima
Madeira de mobiliario
Mogno

Aglomerado

Saldo Final de Inventérios

MZN

Quantidade (m?3) Preco Valor
2 109 860,32

96 1 915,99 183 935,09
110 7942,28 873 650,61
30 15 774,07 473 222,08
500 1158,11 579 052,54
214 024,10

75 2 040,00 153 000,00
5 2 917,62 14 588,10
45 103191 46 436,00
2 323 884,42
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Anexo 5: Detalhe do célculo do custo das vendas e prestacao de servigos

MZN
Custo das matérias-primas consumidas 5004 340,98
Custo dos Inventarios consumidos 5004 340,98
Gastos com pessoal 5588 020,50
Fornecimentos e servicos de terceiros 2 966 744,42
DepreciacOes 580 228,74
Producao total 14 139 334,64
Existéncias finais - 2 109 860,31
Regularizactes - 3279 212,53

Custo dos produtos vendidos 8 750 261,80
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Anexo 6: Inventario de aplicacdes financeiras

Depdsito a prazo Depdsito a prazo
Valor 3000 000,00 1 000 000,00
Instituicéo Banco Online Banco Montreal
Moeda MZN MZN
Data de constituicdo 31 de Dezembro de 2021 01 de Junho de 2021
Data de vencimento 30 de Junho de 2022 01 de Janeiro de 2022
Estado Activo Activo
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Anexo 7: Inventario de ativo fixo

119SFD 19901 Serra de fita dupla 2021 1166 073,32 |Producdo 12,50% 1020 314,16 0 Bom
219SDA 19902 Serra de fita-alimentador 2021 992 222,70 |Producdo 12,50% 868 194,86 0 Bom
219SFC 19903 Serra de fita-centralizador 2021 678 442,50 |Producdo 12,50% 593 637,19 0 Bom
419RTD 19904 Retestadeira 2021 530 032,93 |Producdo 12,50% 463 778,81 0 Bom
519DCD 19905 Descascadeira 2021 1060 066,95 |[Producédo 12,50% 927 558,58 0 Bom
619EMP 19906 Empilhador 2021 76 611,56 [Producdo 12,50% 67 035,12 0 Bom
719ALI 19907 Alinhador 2021 203 532,75 |Producgdo 12,50% 178 091,16 0 Bom
819EST 19908 Estufa 2021 212 013,83 |Produgdo 12,50% 185 512,10 0 Bom
919EAQ 19909 Equip. andlise de qualidade 2021 42 403,20 |Producdo 12,50% 37 102,80 0 Bom
1019MRP 19910 Martelo perfurador 2021 120 042,00 |Producéo 25,00% 90 031,50 0 Bom
1119SFD 19911 Serra de fita-centralizador 2021 678 442,50 |Producdo 12,50% 593 637,19 0 Bom
1219TRT 19912 Transporte de toros 2021 3552 833,58 |[Produgdo 20,00% 2 842 266,86 0 Bom
1319TRC 19913 Transportador de casqueiros 2021 3881 700,00 [Produgdo 20,00% 3105 360,00 0 Bom
1419C35 19914 Camido 35 toneladas 2021 4639 123,13 |Escritdrio 25,00% 4639 123,13 695 868,47 Bom
1519IMP 19915 Impressoras 2021 7 728,34 |Escritério 25,00% 5 796,26 0 Bom
1619VPR 19916 Videoprojector 1700 Lumens 2021 31741,88 [Escritério 25,00% 23 806,41 0 Bom
1719SEC 19917 Secretarias 2021 32 784,72 |Escritério 10,00% 29 506,25 0 Bom
1819MEC 19918 Mesinha de centro 2021 7 554,70 |Escritorio 10,00% 6 799,23 0 Bom
1919EST 19919 Estante 2021 17 623,96 |[Escritério 10,00% 15 861,56 0 Bom
2019C0OS 19920 Computadores Standard 2021 324 806,04 |Escritorio 25,00% 243 604,53 0 Bom
2119TLF 19921 Telefone fixo 2021 23 085,00 [Escritério 10,00% 20 776,50 0 Bom
2219CVV 19922 Céamara de video vigilancia 2021 252 492,15 |Escritorio 20,00% 201 993,72 0 Bom
2319MSR 19923 Mesa para sala de reunides 2021 75 443,18 |[Escritério 10,00% 67 898,86 0 Bom
2419MTR 19924 Mesa de trabalho 2021 242 689,44 |Escritério 10,00% 218 420,50 0 Bom
2519CSR 19925 Cadeiras para sala de reunides 2021 310 436,70 |Escritorio 10,00% 279 393,03 0 Bom
2619MDT 19926 Cadeiras para trabalho 2021 132 398,00 |Escritorio 10,00% 119 158,20 0 Bom
2719EDC 19927 Equipamento de cozinha 2021 38 950,00 |Despensa 25,00% 29 212,50 0 Bom

O Técnico de contabilidade

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

A Directora Comercial

Zaida Carvalho




CARPI&SERRA, LDA.
31 DE DEZEMBRO DE 2021

Anexo 8: Relagédo de Contratos




CONTRATO DE LEASING FINANCEIRO

BANCO ONLINE

Nota langamento n® 650,289

Data: 2021-12-31
Exmos. Srs.
Carpi&Serra, Lda.
Av. FPLM nr. 3345
0 Beira
NIF 400,912,901
Moeda: MZN
Descrig&o DEBITO CREDITO
Contrato de Leasing renda n°1 (contrato n°650289)
Comisséo de estudo e preparacao 4,800.00
Valor da prestagéo
Amortizacdo de capital 231,956.16
Comissao de processamento 80.00
Capital em divida ap6s este pagamento: 4,407,166.97
236,836.16
236,836.16

Banco Online, SA
Rua Associa¢do Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996




BANCO ONLINE

Empréstimo n°
Data:

Empresa:
Justificagéo:

Contrato de Leasing n°
Data:

Comunicacao de aprovacao de leasing financeiro

650289

2021-12-31

$€912901 - Carpi&Serra, Lda.

Se910904 — Empresarial Auto, Lda.

Valor:

Taxa IVA:
Prazo:

N° Prestacfes:

Taxajuro:

Primeira Renda:

650,289
2021-12-31

4,639,123,13
0%
5 anos
11 prestagdes
8%

5%

Bem: Viatura 16vpm0005 Rendas constantes: 529,507.41
Obs: Aquisi¢do de Camido Valor residual 695,868.47
Plano Financeiro do Leasing
Data C.Div.Inicio | Amortizagéo C.Div.Fim Juros Comissbes | Total
Prestacdo
1 | 2022-06-08 | 4,639,123.13 231,956.16 | 4,407,166.97 0.00 4,880.00 263,836.16
2 | 2022-12-08 | 4,407,166.97 353,220.73 | 4,053,946.24 176,286.68 80.00 529,587.41
3 | 2023-06-08 | 4,053,946.24 367,349.56 3,686,592.68 162,157.85 80.00 529,587.41
4 | 2023-12-08 | 3,686,592.68 382,043.54 3,304,553.14 147,463.87 80.00 529,587.41
5 | 2024-06-08 | 3,304,553.14 397,325.28 2,907,227.86 132,182.13 80.00 529,587.41
6 | 2024-12-08 | 2,907,227.86 413,218.30 2,494,009.56 116,289.11 80.00 529,587.41
7 | 2025-06-08 | 2,494,009.56 429,747.03 2,064,262.53 99,760.38 80.00 529,587.41
8 | 2025-12-08 | 2,064,262.53 446,936.91 1,617,325.62 82,570.50 80.00 529,587.41
9 | 2026-06-08 | 1,617,325.62 464,814.39 1,152,511.23 64,693.02 80.00 529,587.41
10 | 2026-12-08 | 1,152,511.23 483,406.96 669,104.27 46,100.45 80.00 529,587.41
11 | 2027-06-08 669,104.27 669,104.27 0.00 26,764.17 80.00 695,948.44




CONTRATO DE EMPRESTIMO DE MLP

BANCO ONLINE Nota langamento n® 608,710
Data: 2021-07-08

Exmos. Srs.
Carpi&Serra, Lda.
Av. FPLM nr. 3345

0 Beira
NIF 400,912,901
Moeda: MZN
Descricao DEBITO CREDITO
Empréstimo de médio e longo prazo
Utilizacdo do empréstimo 12,500,000.00
Imposto do selo 75,000.00
Comissédo 62,500.00
Imposto do selo 2,500.00
140,000.00 12,500,000.00
12,360,000.00

Banco Online, SA
Rua Associa¢do Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996




BANCO ONLINE Empréstimo médio longo prazon® 608,710
Data: 2021-07-08
Comunicacao de aprovacao de empréstimo de médio e longo prazo
Empréstimo n® 608710 Valor: 12,500,000.00
Data: 2021-07-08 Prazo: 5 anos
Empresa: se912901 - Carpi&Serra, Lda. N° Prestagfes: 10
Justificacéo: Aquisicao de equipamentos Taxa juro: 0.09
Plano Financeiro do Empréstimo
Ne Data C.Div.Inicio | Amortizacéo C.Div.Fim Juros Imp.Selo | Tot.Prestacéo
1 | 2022-01-08 |12,500,000.00 | 1,250,000.00|11,250,000.00 | 562,500.00 | 22,500.00 | 1,835,000.00
2 | 2022-07-08 |11,250,000.00 | 1,250,000.00 |10,000,000.00 | 506,250.00 | 20,250.00 | 1,776,500.00
3 | 2023-01-08 |10,000,000.00 | 1,250,000.00| 8,750,000.00 | 450,000.00 | 18,000.00 | 1,718,000.00
4 | 2023-07-08| 8,750,000.00 | 1,250,000.00| 7,500,000.00 | 393,750.00 | 15,750.00 | 1,659,500.00
5 | 2024-01-08| 7,500,000.00 | 1,250,000.00| 6,250,000.00 | 337,500.00 | 13,500.00 | 1,601,000.00
6 | 2024-07-08| 6,250,000.00 | 1,250,000.00| 5,000,000.00 | 281,250.00 | 11,250.00 | 1,542,500.00
7 | 2025-01-08| 5,000,000.00 | 1,250,000.00 3,750,000.00 | 225,000.00 | 9,000.00 | 1,484,000.00
8 | 2025-07-08| 3,750,000.00 | 1,250,000.00| 2,500,000.00 | 168,750.00 | 6,750.00 | 1,425,500.00
9 | 2026-01-08| 2,500,000.00 | 1,250,000.00| 1,250,000.00 | 112,500.00 | 4,500.00 | 1,367,000.00
10 | 2026-07-08 | 1,250,000.00 | 1,250,000.00 0.00 56,250.00 | 2,250.00 | 1,308,500.00




CONTRATO DE SEGURO DE ACIDENTE DE TRABALHO

BANCO ONLINE Seguron® 598,860
Data: 2021-01-05

Exmos. Srs.
Carpi&Serra, Lda.
Av. FPLM nr. 3345
0 Beira
NIF 400,912,901
Moeda: MZN

Descrigéo DEBITO CREDITO

Seguro de acidentes de trabalho

Valor seguro: 124,200.00
Data inicio: 2021-05-24 - periodo anual

Prémio 4,968.00
Apdlice 30.00
FAT/INEM 7452
Imposto do selo 249.90
5,322.42
5,322.42

Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996




CONTRATO DE SEGURO DE VIDA PARA GERENTES

BANCO ONLINE Seguron® 624,714
Data: 2021-02-28

Exmos. Srs.
Carpi&Serra, Lda.
Av. FPLM nr. 3345
0 Beira
NIF 400,912,901
Moeda: MZN

Descrigéo DEBITO CREDITO

Seguro de vida

Ne de trabalhadores: 5
Idade Média: 30

Data inicio: 2021-02-28 - periodo anual

Prémio 960.00
Apolice 30.00
INEM 48.00
1,038.00
1,038.00

Banco Online, SA
Rua Associa¢do Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996




CONTRATO DE SEGURO MULTIRRISCO

BANCO ONLINE Seguron® 625,700
Data: 2021-01-31

Exmos. Srs.
Carpi&Serra, Lda.
Av. FPLM nr. 3345
0 Beira
NIF 400,912,901
Moeda: MZN

Descrig&o DEBITO CREDITO

Seguro multirriscos
Data inicio: 2021-01-31 — periodo anual
Valor total dos bens seguros: 6,409,312.00

Prémio 25,637.25
Apolice 25.00
SNB 384.56
Imposto do selo 2,309.60
28,356.41
28,356.41

Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n® 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996




CONTRATO DE SEGURO AUTOMOVEL

BANCO ONLINE Seguron® 650,106
Data: 2021-10-10

Exmos. Srs.
Carpi&Serra, Lda.
Av. FPLM nr. 3345
0 Beira
NIF 400,912,901
Moeda: MZN

Descrigéo DEBITO CREDITO

Seguro automavel
Marca/Modelo: Volvo
Maticula: AFH 321 MP  Ano da viatura: 2020

Maticula: AFH 322 MP Ano da viatura: 2018
Tipo da Viatura: Outro

Data inicio: 2021-10-01 - periodo anual Danos propios: Sim

Prémio 71,607.87
Apdlice 5.00
FGA 1,493.12
INEM 861.71
Imposto do selo 6,445.16

80,412.86

80,412.86

Banco Online, SA
Rua Associa¢do Humanitaria Bombeiro Voluntérios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996




CONTRATO DE SEGURO DE VIAGEM AO ESTRANGEIRO

BANCO ONLINE Seguron® 674,109
Data: 2021-10-31

Exmos. Srs.
Carpi&Serra, Lda.
Av. FPLM nr. 3345
0 Beira
NIF 400,912,901
Moeda: MZN

Descrigéo DEBITO CREDITO

Seguro de viagem no estrangeiro
Periodo de 2021-10-31 até 2021-12-24
Valor seguro por participante: 10,000.00 MZN

Prémio 45.00
Apdlice 5.00
Comisséo 2.72
Imposto de selo 4,50
57.22
57.22

Banco Online, SA
Rua Associagdo Humanitaria Bombeiro Voluntarios de Aveiro, n° 26 - 3800 Aveiro
WebPage : https://seonline.isca.ua.pt
Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996
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Anexo 9: Nota discriminativa de devedores e credores por acréscimo

Acréscimos de gastos 586 927,22
Juros a pagar Banco Online, S. A 234 375,00
Electricidade Eléctrica-MZ, S.A. 141 017,52
Agua Aguas-MZ, S.A. 7 267,61
Comunicac6es Comunicagbes-MZ, S.A. 4 267,09
Honorarios de auditoria R2Y Auditores, Lda. 200 000,00
Acréscimos de rendimentos 14 583,33

Juros a receber Banco Montreal, S.A. 14 583,33




Anexo 10: Nota discriminativa de diferimentos

Gastos diferidos 895 722,34
Seguros 55 922,34
Publicidade 839 800,00




Anexo 11: Quadro resumo de identificacdo dos trabalhadores

Yara Madime 28 Mestrado 05/01/2021 [Efectivo Gestéo Financeira e Empresarial Directora Geral 39 000,00 Normal
Rodrigues Manhica 30 Doutorado 05/01/2021 |Efectivo Contabilidade e Finangas Director Financeiro 30 000,00 Normal
Yara Mutane 31 Doutorado 05/01/2021|Efectivo Contabilidade e Finangas Directora de Producéao 30 000,00 Normal
Zaida Carvalho 27 Doutorado 05/01/2021 [Efectivo Comércio e Marketing Directora Comercial 28 500,00 Normal
Valentim Marquele 45 Licenciatura 05/01/2021 |Efectivo Gestao de Recursos Humanos  [Gestor de Recursos Humanos 25 900,00 Normal
Liana Dima 39 Licenciatura 05/01/2021|Efectivo Secretariado e Administracao [Secretéria 11 000,00 Normal
Natasha Ming 25 Médio 05/01/2021 [Efectivo Contabilidade Caixa 15 000,00 Normal
Eduardo Mazivila 28 Médio 05/01/2021|Efectivo Contabilidade e Gestao de StocKFiel de Armazém 14 000,00 Normal
Edson Sitoe 28 Licenciatura 05/01/2021|Efectivo Engenharia de Producgéo Controlador de Qualidade 16 000,00 Normal
Jose Chicote 29 Licenciatura 05/01/2021 |Efectivo Engenharia Mecéanica Encarregado de Producdo 12 000,00 Normal
Hermelinda Massingue 32 Basico 05/01/2021 |Efectivo Secretariado Recepcionista 12 000,00 Normal
Samuel Sambo 27 Bésico 05/01/2021|Efectivo Merketing Vendedor 12 000,00 Normal
Felisberto Mambo 32 Béasico 05/01/2021 [Efectivo 12° Classe Motorista 13 000,00 Normal
Augusto Frederico 25 Licenciatura 05/01/2021 |Efectivo Carpintaria Carpinteiro 17 000,00 Normal
Manuel Sitoe 28 Licenciatura 05/01/2021|Efectivo Carpintaria Carpinteiro 17 000,00 Normal
Alexandre Mucantxo 41 Licenciatura 05/01/2021 |Efectivo Serracéo Serrador 17 000,00 Normal
Marcelino Jualio 38 Licenciatura 05/01/2021 |Efectivo Serracao Serrador 17 000,00 Normal
Rogério Cossa 30 Médio 05/01/2021|Efectivo 122 Classe Acabador 11 900,00 Normal
Gervasio Nhamutocue 26 Médio 05/01/2021 [Efectivo 122 Classe Acabador 11 900,00 Normal
Elton Mathe 29 Médio 05/01/2021|Efectivo 122 Classe Descascador 12 000,00 Normal
Nelson Massango 25 Médio 05/01/2021|Efectivo 122 Classe Descascador 12 000,00 Normal
Ernesto Juma 31 Médio 05/01/2021 [Efectivo 122 Classe Tratamento 11 500,00 Normal
Joaquim Jiva 37 Médio 05/01/2021 |Efectivo 122 Classe Tratamento 11 500,00 Normal
Manual Simbine 24 Médio 05/01/2021|Efectivo 122 Classe Envernizador 11 500,00 Normal
André Ngovene 31 Médio 05/01/2021|Efectivo 122 Classe Operador de Maquina 12 000,00 Normal
Jorge Simango 47 Médio 01/05/2021 [Probatério |Carpintaria Carpinteiro 11 000,00 Normal
Angelo Massango 34 Médio 01/05/2021|Probatorio |Carpintaria Carpinteiro 12 000,00 Normal
Manuel Macuacua 25 Médio 01/05/2021|Probatério |Serracéo Serrador 16 000,00 Normal
Victor Banze 33 Médio 01/05/2021 [Probatério |Serracdo Serrador 10 300,00 Normal
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Anexo 12: Plano de férias®

Yara Madime Directora Geral 12 dias

Rodrigues Manhica Director Financeiro 12 dias

Yara Mutane Directora de Producdo 12 dias

Zaida Carvalho Directora Comercial 12 dias

Valentim Marquele Gestor de Recursos Humanos 12 dias

Liana Dima Secretaria 12 dias

Natasha Ming Caixa 12 dias

Eduardo Mazivila Fiel de Armazém 12 dias

Edson Sitoe Controlador de Qualidade 12 dias

Jose Chicote Encarregado de Produgdo 12 dias

Hermelinda Massingue Recepcionista 12 dias

Samuel Sambo Vendedor 12 dias

Felisberto Mambo Motorista 12 dias

Augusto Frederico Carpinteiro

Manuel Sitoe Carpinteiro 12 dias

Alexandre Mucantxo Serrador 12 dias

Marcelino Jilio Serrador 12 dias

Rogério Cossa Acabador 12 dias

Gervésio Nhamutocue Acabador 12 dias

Elton Mathe Descascador 12 dias

Nelson Massango Descascador 12 dias

Ernesto Juma Tratamento 12 dias

Joaquim Jiva Tratamento 12 dias

Manual Simbine Envernizador 12 dias

André Ngovene Operador de Maquina 12 dias

Jorge Simango Carpinteiro 12 dias

Angelo Massango Carpinteiro 12 dias

Manuel Macuéacua Serrador 12 dias

Victor Banze Serrador 12 dias
Técnico de Recursos Humanos O Director Administrativo

Valentim Marquel Rodrigues Manhica

6 Plano de ferias de acordo com aliena a) do niimero 1 do artigo 99 da Lei 23/2007 de 1 de Agosto.
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Anexo 13: Balanced Scorecard

Perspectiva Objectivos Metas Indicadores Accdes Direcc¢éo responsavel
. Aumentar o volume de negdcios em . . . N L .
Aumentar o resultado operacional na 9 ~ Aumentar a carteira de clientes da Direcgdo Administrativa e
pelo menos 8,50% em relagéo a Volume de vendas . R
ordem de pelo menos 8,50% 2021 empresa e reforcar o marketing Comercial
Fazer uma renegociagéo de contrato
- Aumentar em pelo menos 8,50% a 9 N ~
. . Assegurar a sustentabilidade no . ~ P L com o fornecedor em relagéo ao . I .
Financeira lucratividade em relacdo ao ano de |Indice de Lucratividade . - Direccéo Financeira
mercado 2021 preco de fornecimento das matérias-
primas.
Garantir que haja 100% de . Expandir a empresa através de uma . . . .
L . I q J o Capacidade dos P P - . Direccéo Geral e Direcgéo
Melhorar a utilizagcdo dos activos utilizacdo da capaciadade dos i representante ou filial na Cidade de .
- . . activos Operacional
activos da area operacional Maputo.
Garantir produtos e servigos de
Manter pelo menos 70% dos Percentagem de P . ¢ .
. - . . . ~ R - acordo com o pedido e desejo do . ~ .
Satisfagdo de clientes clientes satisfeitos com os produtos |retencdo e satisfagdo . . . - Direccao Comercial
. . . cliente e realizar inquéritos de
. e servicgos oferecidos pela empresa |de clientes . ~
Clientes satisfacdo
. . ~ . . . |Abrir uma filial ou procurar parcerias
Reduzir o custo temporal percebido |Ter uma representacdo na Cidade |N° de clientes a aderir ~ P P . .
- - para representagédo da empresa na Direcgéo Geral
pelo cliente de Maputo na Cidade de Maputo R
Cidade de Maputo
" . - . . ., Percentagem de - . . ~ .
Ser reférencia no fornecimento e Garantir que seja a empresa nimero reten éoge satisfacdo Continuar garantindo produtos de Direccéo Operacional e
prestacdo de servigos na area 1 no mercado em que actua de cligentes & qualidade superior ao cliente Direcgao Comercial
Aumentar o nimero de
N° de colaboradores . . . L .
Processos Internos [ Aumento de colaboradores colaboradores da empresa em pelo na emoresa Realizar o processo de recrutamento [Direc¢cdo Administrativa
menos 12% P
. . . . N° de sistemas Terminar o projecto de aquisicéo de
Garantir que haja um sistema Ter pelo menos 1 sistema . fo: - . Lo = . =
. e ~ . L L ~ informéaticos em uso na [um sistema informéatico de gestdo Direccéao Geral
informatico de gestao informatico para auxiliar a gestao S
empresa iniciado em 2021
. ~ Obter pelo menos 90% de Criar um ambiente propicio e
Fortalecer a satisfacdo dos - ~ - . . . L . . . .
satisfac@o dos colaboradores nas Inquérito de satisfacdo |favoravel a realizagcéo das Direccdo Administrativa
colaboradores . .
actividades que desenvolvem actividades dos colaboradores
. Capacitacdo do pessoal, com foco . . e
Aprendizageme P ¢ ) P . Ter 100% do pessoal da area N° de colaboradores |Desenhar e implementar a politica de |_. N L .
- para os da &rea operacional e - - - N Direccdo Administrativa
Crescimento . K operacional e de vendas treinado treinados formacéo para os colaboradores
atendimento ao cliente
. Ter pelo menos 50% dos o
Desenvolver o crescimento P 70 . NP° de colaboradores |Desenhar e desenvolver a politica de . ~ - .
I colaboradores mais qualificados e o ~ - Direccdo Administrativa
profissional treinados qualificados gestdo de carreiras




