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1.1 Mensagem da Directora Geral 

 

      “Um ano de concretização” 

Para a Carpi&Serra, Lda., o ano de 2021 foi especial e muito importante, pois marcou o seu 

primeiro ano de actividade. Comemoramos as conquistas no final do exercício sabendo que 

não foi fácil chegar onde chegamos, mas conseguimos. 

Dentro de todo o trabalho e busca por aprimoramento, concretizou-se o planeamento 

estratégico da Carpi&Serra, Lda., para a vida da empresa, consolidando como missão 

"Prestar serviços de carpintaria e serração com excelência e dinamismo de modo a oferecer 

ao cliente produtos inovadores e de altíssima qualidade". Nesse sentido, a agenda para 2021 

foi bastante produtiva, promovendo no decorrer do exercício reuniões com temas revelantes 

destacando-se as propostas de tornar a empresa mais competitiva, que culminou com o 

aumento da sua cadeia valor. 

Os resultados alcançados pela Carpi&Serra, Lda., traduzidos em um resultado líquido de 

2 903 179,53 MZN é o reflexo do engajamento e dedicação de todos. Tem sido um desafio 

diário, criando caminhos, inovando modos, perseguindo a excelência de atender ao cliente 

com os mais altos padrões de desempenho, de segurança e qualidade, mas a incansável 

mobilização da empresa incluindo a sua união com todo público interessado contribuiu para a 

fixação, crescimento e fortalecimento da empresa no sector empresarial no universo da 

Simulação Empresarial. 

Caros parceiros e sócios, quero, em nome individual e da Carpi&Serra, Lda., manifestar o 

nosso profundo agradecimento e reconhecimento da vossa especial participação e 

contribuição nos resultados alcançados. Que esse seja apenas um início de uma longa jornada 

de parcerias e negócios juntos.  

Maputo, ao 20 de Março de 2022 

A Directora Geral 

_________________________ 

 (Yara António Madime) 
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1.2 Introdução 

Em cumprimento do estabelecido na alínea d) do artigo 16 do decreto-Lei nº 2/2005 de 27 de 

Dezembro, que aprova o Código Comercial em Moçambique, a Direcção Geral da 

Carpi&Serra, Lda., apresenta aos senhores membros da mesa de Assembleia Geral e aos 

interessados, o relatório de gestão e contas referente ao ano de 2021, com a data das 

demonstrações financeiras a 3l de Dezembro do mesmo ano. Deste modo, abordando as 

actividades desenvolvidas no período em apreciação, ilustradas através das demonstrações 

financeiras exigidas por lei em Moçambique que nos mostram a compilação dos resultados de 

todas as actividades levadas a cabo durante o exercício de 2021, o presente relatório 

compreende: 

1. Relatório de gestão; 

2. Conjunto completo das demonstrações financeiras; 

3. Processo relativo ao cumprimento das obrigações fiscais; e 

4. Anexos. 

O relatório de gestão faz as principais análises das actividades ocorridas durante o exercício 

findo, incluindo os principais indicadores para a análise e as perpectivas do desempenho que 

a Carpi&Serra, Lda., espera alcançar para o exercício de 2022. 

O conjunto completo das demonstrações financeiras apresenta o balanço patrimonial, 

demonstrações de resultados (por natureza e funções), demonstração de fluxo de caixa, 

demonstração da variação do capital próprio e as respectivas notas explicativas que vão 

proporcionar informação que seja útil aos interessados de modo que as operações com 

terceiros e as decisões de investimento e financiamento sejam tomadas com uma base 

credível sobre a situação da entidade.  

O processo do cumprimento das obrigações fiscais engloba documentos e modelos fiscais 

cuja apresentação seja obrigatória para as empresas.  

Os anexos estão para auxiliar a compreensão do relatório de gestão e contas que contêm 

informações de interesse para respectiva análise e interpretação.  
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1.3 Apresentação da Empresa 

1.3.1 Caracterização da Empresa 

A Carpi&Serra, Lda., adiante designada por empresa, entidade ou sociedade, é uma 

sociedade por quotas, que iniciou as suas actividades em 2021 e actua no segmento de 

Carpintaria e Serração dedicando-se a transformação e venda de todo o tipo de produtos em 

madeira, aglomerados e respectivos desperdícios, necessários à realização de obras e 

remodelações. O Quadro 1 abaixo apresenta uma breve caracterização da sociedade. 

Designação Social Carpi&Serra, Lda. 

Ramo de actividade 
Transformação e venda de todo o tipo de produto em 

madeira, com ou sem aplicação. 

Capital Social (MZN) 4 000 000,00    

Sócios 

Rodrigues Emília Manhiça 

Yara António Madime 

Yara Guilherme Mutane 

NUIT 400 912 901    

Endereço Electrónico se912901@visit.uaveiro.eu  

Sede Social Beira, Av. FPLM nº3345 

Quadro 1: Caracterização da empresa 

Fonte: Ficha de Empresa 

➢ Missão 

Prestar serviços de carpintaria e serração com excelência e dinamismo de modo a oferecer ao 

cliente produtos inovadores e de altíssima qualidade. 

➢ Visão 

Tornar-se uma empresa de grande referência no mercado nacional e internacional, garantindo 

uma inquestionável competência, alta qualidade e credibilidade dos nossos produtos e 

serviços. 

➢ Valores 

A Carpi&Serra, Lda., é uma empresa que cultiva a excelência e dinamismo, autoconfiança e 

criatividade, trabalho em equipa, integridade e competência, pontualidade e inovação, e a 

igualdade de gênero. 

➢ Objectivos estratégicos 

Os objectivos da Carpi&Serra, Lda., são: maximizar o valor da empresa; maximização dos 

lucros e minimização dos custos de produção; satisfazer o mercado com produtos de alta 

mailto:se912901@visit.uaveiro.eu
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qualidade; aumento da produtividade através da especialização do trabalho; 

comprometimento social e ambiental; formação contínua e um ambiente de trabalho 

favorável aos colaboradores; responder aos avanços tecnológicos e a crescente inovação. 

1.3.2 Estrutura organizacional e funcional da Empresa 

 

Figura 1: Organograma. 

Fonte: Simulação empresarial, 2022. 

 

➢ Direcção Geral  

A Direcção Geral é representada pela Sra. Yara António Madime com uma vasta gama de 

experiência na área de actuação da Carpi&Serra, Lda., ela tem a função de orientar, dirigir, 

planear e controlar as actividades desempenhadas pelas demais direcções. Com isso, cabe a 

esta direcção as seguintes responsabilidades:  

• Elaborar as estratégias de acção da empresa e garantir a sua implementação;  

• Assegurar o melhor desenvolvimento das actividades da empresa em sintonia com as 

orientações estratégicas definidas pelos sócios;  

• Coordenar a equipe directiva e assegurar a concretização dos objetivos anuais e das 

estratégias definidas;  

• Identificar oportunidades que permitam o desenvolvimento da empresa, avaliando a 

viabilidade dos novos negócios ou novos investimentos. 

Fiscal Único

Dept. Recursos 

Humanos

Dept. Controlo de 

qualidade

Direcção Operacional

Dept. 

Operações/Produção

Dept. 

Aprovisionamento

Direcção Geral

Direcção Administrativa e  

Financeira

Direcção Comercial e 

de Marketing

Dept. Vendas Dept. Marketing
Dept. Contabilidade e 

Finanças
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➢ Fiscal Único 

O Fiscal Único é representado actualmente por uma empresa de consultoria contabilística, a 

Bons Consultores, Lda., a Carpi&Serra, Lda., celebrou um contrato com esta para um período 

de 4 anos. 

O órgão é responsável pela supervisão das acções da empresa no cumprimento das políticas e 

procedimentos de gestão de risco e analisa a adequação da estrutura de gestão de risco, em 

relação aos riscos enfrentados pela empresa. São competências do fiscal único:  

• Acompanhar e controlar, de forma regular, o cumprimento das leis e regulamentos 

aplicáveis a empresa;  

• Dar parecer sobre o relatório de gestão e contas do exercício;  

• Elaborar relatório da sua acção fiscalizadora, incluindo um relatório anual global e 

propor a Direcção a elaboração de auditorias externas quando for necessário ou 

conveniente.  

➢ Direcção Administrativa e Financeira 

A Direcção administrativa e financeira é representada pelo Senhor Rodrigues Emília 

Manhiça, com mais de 10 anos de experiência no ramo financeiro e administrativo e mestre 

em finanças empresariais. A Direcção é responsável pela captação de recursos, organização, 

aplicação e tomada de decisões estratégicas de âmbito financeiro. Assim, ao departamento 

financeiro cabem as seguintes funções:  

• Elaborar propostas relativas à estratégia financeira, efectuar o acompanhamento 

permanente da evolução da situação económico-financeira da empresa;  

• Garantir a gestão da tesouraria da empresa de acordo com os procedimentos 

estabelecidos;  

• Garantir a boa execução dos procedimentos contabilísticos e assegurar a elaboração 

do relatório e contas do exercício produzindo informações contabilístico-financeira 

necessárias à gestão da empresa e ao cumprimento das obrigações legais e fiscais;  

• Acompanhar o processo de auditoria externa disponibilizando a informação 

necessária e assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos;  

• Assegurar a gestão das instalações e logística da empresa;  
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• Elaborar propostas estratégicas de recursos humanos, bem como desenvolver e 

implementar políticas e procedimentos de gestão estratégica e gestão administrativa 

de recursos humanos;  

• Assegurar a implementação dos procedimentos administrativos e a constituição e 

gestão de informação dos recursos humanos. 

➢ Comercial e Marketing  

A Direcção Comercial e de Marketing é representada pela Senhora Zaida Carvalho, formada 

em em gestão empresarial e marketing, com mais de 12 anos de experiência na área de 

comercial e marketing. As suas responsabilidades são:  

• Desenvolver as estratégias e as políticas comerciais e de marketing, que possam 

assegurar a angariação e retenção de clientes;  

• Elaborar estudos de mercado para identificação de novas oportunidades em termos de 

segmentos de intervenção, novos produtos ou serviços a prestar, concorrência, bem 

como estudos de benchmarking1; 

• Fazer o acompanhamento de clientes, tendo em vista sua plena satisfação de modo a 

assegurar a boa imagem da empresa desenvolver e promover a imagem institucional 

da empresa. 

➢ Direcção operacional  

Representada pela Senhora Yara Guilherme Mutane, formada em Contabilidade e Finanças e 

mestrada em Gestão de Operações, a Directora tem uma vasta gama de experiência na gestão 

e na área de Carpintaria e Serração. 

A Direcção Operacional é a área que lida com o fazer da empresa, ou seja, a área que 

concretiza tudo o que foi idealizado para o negócio e que decide o seu sucesso cabendo a ela 

as seguintes funções:  

• Assegurar a qualidade dos produtos produzidos pela empresa; garantir que as 

operações e a produção ocorram da forma mais eficiente e eficaz possível;  

• Propor soluções de melhoria e inovação constantes;  

• Fazer o acompanhamento das actividades de produção e gestão das matérias-primas; 

 
1 Significa ponto de referência e é o processo de comparação de produtos, serviços e práticas empresariais. 
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• Assegurar que todas as actividades de produção estejam a decorrer em conformidade 

com as exigências ficais e do mercado. 

➢ Órgãos sociais 

Cargo Nome 

Mesa do Assembleia Geral 

Presidente Madina José Cumbe 

Secretaria/o Liana António Dima 

Direcção Geral 

Directora Geral Yara António Madime 

Directora Comercial Zaida Carvalho 

Director Administrativo e Financeiro Rodrigues Emília Manhiça 

Directora Operacional Yara Guilherme Mutane 

Fiscal Único 

Fiscal Único Bons Consultores, Lda., representada por 

Thalita Augusto Vemba 

Quadro 2: Órgãos sociais.  

Fonte: Simulação empresarial, 2022. 

1.4 Envolvente macroeconómica 

1.4.1 Nível internacional 

O Banco Mundial, em sua publicação “Perspectivas Económicas Mundiais” em Janeiro de 

2021, expectava que a economia mundial expandisse em 4% durante o ano, pressupondo-se 

que a implementação inicial da vacina contra Covid-19 fosse generalizada. A recuperação, no 

entanto, seria generalizada, se as autoridades não reagissem de forma decisiva para controlar 

a pandemia e implementar reformas que incentivassem os investimentos. 

Em 2021, a conjuntura económica internacional foi marcada pelo abrandamento da 

severidade da Covid-19, o que permitiu a reabertura das economias. Este facto, aliado à 

adopção de pacotes de estímulo fiscais e monetários, sobretudo nas economias avançadas, 

possibilitou a recuperação da actividade económica a nível mundial. Contudo, desequilíbrios 

na oferta de bens e constrangimentos na cadeia logística internacional, em parte associados ao 

surgimento de novas vagas da Covid-19, propiciaram o aumento de preços dos principais 
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commodities2 e de energia, que contribuíram para a aceleração da inflação, afirma o Banco de 

Moçambique no seu relatório anual de 2021. A pandemia da Covid-19 causou choques na 

economia mundial e desencadeou a maior crise económica global em mais de um século. A 

crise levou a um aumento drástico na desigualdade entre os países e dentro de cada um deles. 

Dados preliminares indicam que a recuperação pós-crise seria tão desigual quanto seus 

impactos económicos iniciais, e que as economias emergentes e grupos economicamente 

desfavorecidos precisariam de muito mais tempo para recuperar as perdas de renda e de 

meios de subsistência induzidas pela pandemia.  

Os dados do FMI, através do "World Economic Outlook" de Janeiro de 2022, apontam para 

um crescimento da economia mundial em 5,9% para o ano de 2021, o que representa uma 

reversão à tendência de queda registada em 2020 (3,21%) influenciada negativamente pela 

pandemia da Covid-19. A recuperação da economia global é reflexo não só das políticas 

governamentais, como também da confiança resultante da aprovação e administração das 

vacinas contra a Covid-19 ao nível global. É notório que os impactos económicos da Covid-

19 foram especialmente severos nas economias emergentes, onde as perdas de renda causadas 

pela pandemia revelaram e agravaram fragilidades económicas pré-existentes. À medida que 

a pandemia avançava em 2020, ficou claro que muitas famílias e empresas não estavam 

preparadas para resistir a um choque de renda de tamanha escala e duração3. 

1.4.2 Nível nacional 

O PES de 2021, projectou um crescimento económico de 2,1% a ser influenciado pelo 

desempenho positivo dos sectores de Extracção Mineira (1,5%), Educação (1,2%), 

Administração pública (1,5%), Agricultura (4%) e Saúde e Acção Social (5,0%). O gráfico 1 

abaixo mostra o PIB do IV Trimestre por ramos de actividade. 

 
2 Produtos de origem primária, em estado bruto ou pequeno grau de industrialização, produzidos em larga escala 

e destinados ao comércio externo. 

3 Site do Banco Mundial: worldbank.org, visitado a 09/03/2023 pelas 15 horas e 10 minutos. 
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Gráfico 1:  PIB IV Trimestre por ramos de actividade.  

Fonte: INE, Conjuntura económica do IV Trimestre de 2021. 

 

A economia moçambicana, ao longo do IV Trimestre de 20214, cresceu 3,32%, face ao 

período homólogo de 2020. Este resultado foi principalmente influenciado pelos ramos de 

hotéis e restaurantes (7,22%), indústria extractiva (6,86%), transporte e comunicação (4,91%) 

e agricultura, pecuária, caça, silvicultura, exploração florestal e actividades relacionadas 

(4,11%).  

A inflação acumulada até Dezembro de 2021 situou-se em 6,74%, cerca de 3,22pp acima do 

registado em igual período de 2020 e a inflação média anual registada foi de 5,69%, contra 

3,14% de 2020, acima da média de 5% prevista para o ano de 2021. A divisão de alimentação 

e bebidas não alcoólicas destacou-se ao contribuir positivamente para o total da inflação 

acumulada com cerca de 3,24pp. O aumento da inflação durante o período de 2021 deveu-se 

ao aumento dos preços de combustíveis, elevados custos de transporte de mercadorias no 

mercado internacional, num contexto de instabilidade do Metical e incremento dos preços da 

classe dos bens alimentares, sobretudo dos produtos congelados importados. 

Segundo os dados do Banco de Moçambique, a taxa de juro média nominal, praticada nas 

operações activas para o prazo de um ano, fixou-se no IV trimestre de 2021 em cerca 

20,08%. As taxas médias mensais de câmbio das principais divisas de transacções no 

mercado moçambicano, apontam para uma tendência geral de depreciação nominal do 

 
4 Conjuntura económica do IV trimestre de 2021  http://www.ine.gov.mz/estatisticas/estatisticas-

economicas/copy_of_conjuntura-economica/conjuntura-iv-trim-21.pdf/view  consultada aos 24/02/2023 
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Metical ao longo do IV Trimestre de 2021 face ao Euro, ao Dólar americano e ao Rand sul-

africano, indicando 72,98pp, 63,82pp e 4,14pp, respectivamente. 

1.4.3 Perspectivas para 2022 

De acordo com o Relatório do Banco Mundial, Perspectivas Económicas Globais, de Janeiro 

de 2022, a economia global está entrando em uma acentuada desaceleração em meio a 

ameaças de novas variantes da Covid-19 e ao aumento da inflação, do endividamento e da 

desigualdade de renda, que podem pôr em risco a recuperação de economias emergentes e em 

desenvolvimento. O crescimento global deve sofrer uma desaceleração acentuada de 5,9% de 

2021 para 4,4% em 2022 conforme a demanda reprimida se dissipe e o apoio fiscal e 

monetário sejam reduzidos em todo mundo. 

A tabela 1 abaixo mostra as projecções de crescimento económico para 2022 no mundo, 

baseadas nas estimativas de crescimento registadas para 2021. 

   Estimativas   Projecções  

Descrição 2021 2022 

Mundo 5,9 4,4 

Economias avançadas 5,0 3,9 

Zona Euro 5,2 3,9 

Zona Central da Ásia e Médio Oriente 4,2 4,3 

Europa Emergente e em vias de Desenvolvimento 6,5 3,5 

Ásia Emergente e em vias de Desenvolvimento 7,2 5,9 

Economias Emergentes e em vias de Desenvolvimento 6,5 4,8 

Tabela 1:Perspectivas económicas globais, projecções de crescimento em %. 

Fonte: INE, Conjuntura Económica IV Trimestre de 2021. 

O FMI previu o crescimento da economia global, até o IV trimestre de 2021 como de cerca 

de 5,9%. No entanto, esta economia global entra em 2022 em uma posição mais fraca do que 

o esperado anteriormente pois à medida que a nova variante da Covid-19 (Omicron) se 

espalha, os países reimpõem restrições de mobilidade. O aumento dos preços da energia e as 

interrupções no fornecimento resultaram em uma inflação maior e mais ampla do que o 

previsto, principalmente nos Estados Unidos e em muitos mercados emergentes e economias 

em desenvolvimento. A retracção em curso do sector imobiliário da China e a recuperação 
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mais lenta do que o esperado do consumo privado também têm perspectivas de crescimento 

limitadas, assim o crescimento global deverá moderar de 5.9% para 4,4% em 20225. 

1.5 Situação do sector de actuação 

1.5.1 A Nível internacional 

A pandemia do Covid-19 teve um impacto directo e negativo no mercado de madeira serrada. 

Interrupções logísticas nas cadeias de suprimentos e acesso limitado aos mercados para venda 

de produtos criaram deteriorações significativas no sector. O bloqueio em diferentes países 

interrompeu a demanda por madeira serrada devido a desacelerações económicas, falta de 

poder de compra, resultando em redução de renda na maioria dos países. 

A madeira serrada é utilizada para diversos fins, inclusive como combustível para incêndios, 

na fabricação de papel e como material de construção. A demanda foi significativamente 

afectada por mudanças na renda. Tudo o mais constante, o aumento da renda tende a estar 

associado ao aumento da demanda por produtos de madeira, principalmente aqueles usados 

para construção e habitação. 

O Ásia-Pacífico era o maior mercado de madeira serrada, sendo a China um dos principais 

consumidores da região. Um aumento nos volumes de consumo é impulsionado 

principalmente pelo rápido desenvolvimento do sector de móveis infantis chineses, onde a 

madeira serrada de abeto é amplamente utilizada. De acordo com estatísticas da FAO, a 

China foi responsável por uma produção de 77,2 milhões de m³ de madeira serrada em 2016, 

que aumentou para 90,2 milhões de m³ em 2019. Os outros principais países produtores da 

região são Japão, Turquia, Vietnam, Índia, Tailândia e Malásia. 

1.5.2 A nível nacional 

1.5.2.1 Perfil do sector, contexto e panorama geral 

 Moçambique tem uma riqueza de florestas naturais, que abrange cerca de 78% da área total 

do país. Um terço destas florestas oferece oportunidades para a produção de madeira. O 

sector florestal em Moçambique (excluindo o carvão vegetal, lenha e madeira serrada à mão 

em vilas) proporciona emprego directo a cerca de 200 000 pessoas, é ainda responsável por 

cerca de 10% da produção industrial e contribui com cerca de 1% do PIB, excluindo lenha e 

 
5World Economic Outlook, Rising Caseloads a Disrupted Recovery and Higher Inflaction, January 

2022.Consultado a 24/02/2023. 
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outros produtos florestais de madeira e não-madeira directamente consumidos pela população 

rural e vendidos no mercado informal.  

O governo de Moçambique recebe aproximadamente 6 milhões de dólares por ano em 

direitos pelos toros colhidos. Das 118 espécies de árvores que foram identificadas como 

tendo uso comercial, apenas 33 espécies (31 nativas e duas exóticas: pinheiro subtropical e 

eucalipto) têm algum potencial comercial no mercado. A maioria das espécies exploradas é 

classificada como ‘preciosa’ ou ‘primeira classe’. 

Os padrões baixos de serragem local é, em parte, devido à exigência de que cada concessão 

florestal deva instalar a sua própria serraria: ‘a maioria das serrarias instaladas para atender a 

essa exigência são pequenas, velhos e em desperdício, usam tecnologia baseada em trabalho 

intensivo e têm falta de foco no mercado’. O investimento num processamento mais 

sofisticado como secagem em estufa, verniz, madeira compensada, ligas, marcenaria e 

móveis é bastante limitada. 

1.5.2.2 Cadeia de valor e de marketing 

 O mercado interno absorve cerca de 90% da produção do sector. Os produtos de madeira 

vendidos no mercado interno incluem mobiliário escolar, parqué, travessas, postes de madeira 

para redes de energia eléctrica, painéis, produtos artesanais e materiais de construção. A 

qualidade destes produtos é geralmente baixa para os padrões internacionais, e a maioria dos 

detentores de concessões florestais e de licenças simples optam por exportar os toros, 

principalmente para a China e Hong Kong, em vez de processar os produtos. Grande parte da 

procura interna por produtos processados é satisfeita por importações, principalmente da 

África do Sul e Portugal. As importações incluem mobiliário, postes de madeira para redes de 

electricidade e painéis. 

O processamento secundário da madeira em carpintarias, fábricas de móveis e de madeira 

perfilada é o segmento da indústria madeireira mais frequente no país e portanto com grande 

contribuição na criação de emprego, comporta principalmente os segmentos de carpintaria, 

produção de móveis (marcenaria) e produção de madeira perfilada (parquet, forros de parede 

e tecto) que infelizmente oferecem produtos de baixa qualidade ao mercado devido ao uso de 

madeira não seca devidamente, operadores e supervisores sem formação técnica formal, 

aprenderam o trabalho de forma empírica, obsolescência do equipamento da maior parte das 

unidades industriais, em alguns casos devido a sua longa paralisações, a falta de serviços 

fiáveis de manutenção de serras e do equipamento em geral. 
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As grandes empresas, que detêm concessões de longo prazo, operam um sistema 

verticalmente integrado, a partir do toro até à comercialização. As empresas médias e 

pequenas, a maioria titulares de licenças simples, vendem principalmente para serrarias, que 

por sua vez vendem directamente aos clientes nos seus locais. Os maiores processadores de 

madeira incluem alguns fabricantes de móveis de relativa dimensão, que exportam sua 

produção. A maioria do processamento de produtos para o mercado doméstico envolve 

unidades com equipamento básico, particularmente as carpintarias que apresentam de forma 

geral equipamento obsoleto ou com dificuldades de funcionamento, agravada pela falta ou 

deficiente assistência técnica. Essa é uma das razões para o alto nível de interrupções do 

processo produtivo e consequentemente baixos níveis de eficiência (A. Egas, M. Falcão, 

2018). 

1.5.2.3 Exportações 

Os principais intervenientes no processo de exportação são as alfândegas, os despachantes 

oficiais, o banco, os Caminhos de ferro de Moçambique e o próprio operador. O papel de 

cada um destes intervenientes precisa de ser clarificado e regulamentado para rapidez e 

transparência do processo, facilitar a colheita de informação e a responsabilização dos atores. 

Os destinos de exportação de madeira de Moçambique são Hong Kong, Japão, Alemanha, 

Espanha, Itália, Portugal e África do Sul. No entanto, algumas exportações também são 

destinadas a países do Oeste Africano (Camarões, Costa do Marfim, Gana, Gabão e Congo), 

bem como para o Sudeste Asiático (Indonésia, Malásia e Myanmar) e ao Brasil. 

A exportação de madeira de espécies nativas actualmente está restrita a menos de 20 

empresas florestais, as quais possuem um certificado de exportador. O mercado asiático ainda 

continua a ser destino da madeira nacional. Há três espécies nativas que não podem ser 

exportadas devido a exploração excessiva, nomeadamente Jambirre, Umbila e Pau-preto. A 

espécie Nkula também foi abrangida nas restrições sobre exportação porque o país ainda não 

possui informação sobre a sua disponibilidade. 

As maiores dificuldades enfrentadas na exportação de produtos em madeira em Moçambique 

é a prova da legalidade e da origem da madeira e elevada logística no processo de exportação.  

1.5.2.4 Desafios 

A exploração florestal é a segunda maior cadeia de valor na produção de madeiras e seus 

derivados. Porém, um dos problemas do sector florestal em Moçambique é a elevada 

exportação de madeira em toros que é realizada anualmente, por falta de uma indústria 
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florestal desenvolvida privando dos benefícios do valor acrescido ao Estado. A indústria 

florestal no país é dominada basicamente por serrações, com um número de unidades de 

processamento primário de aproximadamente 190 (DNTF, 2013). 

A indústria de secagem de madeira está pouco desenvolvida em Moçambique e como 

consequência grande parte das unidades de processamento de produtos acabados usam 

madeira com altos teores de humidade propiciando a produção de produtos de baixa 

qualidade. Com o esperado estabelecimento pelas autoridades florestais de medidas com vista 

a estimular a produção de artigos de maior valor agregado, como móveis e madeira perfilada, 

a indústria de madeira deverá direccionar parte dos seus investimentos para o estabelecimento 

de tecnologias de secagem, incluindo a aquisição de equipamento e o treinamento de pessoal 

técnico, esta medida irá permitir a produção de produtos acabados não só para o mercado 

interno como também para a exportação. 

1.6 Responsabilidade social da Empresa 

A responsabilidade social é tida ao nível da Carpi&Serra, Lda., como uma ferramenta 

estratégica de gestão, que a desenvolve a nível económico, ambiental e social. A 

Carpi&Serra, Lda., toma a responsabilidade social como um compromisso para com o 

desenvolvimento, bem-estar e melhoramento da qualidade de vida e da comunidade em geral. 

1.6.1 Execução da responsabilidade social em 2021 

Durante o exercício económico de 2021 a Carpi&Serra, Lda., voluntariamente, 

comprometeu-se com a sociedade civil no apoio a entidades que prossigam fins de carácter 

social, cultural e desportivo, para tal, predispôs-se sempre a responder contribuindo aos 

apelos recebidos. 

No que concerne a dimensão ambiental da responsabilidade social a empresa garantiu, toda a 

semana, que fossem realizadas campanhas de limpeza pelos colaboradores da empresa ao 

redor da comunidade onde está inserida, para além de ter celebrado um contrato de recolha e 

tratamento dos resíduos produzidos durante o processo normal das actividades da empresa. 

Ao nível social a empresa procedeu ao fornecimento de carteiras pelas 5 escolas que se 

encontram a redor da comunidade onde está inserida, contribuindo para a promoção de uma 

educação de qualidade, aquando do processo de recrutamento a empresa atentou a não 

promoção de trabalho infantil, participou igualmente em campanhas de prevenção ao 

desflorestamento produzidas pela Agroholtec, Lda., em finais de 2021. 
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1.6.2 Plano de responsabilidade social para 2022 

Ao nível ambiental pretende-se continuar realizando toda a semana campanhas de limpeza 

com os colaboradores da empresa ao redor da comunidade onde a empresa actua, continuar 

mantendo o contrato de recolha e tratamento dos resíduos produzidos durante o processo 

normal das actividades da empresa, procurar substituir os produtos inorgânicos usados pelos 

orgânicos para manter um ambiente favorável a sobrevivência. 

Ao nível social continuar incentivando o processo de melhor qualidade de estudo em Sofala, 

continuar promovendo a campanha de não promoção do trabalho infantil e continuar 

colaborando com campanhas de reflorestamento e plantio de árvores. 

1.7 Aspectos relevantes da actividade da Empresa 

1.7.1 Actividades operacionais 

1.7.1.1 Vendas e prestação de serviços  

Os produtos fabricados e ofertados ao mercado aos clientes da Carpi&Serra, Lda., são tabuas 

feitas de aglomerados de madeira, eucalipto, mogno, pinho, madeira de fabrico de mobiliário, 

estes que serviam também como produtos intermédios para a fabricação de mobiliários e 

outros produtos consoante encomenda do cliente que são, de entre outros, paletes, barrotes, 

corrimões, tábuas, pavimentos, pranchas, rodapés, aglomerados e caixilharias de madeira. 

Em termos de receitas, a empresa arrecadou rendimentos operacionais avaliados em 

25 358 101,03 MZN e 1 183 468,98 MZN para vendas e prestação de serviços 

respectivamente. Abaixo, o Gráfico 2, mostra a evolução das vendas e prestação de serviços 

por trimestres para uma rápida avaliação. 

Gráfico 2: Evolução trimestral das vendas e prestação de serviços. 

Fonte: Balancetes progressivos analíticos. 
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As vendas apresentam uma tendência crescente até o terceiro trimestre, atingindo um 

crescimento de um pouco menos da média por trimestre apresentada na tabela 2, e o último 

trimestre mostrou-se drasticamente decrescente em relação aos outros, cuja respectiva receita 

tenha mostrado-se quase duas vezes abaixo da média por trimestre. A redução das vendas no 

último trimestre é justificada pela elevada demanda apresentada no 3º trimestre, na sua 

maioria pelas empresas de construção com aquisição de materiais para as suas obras tendo a 

Carpi&Serra, Lda., durante o último trimestre, prestado serviço de montagem desses 

materiais nas respectivas obras e por isso a rubrica prestação de serviços demostra neste 

trimestre maior volume de receita em comparação aos outros. 

Período  Vendas (MZN)   Prestação de serviços (MZN)  Total em MZN 

1º Trimestre 5 350 216,65      123 575,14      5 473 791,79      

2º Trimestre 7 440 506,70      220 178,09      7 660 684,79      

3º Trimestre 8 751 716,15      282 723,02      9 034 439,17      

4º Trimestre 3 815 661,53      556 992,73      4 372 654,26      

Total 25 358 101,03      1 183 468,98      26 541 570,01      

Media trimestral 6 339 525,26      295 867,25      6 635 392,50      

Tabela 2: Média de vendas e prestação de serviços por trimestre.   

Fonte: Balancetes progressivos analíticos 

 

A tabela 2 mostra a média de vendas e prestação de serviços por cada trimestre, onde 

podemos verificar que embora o 4º trimestre tenha mostrado-se um pouco mais de duas vezes 

abaixo da média, em termo de vendas, essa redução não afectou o bom desempenho da 

rubrica, que se mostrou bastante satisfatória considerando que seja o primeiro ano de 

actividade da empresa. 

1.7.1.2 Clientes  

No que se refere aos clientes da Carpi&Serra, Lda., durante o período findo, a empresa 

trabalhou com mais de 70% das empresas que operaram no universo da simulação 

empresarial, cujos principais clientes foram as empresas dos sectores de fabrico de 

mobiliário, de caixilharia, de transformação de pescado e de construções.  

A facturação arrecadada pela empresa, conforme descrito em 1.7.1.1, é na sua maioria 

justificada pelas relações comerciais com as empresas de construção do universo da 

simulação empresarial em Moçambique., a SE Aprovisionamento, S.A. (MZ), a Redcer, Lda., 

e a Mó 19, Lda., que juntas somam mais de 50% das receitas do período. A participação de 

cada uma dessas empresas na receita total do exercício é analisada na tabela 3 abaixo. 
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Clientes  Compra do período   Peso  

Redcer, Lda.                            1 276 173,20    5% 

Mó 19, Lda.                            3 134 781,00    12% 

Costa Soares Construções, Lda.                            2 181 614,52    8% 

3K Constrói, Lda.                            3 914 942,33    15% 

ASU Khuyaka Construções, Lda.                            2 468 523,76    9% 

SE Aprovisionamento, Lda.                            1 885 392,46    7% 

Tabela 3: Facturação por cliente.  

Fonte: Balancetes progressivos analíticos. 

Embora estas empresas sejam as que mais contribuíram no volume de vendas da empresa, é 

nítido que a 3K Constrói, Lda., é a que mais participou na facturação, seguida da Mó 19, 

Lda., que juntas somam mais de 25% da facturação total. A Carpi&Serra, Lda., estabeleceu 

um contrato de venda e prestação de serviços com a 3K Constrói, Lda., para que em todas a 

obras que esta precisasse dos serviços e produtos oferecidos a Carpi&Serra, Lda., estivesse 

pronta a oferecer. A participação da Mó 19, Lda., é justificada pelo facto da Carpi&Serra, 

Lda., ser a fornecedora principal da matéria-prima usada na fabricação dos seus produtos. 

1.7.1.3 Fornecedores  

Para tornar a empresa operacional a Carpi&Serra, Lda., teve de recorrer a compra de matéria-

prima, o custo na rubrica soma um total de 5 218 365,08 MZN, cuja distribuição é como se       

segue.  

Nome do fornecedor Produto oferecido Custo de compra (MZN) Peso 

Agroholtec, Lda. 

Toros de Eucalipto 687 557,00   13,18% 

Toros de mogno 54 346,33   1,04% 

Toros de pinho 46 295,01   0,89% 

Madeira para mobiliário 2 825 897,88   54,15% 

Aglomerados 148 345,00   2,84% 

Agibosque, Lda. 
Toros de mogno 545 401,87   10,45% 

Toros de pinho 910 521,99   17,45% 

Total 5 218 365,08   100,00% 

Tabela 4: Compras por fornecedor.                                                                                                                                    

Fonte: Balancetes progressivos analíticos. 

No mercado interno a Carpi&Serra, Lda., apenas podia recorrer a aquisição das matérias-

primas junto da Agroholdtec, Lda., por este ser o único fornecedor nacional dos insumos de 

que empresa necessita, isso justifica mais de 72% das compras efectuadas junto deste 
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fornecedor, onde na sua maioria foi na aquisição de madeira para fabrico de mobiliário uma 

vez que os mobiliários tiveram uma óptima demanda no mercado. 

De modo a suprir as necessidades de insumos que o fornecedor nacional não conseguiu 

oferecer a Carpi&Serra, Lda., recorreu ao fornecedor português Agribosque, Lda., o qual só 

se recorreu uma vez durante o período em análise, pelo que ocupa cerca de 28% das compras 

da empresa no período. 

1.7.1.4 Recursos humanos 

A Carpi&Serra, Lda., contou, durante o exercício findo, com 29 colaboradores, conforme os 

detalhes ilustrados no anexo 12. Destes colaboradores 13 estavam afectos a Direcção 

administrativa, financeira e comercial da empresa e os restantes 16 estavam afectos a área 

operacional.  

 Figura 2: Género dos colaboradores da empresa  

 Fonte: Anexo 12. 

A figura 2 mostra que os colaboradores da Carpi&Serra, Lda., durante o período findo a 31 

de Dezembro de 2021, são na sua maioria do sexo masculino. Este facto justifica-se pelo 

nível de trabalho pesado que a empresa realiza, causando pouca aderência por parte das 

mulheres a este tipo de trabalho. Mas a Carpi&Serra, Lda., oferece igual oportunidade a todos 

que desejam fazer parte da sua equipe de trabalho sem discriminação de sexo, idade ou raça. 

 Figura 3: Faixa etária dos colaboradores  

 Fonte: Anexo 12 

Em termos de distribuição por idade dos colaboradores da empresa, a figura 3 mostra que 

mais de 50% dos colaboradores encontram-se na faixa dos 25 aos 30 anos uma vez que a 

empresa preza o princípio de oferecer oportunidades aos jovens, tornando-os profissionais e 
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experientes. Embora a faixa etária dos 40 aos 50 anos seja relativamente baixa a empresa 

atentou, a selecção de profissionais com vasta gama de experiência no mercado da serração e 

carpintaria de modo que possam adicionar mais-valia significativa para o seu crescimento. 

No que se refere aos gastos com pessoal foram despendidos, durante o período, cerca de 

10 849 630,60 MZN, justificando-se através dos pontos abaixo: 

1.7.1.5 Remunerações dos trabalhadores  

Os gastos com as remunerações dos trabalhadores durante o período foram num montante 

equivalente a 5 540 000,00 MZN, que estão sujeitas foram sujeitas a retenções na fonte de 

IRPS e ao processamento do INSS a taxa de 7%, dos quais a empresa paga 4% a título de 

encargos sobre remunerações.  

1.7.1.5.1 Higiene e segurança no trabalho 

Os colaboradores beneficiaram de formações oferecidas pela FSV Clínica, Lda., e pagas pela 

empresa sobre os cuidados de primeiros socorros, uma vez que a actividade exercida pela 

empresa oferece grande risco de danos físicos. O custo com estes serviços foram de cerca de 

867 970,45 MZN durante o ano de 2021. 

1.7.1.5.2 Seguros  

A Carpi&Serra, Lda., procurou oferecer aos seus trabalhadores o seguro contra acidentes de 

trabalho e doenças profissionais de modo a garantir adequados cuidados médico-hospitalares 

e indemnizações necessárias a compensação dos danos sofridos por qualquer um dos seus 

trabalhadores em cumprimento dos seus deveres laborais. Os gastos do período com este 

seguro somam um montante de 4 968,00 MZN.  

1.7.1.5.3 Plano de ferias 

Todos os trabalhadores da Carpi&Serra, Lda., tem o direito de gozar de uma licença 

disciplinar a título de férias com direito a remuneração paga na sua totalidade no primeiro dia 

do inicio das férias. 

Em relação ao plano de férias em anexo 13, espera-se que se possa executar na sua totalidade 

durante o próximo período de 2022. 

1.7.1.6 Contratos celebrados com terceiros 

Por forma a manter as actividades operacionais a Carpi&Serra, Lda., garantiu a contratação 

de alguns produtos e serviços, nomeadamente: 
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1.7.1.6.1 Água, electricidade e comunicações 

O fornecimento de água, electricidade e serviço de telefone a entidade solicitou a SE 

Distribuição, S.A., (MZ), empresa do universo da simulação empresarial, através de um 

pedido formal, do qual existe uma cópia no arquivo da empresa. O contrato prevê o 

fornecimento e pagamentos trimestrais debitados directamente da conta bancária da 

Carpi&Serra, Lda. no mês seguinte àquele a que o custo respeita. 

 O custo total incorrido por estes serviços durante o período foi de 681 386,08 MZN dos 

quais 32 845,27 MZN são correspondeste ao custo com água, 630 342,53 MZN são referentes 

a electricidade e 18 198,28 MZN são referentes ao custo com telefone durante o exercício.  

1.7.1.6.2 Combustíveis 

Os serviços de fornecimento de combustível foram prestados durante o exercício pela 

empresa Energias do Niassa, Lda., o seu fornecimento era em regra mensal e caso houvesse 

necessidades adicionais durante o mês.  

O gasto com este fornecimento ascende durante o período o montante de 61 248,00 MZN 

bruto durante o período em análise e o seu pagamento estava sujeito ao acréscimo do IVA e a 

emissão de uma factura mensal por parte do fornecedor. 

1.7.1.6.3 Manutenção e reparação 

A empresa celebrou, como forma de garantir a capacidade operacional das suas instalações e 

equipamentos, contrato de manutenção da pintura das instalações utilizadas pela empresa, 

verificação de portas e caixilharias, revisão do sistema eléctrico, assistência técnica 

informática, assistência aos equipamentos básicos, e revisão periódica da sua frota automóvel 

tendo como custo do exercício um total de 884 667,91 MZN até ao final do exercício. 

1.7.1.6.4 Serviços de contabilidade e auditoria 

Os serviços de contabilidades foram solicitados ao Senhor Pedro Fonseca da Cunha Gomes, 

com o qual foi celebrado um contrato em regime de avença, prestando serviços mensais a 

empresa. Os serviços incluíam, de entre outros, fazer a contabilidade da empresa, auxiliar nos 

processos fiscais e prestar assistência na área financeira da empresa cujo pagamento era feito 

trimestralmente no montante total de 70 000,00 MZN sujeitos a retenção na fonte de 20% a 

título de rendimentos profissionais cujo montante foi de 14 000,00 MZN. 

Os serviços de auditoria as contas do exercício de 2021 serão prestados no início do ano de 

2022 pela consultoria R2Y Auditores, Lda., este serviço será prestado no valor total de 
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270 000,00 MZN líquidos conforme consta do contrato de prestação de serviços de auditoria 

com a entidade. 

1.7.1.6.5 Publicidade e propaganda 

Os custos com publicidades e propaganda é relativo ao serviço de propaganda dos produtos e 

serviços da empresa requisitado a SE Distribuição, S.A., (MZ) através de um contrato 

celebrado por um ano, contrato iniciado em Novembro de 2021, que durante o período findo 

somou custos no montante de 839 800,00 MZN.  

Os serviços que estão abrangidos durante a vigência do contrato são os serviços de 

publicidade na TV, a criação de um site para empresa, publicidade estática na rua e a 

publicidade na Internet, incluindo total assistência a Carpi&Serra, Lda., quando necessário.  

1.7.1.6.6 Renda do escritório 

As instalações onde a Carpi&Serra, Lda., exerce as suas actividades foram arrendadas ao Sr. 

António Pedro Reis que recebe uma renda mensal de 20 000,00 MZN a qual esta sujeita a 

retenção na fonte do IRPS a taxa de 20%, após dedução de 14% ao valor da renda a título de 

despesas com o imóvel, pelo que foi gasto durante o período um total de 240 000,00 MZN. 

O espaço arrendado incluí o escritório administrativo da empresa, a fabrica onde ocorre a 

produção da Carpi&Serra, Lda., e armazéns para conservação dos mesmos. O contrato 

celebrado com o Senhor António é por um período de 5 anos e está sujeito a revisões e 

alterações anuais caso mostre-se necessário. 

1.7.1.6.7 Seguros  

A Carpi&Serra, Lda. contratou durante o período os serviços de seguros como: Seguro de 

vida para os gerentes, seguro multirrisco para os diversos bens da empresa, seguro automóvel 

e o seguro de viagem. Os seguros foram todos solicitados a SE Distribuição, MZ os quais 

formam sujeitos a pagamento do premio anual antecipado. 

O Seguro de ramo vida para os Gerentes, constante no anexo 8, foi contratado para os 4 

membro da gerência da Carpi&Serra, Lda., e o seu prémio anual foi de 880,00 MZN 

correspondente ao período entre Janeiro e Dezembro de 2021. 

O seguro automóvel foi contratado pelo período de 01 de Outubro de 2021 até 30 de 

Setembro de 2022 para os dois equipamentos de transporte existentes desde este período, com 

um prémio anual de 71 607,87 MZN dos quais durante o período foi registado o montante de 
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17 901,97 MZN correspondente aos três meses. O anexo 8 mostra os detalhes do respectivo 

contrato. 

O seguro multirrisco foi contratado para os diversos bens da Carpi&Serra, Lda., com 

excepção das viaturas, conforme o anexo 8. O premio total com este seguro foi de 25 637,25 

MZN cujo, para o período em análise, o custo corresponde a 23 500,81 MZN correspondente 

aos meses de Fevereiro até Dezembro. 

1.7.1.6.8 Limpezas, higiene e conforto 

Como forma de manter as instalações e o ambiente de trabalho limpo e organizado, a 

Carpi&Serra, Lda., contratou os serviços de limpeza, higiene e conforto junto da Limpeza 

Perfeita, Lda., uma empresa do universo da simulação empresarial que presta serviços diários 

de limpeza. A empresa pagou por este serviço durante o período cerca de 33 333,34 MZN 

brutos mensais tendo o custo total durante o período por este serviço ascendido cerca de 400 

000,00 MZN. 

1.7.2 Actividade de investimento 

Em investimentos, a Carpi&Serra, Lda., adquiriu activos fixos, como mostra a tabela 5, como 

forma de garantir a operacionalidade da empresa. 

Descrição   Valor em MZN 

Equipamento Básico 
 

               5 759 884,24      

Equipamento de transporte                12 073 656,71      

Mobiliário e equipamento administrativo social                1 497 734,11      

Activo Intangível 
 

                    62 521,88      

Total                19 393 796,94      

Tabela 5: Investimento em activos tangíveis e intangíveis.                                                                                            

Fonte: Balancetes progressivos analíticos. 

A Carpi&Serra, Lda., focou-se nos objectivos e recursos em activos imprescindíveis para 

empresa, na aquisição de equipamento básico para a operacionalidade das suas actividades. 

Ao longo do período a empresa auferiu que, face aos equipamentos de que é detentora e ao 

nível de actividade económica a desenvolver, necessitava de investimentos em activos fixos 

tangíveis adicionais, pelo que alguns dos investimentos em activo fixo foram realizados 

gradualmente, para que não comprometesse o grau de autonomia da empresa e a liquidez 

disponível para suprir com seus compromissos de curto prazo. 
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No mês de Dezembro a entidade fez aquisição de uma licença de um sistema de gestão, junto 

da Compoffice, Lda., que permitirá melhor gestão das actividades de serração e carpintaria 

que a empresa exerce que tornar-se-á operacional em 2022. 

Do conjunto de aplicações financeiras disponibilizadas pelo sistema bancário do universo da 

simulação empresarial, a Carpi&Serra, Lda., recorreu aos investimentos conforme a tabela 

abaixo: 

Fontes de Investimento Banco Montante Taxa Maturidade 

Deposito a prazo Banco Montreal 1 000 000,00    2,25% 8 meses 

Deposito a prazo Banco Online 3 000 000,00    4,25% 3 meses 

Tabela 6: Fontes de investimentos obtidos.                                                                                                                       

Fonte: Simulação Empresarial, 2022.  

 Os investimentos, conforme a tabela 6 acima e detalhes em anexo 7, forma realizados a fim 

de rentabilizar seus excedentes de tesouraria e enquanto se realiza uma melhor planificação 

para o investimento em activos com maior retorno possível. 

1.7.3 Actividades de financiamento 

Como forma de concretizar os investimentos realizados no ponto 1.7.2, para além do 

financiamento no capital social no valor de 4 000 000,00 MZN a Carpi&Serra, Lda., recorreu 

durante o exercício findo aos financiamentos na tabela 7 abaixo:  

Fontes de Financiamento Banco Valor (MZN) Taxa Maturidade Prestação 

Empréstimo de Longo Prazo Online 12 500 000,00    9% 5 Anos Variável 

Leasing Financeiro Online 4 639 123,13    8% 5 Anos  Constante  

Tabela 7: Fontes de financiamento obtidos.                                                                                                                      

Fonte: Simulação Empresarial, 2022.  

O empréstimo de longo prazo foi obtido junto do Banco Online no início do exercício em 

analise, conforme consta do anexo 9, o qual está sujeito a pagamentos de juros semestrais a 

taxa de 9% ao ano e reembolso do capital em parcelas de igual valor semestralmente. 

Diante da necessidade ao longo do período de aquisição de uma viatura a Carpi&Serra, Lda., 

recorreu a uma locação financeira, contrato de leasing com detalhes do contrato e plano de 

pagamento em anexo 9, para aquisição de um camião de 35 toneladas, no valor nominal de 4 

639 123,13 MZN com pagamento da prestação, capital e juro de igual valor durante a 

vigência da locação.  
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1.8 Análise do meio envolvente 

1.8.1 Análise PEST 

P                                                                          E 

Político-legal  Económico 

- Burocracia na atribuição de licenças no 

sector;  
- Taxas de juros elevadas; 

- Política rígida na importação de madeira; 
 

- Inflação alta; 

S                                                                     T 

Sociocultural  Tecnológico 

- Tendência de mudança de estilo de vida 

da população;  
- Crescente mudança e avanço tecnológico; 

- População maioritariamente constituída 

por jovens neste sector. 
 

- Constante evolução dos meios de 

comunicação. 

Quadro 3: Análise PEST.                                                                                                                                                          

Fonte: Simulação Empresarial, 2022. 

1.8.2 As 5 forças de Michael Porter 

O modelo das 5 forças de Porter é uma ferramenta de gestão que auxilia na definição da 

estratégia da empresa e para tal, este modelo leva em consideração, não só o ambiente 

externo, mas também o ambiente interno. 

Para analisar o ambiente competitivo em que a organização está inserida e para determinar o 

melhor posicionamento do negócio diante dos concorrentes, de modo a tirar mais proveito, é 

necessário ter em conta: rivalidade entre concorrentes, poder de barganha dos fornecedores, 

poder de barganha dos compradores, ameaça de novos entrantes e ameaça de produtos ou 

serviços substitutos. 

➢ Força 1: rivalidade entre concorrentes 

O nível de concorrência no sector em que a Carpi&Serra, Lda., actua é muito baixo, ou quase 

inexistente, influenciado por diversos factores como a concorrência pouco acentuada no 

mercado nacional, o crescimento lento da indústria de serração e carpintaria, produtos 

semelhantes na linha de produção de mobílias, com diferenciação e as barreiras de entradas 

elevada. 

O universo da simulação empresarial contou somente com a Carpi&Serra, Lda., no sector da 

carpintaria e serração e com duas empresas, a Carpi&Serra, Lda., e a Mó19, Lda., para sector 

mobiliário o qual não constitui objecto principal das actividades da Carpi&Serra, Lda. 

Embora a Carpi&Serra, Lda., não tivesse concorrentes directos no seu principal sector de 
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actuação ela procurou sempre oferecer produtos de altíssima qualidade de modo a garantir a 

fidelização e satisfação dos seus clientes. 

➢ Força 2: poder de barganha dos fornecedores 

O poder de barganha dos fornecedores do sector da Carpintaria e Serração é 

consideravelmente alto, justificado pelo facto de ser um fornecedor para dois compradores – 

A Agroholdtech Lda. é a única empresa nacional no universo de simulação empresarial que 

fornece toros de madeira, contudo os clientes da empresa são apenas a Carpi&Serra, Lda., e a 

SE Aprovisionamento, S.A. – com isso, não concorre contra produtos substitutos e a sua 

mercadoria é um insumo principal para as actividades da Carpi&Serra, Lda. 

➢ Força 3: poder de barganha dos compradores. 

No sector de Carpintaria e Serração nacional no universo de Simulação empresarial a 

Carpi&Serra, Lda., possui um poder de barganha relativamente mais alto em relação aos seus 

clientes pois, são muitos embora comprem em grandes quantidades, os custos de mudança de 

fornecedor são altos, o produto oferecido é importante para manter a qualidade dos produtos 

dos compradores, não são uma ameaça concreta de integração para trás, quando não podem 

passar a fazer o que o fornecedor faz. 

➢ Força 4: ameaça de novos entrantes 

As barreiras de mercado existentes no sector de carpintaria e serração são apresentadas 

conforme o quadro 4 abaixo: 

Barreira Modo como actua 

 

Necessidades de capital 

Força a que se faça grandes investimentos em pesquisa e 

desenvolvimento, instalações, publicidade. 

Diferenciação do produto Força os investimentos para superar a fidelidade do cliente. 

Economias de Escala Força a entrarem em grande escala ou aceitar uma 

desvantagem de custo. 

Desvantagens de custo 

independentes de escala 

A curva de aprendizagem, tecnologia proprietária e acesso às 

melhores fontes de matéria-prima, força o aumento de custos. 

Quadro 4: Barreiras do mercado.                                                                                                                                          

Fonte: Simulação Empresarial, 2022. 

➢ Força 5: ameaça de produtos ou serviços substitutos 

A Carpi&Serra, Lda., é a única empresa que actua no ramo da carpintaria e Serração a nível 

nacional no universo de simulação empresarial, mas existem neste mercado produtos 



 

   

 CARPI&RRA, LDA. – RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2021 27 

diferentes em termos de material de fabrico, porém com mesma finalidade, como os artigos 

em metal fornecidos pelas empresas de caixilharias. 

1.8.3 Análise SWOT 

A análise SWOT da Carpi&Serra, Lda., é apresentada na Quadro 4 abaixo: 

Ambiente Interno 

Strength – Forças  
 

Threats – Fraquezas 

- Singularidade: somos a única empresa no 

sector no universo da simulação empresarial; 
 

- Elevada dependência de capitais alheios; 

- Pessoal qualificado e elevado 

comprometimento com a organização; 
 

- Pouca experiência no sector; 

- Produtos de qualidade e desenhados de 

acordo com o desejo do cliente. 
 

- Falta de instalações próprias; 

Ambiente Externo 

Weakness – Ameaças 
 

Opportunities - Oportunidades 

- Incertezas sobre os indicadores 

macroeconómicos; 
 

- Elevada procura dos produtos; 

- Empresas emergentes com produtos 

substitutos; 
 

- Relaxamento das restrições impostas 

pela pandemia; 

- Crescente número de contrabando de 

madeira. 
 

- Rápido crescimento da cidade; 

  
- Legislação rígida no sector. 

Quadro 5: Análise SWOT.                                                                                                                                                  

Fonte: Simulação Empresarial, 2022. 

1.8.4 Estratégias de gestão  

Face aos desafios que a Carpi&Serra, Lda., enfrenta, especialmente as denominadas 

fraquezas e ameaças, que comprometem o progresso da empresa, ela adopta estratégias que 

melhor evidência a sua situação no mercado e que ajudem a buscar melhorias.  

A melhor das estratégias é a liderança no baixo custo uma vez que diferente dos seus 

concorrentes, na linha de mobília, a Carpi&Serra, Lda., possui mecanismos para transformar 

os toros em madeira que aumenta a sua cadeia de valor de produção e reduz os custos de 

obtenção da matéria para esta linha de produção. 
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De modo a melhoria constante da actuação da empresa no mercado, em favor do cliente, a 

empresa pretende realizar estudos de mercado para entender melhor o sector de actuação, as 

mudanças que ocorrem com o tempo e fazer uso das TIC´s para aproximar o cliente a 

empresa e transmitir confiança. 

1.8.5 Técnicas de marketing 

As técnicas de marketing usadas pela empresa durante o período foram baseadas nos 8 Ps de 

marketing: 

➢ Produto 

A empresa dedica-se à transformação e venda (com ou sem aplicação) de todo o tipo de 

produtos em madeira, aglomerados e respectivos desperdícios, necessários à realização de 

obras e remodelações. Aquando do início das actividades a empresa fabricava, para alem das 

tábuas: paletes, barrotes, corrimões, tábuas, pavimentos, pranchas, rodapés, aglomerados e 

caixilharias de madeira e mais tarde a empresa alargou a sua linha de produção, passando a 

produzir também mobílias em madeira para escritórios e casas. 

A Carpi&Serra, Lda., durante o seu exercício económico comprometeu-se a levar ao mercado 

produtos completos e de qualidade, compatíveis com o nível de necessidades, exigências e 

desejos dos clientes. 

➢ Preço 

A empresa trabalha com o comprometimento de trazer, face ao mercado que opera, preços 

ajustados a esse e compatíveis com a qualidade dos produtos que oferece. A política de 

descontos permite um desconto de 5% sobre as vendas para o cliente cuja mercadoria 

ultrapasse os 150 000,00 MZN. 

A entidade compreende ainda que, nem todos os seus clientes possam satisfazer o seu nível 

de aspiração no que concerne ao preço dos seus produtos, pelo que, ela tem uma política que 

torna aberto o espaço para a negociação com o cliente, não subestimando o grau de 

resistência a cerca do preço mínimo que esta está disposta a oferecer pelo produto. 

➢ Praça 

A empresa esteve presente no mercado nacional e internacional no universo da simulação 

empresarial sendo que, internacionalmente, a empresa estabeleceu relações comerciais com 

Portugal. 
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Os clientes são as empresas do universo da Simulação Empresarial como as dos sectores de 

fabrico de mobiliário, de caixilharia e de transformação de pescado. 

➢ Promoção 

Para além de encorajar sempre os nossos clientes a recomendar a nossa empresa à terceira, a 

empresa iniciou, no mês de Novembro de 2021, um contrato para prestação de serviços de 

redes televisivas, redes sociais e sites da internet para promover os seus produtos, para além 

de procurar trazer produtos com qualidade de modo a fidelizar os seus clientes a que possam 

recomendar os produtos e serviços prestados pela Carpi&Serra, Lda. 

➢ Pessoas 

A Carpi&Serra, Lda., garantiu o adequado treinamento e apresentação dos colaboradores da 

empresa, proporcionou formações contínuas e um ambiente propício ao exercício das suas 

funções. Ofereceu aos seus stakeholders a possibilidade de participação nas decisões da 

empresa, através de inquéritos de satisfação com os produtos, serviço e atendimento ao 

público. 

➢ Processos 

O sistema produtivo da empresa assenta no seguinte esquema na Figura 5 abaixo. 

     
Figura 4: Processo produtivo na actividade de serração.                                                                                               

Fonte: Ficha de Empresa, Simulação empresarial, 2022.     

O processo de aquisição das matérias-primas é o que dá início ao processo produtivo da 

empresa e da actividade de serração. Cabe ao sector de aprovisionamento determinar a 

necessidade de aquisição de novas matérias-primas, analise dos possíveis fornecedores que 

oferecem essa matéria-prima com a melhor qualidade e que se adeque as necessidades da 

empresa. Com a matéria-prima comprada, procede-se ao descasque dos toros, processo que 

permite extrair dos toros adquiridos a respectiva madeira que depois parte ao processo de 

serração e corte para tratamento com produtos que adicionam valor e durabilidade a madeira 

extraída onde depois parte para a secagem. 
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As tábuas de madeira produzidas após secagem partem para um acabamento, quando 

necessário, e depois embalados directamente para o armazém, onde algumas serão assim 

mesmo vendidas e outras serão usadas no processo de carpintaria, onde dá-se outra forma a 

essas tábuas. 

➢ Produtividade 

Cada tonelada de toros de madeira de pinho ou eucalipto dá origem a 2 mᶾ de tábuas de 

madeira e 100 Kgs de desperdícios. A título indicativo, e apenas para alguns dos produtos 

produzidos pela empresa, o consumo de tábuas de madeira na produção é o seguinte:  

Descrição Madeira em metros 

Paletes  0,04 mᶾ 

Barrotes  0,01 mᶾ / m linear 

Corrimões  0,005 mᶾ / m linear 

Tabela 8: Consumo médio de matéria-prima.                                                                                                                          

Fonte: Ficha de Empresa, Simulação empresarial, 2022. 

A produtividade média estima-se em cerca de 1 mᶾ / dia / trabalhador. 

➢ Physical Evidence (Ambiente físico) 

A Carpi&Serra, Lda., possui instalações, sua sede social, na província de Sofala onde 

mantém sempre um ambiente agradável, confortável e adequado para as actividaes que 

desempenha o que permite a recepção e atendimento dos seus clientes. A prestação de 

serviços que a empresa oferece é realizada, na maioria das vezes, em instalações de acordo 

com o pedido do cliente.  

1.8.6 Resultados e situação económico-financeira 

O exercício económico findo, decorreu em um óptimo ambiente de negócios e a empresa 

conseguiu conquistar uma posição mercado e um crescimento saudável contando que era o 

seu primeiro ano de actividade, de tal maneira, os resultados verificados foram satisfatórios 

atingindo resultados operacionais na ordem de 5 638 790,32 MZN e os resultados financeiros 

de 257 665,28 MZN obtendo assim um resultado líquido de 2 903 179,53 MZN após 

deduzido o imposto sobre rendimentos de 2 477 945,51 MZN. A situação deveu-se a boa 

conjugação dos recursos disponíveis com as actividades a realizar, para tal a administração 

desempenhou um papel crucial. 
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Os pontos a baixo mostram uma interpretação dos resultados atingidos para melhor 

compreensão. 

1.8.7 Análise económica e financeira 

A análise económica e financeira visa a avaliação da viabilidade e estabilidade da entidade, 

ou seja, avalia a entidade face ao seu objectivo principal que é a geração de lucros. Esta 

análise é feita através de técnicas apropriadas, e a mais usada é a análise com base nos rácios. 

Para a análise económica e financeira da Carpi&Serra, Lda., foram analisados os Rácios de 

Liquidez, Rácios de Estrutura de Capital, Rácios de Funcionamento e Rácios de 

Rendibilidade. 

1.8.7.1 Rácios de liquidez 

Os rácios de liquidez medem a razoabilidade dos níveis de tesouraria da empresa, ou seja, 

medem a capacidade da empresa em honrar com os seus compromissos de curto prazo. 

Desta forma, a capacidade da Carpi&Serra, Lda., em honrar com os seus compromissos de 

curto prazo, apresenta-se conforme a tabela abaixo: 

Indicador de Análise Financeira Fórmula  Resultado  

Liquidez Geral Activo circulante/Passivo Circulante                        1,61      

Liquidez Reduzida 
(Activo circulante - Inventários) 

/Passivo Circulante  
                       1,16      

Liquidez Imediata Depósitos/Passivo Circulante                        0,52      

Fundo de Maneio Activo circulante-Passivo Circulante          5 193 569,91 

Tabela 9: Rácios de liquidez.                                                                                                                                              

Fonte: Simulação Empresarial, 2022.  

O rácio de liquidez geral, considerado um dos mais importantes, mostra que a capacidade de 

a empresa fazer face aos seus compromissos a curto prazo envolvendo todo seu activo 

circulante é de 1,61, o que significa que a empresa consegue cobrir todas as suas dívidas de 

curto prazo servindo-se somente do seu activo corrente. O mercado exige um índice de 

liquidez de 0,42 de acordo com a revista 100 maiores empresas de Moçambique edição 2022 

da KPMG, tendo a Carpi&Serra, Lda., conseguido ultrapassar o limite mínimo estipulado. 

A liquidez reduzida indica quanto a empresa dispõe em recursos para realizar o pagamento 

das suas obrigações de curto prazo, sem considerar as existências, isto é, envolvendo todo o 

seu activo circulante facilmente convertível em dinheiro. O rácio de liquidez reduzida da 
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entidade foi de 1,16, o que revela que a mesma apresenta uma capacidade razoável de fazer 

face as dívidas na ausência de inventários. 

A liquidez imediata mensura a capacidade da empresa para honrar com os seus 

compromissos somente com recurso a disponibilidades. O rácio de liquidez imediata da 

entidade foi de 0,52 o que significa que a entidade não tem a capacidade de honrar com seus 

compromissos de curto prazo usando-se apenas das suas disponibilidades, podendo no caso 

satisfazer apenas 52% destes.  

O fundo de maneio maior do que zero significa que a entidade consegue cobrir todos os seus 

compromissos de curto prazo usando-se somente dos activos circulantes, assim sendo, a 

Carpi&Serra, Lda., tem capacidade de desenvolver as suas actividades de forma normal e 

equilibrada porque possui um fundo de maneio positivo avaliado em 5 193 569,91 MZN. 

1.8.7.2 Rácios de estrutura de capital 

Os rácios de estrutura de capital são indicadores financeiros que visam medir o grau de 

dependência da empresa face aos recursos internos e externos, bem como a capacidade da 

mesma em honrar com os compromissos assumidos em caso de liquidação, em suma os 

indicadores de estrutura de capital visam a avaliação do risco financeiro da organização. 

Na tabela 10 abaixo, encontra-se evidenciado o risco financeiro da Carpi&Serra, Lda. 

Indicadores de estrutura de capital Fórmula  Resultado  

Grau de Autonomia Capital Próprio / Activo Total 23,8% 

Grau de Dependência Passivo / Activo Total 76,2% 

Solvabilidade Capital Próprio / Passivo 31,2% 

Endividamento Passivo / Capital Próprio 320,8% 

Tabela 10: Indicadores de estrutura de capital.                                                                                                                                          

Fonte: Simulação Empresarial, 2022. 

O grau de autonomia financeira mostra que cerca de 23,80% dos activos da empresa são 

financiados pelo seu capital próprio. 

O grau de dependência financeira mostra que cerca de 76,20% dos activos da empresa foram 

financiados pelo capital alheio. 

A solvabilidade expressa a capacidade da empresa em fazer frente as suas obrigações totais 

mediante os capitais próprios. O rácio mostra que a empresa tem capacidade de cobrir apenas 

31,20% do seu exigível total mediante o uso dos capitais próprios. 
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O rácio de endividamento mostra o grau em que uma empresa está dependente de capitais 

alheios em relação ao seu capital próprio. O rácio de 320,8% da Carpi&Serra, Lda., mostra 

que os exigíveis da empresa estão muito acima dos seus recursos próprios, o que significa que 

os capitais próprios não são suficientes para financiar os seus passivos. 

1.8.7.3 Rácios de funcionamento 

Os rácios de funcionamento constituem indicadores económico-financeiros que procuram 

medir o grau de eficiência na gestão dos activos da empresa, ajudando a explicar os impactos 

financeiros da gestão ao nível do ciclo de exploração. 

O grau de eficiência na gestão dos activos da Carpi&Serra, Lda., é dado pela tabela abaixo: 

Rácios de funcionamento Fórmula  Resultado  

Rotação do Activo Total Vendas / Activo Total 0,91 

Rotação do Stock CMVC / Existências 2,39 

Prazo Médio de Pagamento (Fornecedores / (Compras + IVA)) *365 44 

Prazo Médio de Recebimento (Clientes / (Vendas + IVA)) *365 36 

Prazo Médio de Existências (Existências / CMVC) *365 88 

Tabela 11: Rácios de funcionamento.                                                                                                                                          

Fonte: Simulação Empresarial, 2022. 

Rotação do activo total é um indicador de actividade que procura medir o grau de eficiência 

com que a empresa está a utilizar os seus activos. Quanto maior o valor do rácio de rotação 

do activo, maior é a eficiência com que a empresa está a gerar vendas. A Carpi&Serra, Lda., 

mostra uma deficiência no uso do activo total para gerar vendas, o que é provado pelo 

indicador de 0,91. 

Rotação de stock mede o número de vezes que os stocks são convertidos em vendas durante 

um período, e quanto maior for este indicador, maior é a eficiência na gestão de stocks, deste 

modo verifica-se uma rotação de stock de 2,39 vezes. 

Prazo médio de recebimento é o tempo que a empresa leva para receber o valor resultante das 

vendas ou prestação de serviços, assim sendo os clientes da Carpi&Serra, Lda., levam em 

média 36 dias para efectuarem o pagamento. 

Prazo médio de pagamento é um indicador essencial para a gestão financeira da empresa. Ele 

mostra quanto tempo a empresa leva, em média, para pagar pelos produtos, serviços e 

insumos adquiridos de fornecedores. A Carpi&Serra, Lda., leva em média 44 dias para o 
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efeito, o que é positivo, visto que o prazo médio de pagamento é maior que o prazo médio de 

recebimento. 

Prazo médio de existência corresponde ao tempo em que o produto acabado fica armazenado. 

Os produtos comercializados pela Carpi&Serra, Lda., ficam em armazém por um período 

médio de 88 dias. 

1.8.8 Rácios de rendibilidade 

Os rácios de rendibilidade medem a capacidade da empresa em gerar lucros com o capital 

inicialmente investido, assim sendo a capacidade da Carpi&Serra, Lda., em gerar lucros com 

o capital que fora investido inicialmente encontra-se na tabela abaixo: 

Rácios de rendibilidade Fórmula  Resultado  

Rendibilidade das Vendas Resultado Líquido/Vendas 10,9% 

Rendibilidade dos Capitais Próprios Resultado Líquido/Capitais Próprios 42,1% 

Rendibilidade Económica Resultado Líquido/Activo Total 10,0% 

Rendibilidade do Activo Resultado Operacional / Activo Total 19,4% 

Tabela 12: Rácios de rendibilidade.                                                                                                                                            

Fonte: Simulação Empresarial, 2022. 

A rendibilidade de vendas indica a relação entre o resultado que a empresa tem e as vendas 

que efectua. Sendo a obtenção de lucros a finalidade última da entidade, este indicador é de 

grande importância. Este indicador mostra que as vendas da empresa têm capacidade de gerar 

lucro em 10,90%, isto é, por cada 100,00 MZN vendidos, o lucro gerado é de 10,90 MZN. 

A rendibilidade sobre os capitais próprios de 0,42 significa que cada Metical do capital 

próprio investido gera 0,42 Meticais em lucros. A média da rentabilidade dos capitais 

próprios do mercado para o sector é de 15,80 negativos para o ano de 2021, de acordo com a 

Revista 100 maiores empresas de Moçambique edição 2022 da KPMG, isso coloca a 

Carpi&Serra, Lda., numa posição favorável em relação ao mercado. 

A rendibilidade económica da empresa mostra a capacidade que o activo total tem de gerar 

lucros. Deste modo o activo total tem capacidade de gerar lucro em 10%, isto é, por cada 

100,00 MZN investidos em activos obteve-se um lucro de 10,00 MZN.  

A rendibilidade do activo total analisa a capacidade que uma empresa tem de gerar lucros a 

partir de seus activos. A Carpi&Serra, Lda., possui um retorno de 19,40%, o que significa 

que cada Metical do activo investido gera 0,194 Meticais em lucros. 
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1.9 Análise de desvios  

Tabela 13: Análise de desvios.                                                                                                                                             

Fonte: Simulação Empresarial, 2022. 

A- Vendas de bens e serviços 

As vendas de bens e serviços registaram um desvio na ordem de -21,2%, que correspondem a 

cerca de 7 138 550,49 MZN a menos que o previsto, representando uma situação 

desfavorável para a rubrica. Este desvio deve-se a tardia promoção, divulgação e educação 

acerca dos serviços e produto da Carpi&Serra, Lda., associado ao facto de ser o primeiro ano 

de actividade da empresa, pelo que esteve ainda procurando estabelecer-se no mercado.  

B- Custo dos inventários vendidos ou consumidos 

O CIVC, com o desvio de 29,4%, correspondente a 2 081 055,93 MZN sendo o custo 

previsto maior do que o custo realizado representando uma situação favorável a Carpi&Serra, 

Lda. O desvio deveu-se a redução do volume de vendas, uma vez que CIVC é uma 

componente variável, também esteve subjacente ao desvio, o poder de negociação do preço 

das matérias-primas perante os fornecedores que foi favorável para a empresa.  

C- Custo com pessoal 

O custo com o pessoal teve um desvio de 2,0%, que representa cerca de 221 302,08 MZN a 

menos que o previsto, um factor favorável a empresa que se deveu ao facto de terem ocorrido 

alterações em número e em valor na folha de salários prevista para a real, devidamente 

justificados por ter-se observado pouca necessidade de colaboradores no início das 

actividades. 

 

Valores em MZN

RÚBRICA NOTAS 2021 Previsto Desvio Análise

Vendas de bens e de serviços A 26.541.570,01    33.680.120,50     -21,2% Desfavorável

Variação da produção 5.389.073,00      -                        0,0% -

Custos dos inventários vendidos ou consumidos B 5.004.340,98 -     7.085.396,91 -      29,4% Favorável

Custos com pessoal C 10.849.630,60 -   11.070.932,68 -    2,0% Favorável

Fornecimentos e serviços de terceiros D 5.807.546,87 -     5.714.186,54 -      -1,6% Desfavorável

Amortizações E 2.452.628,11 -     1.834.013,33 -      -33,7% Desfavorável

Imparidades de contas a receber F 38.857,77 -          -                        - -

Outros gastos e perdas operacionais G 2.138.848,20 -     3.434.697,33 -      37,7% Favorável

Resultados operacionais 5.638.790,48      4.540.893,71       24,2% Favorável

Rendimentos financeiros H 236.851,85         200.000,00          18,4% Favorável

Gastos financeiros I 494.517,13 -        550.000,00 -         10,1% Desfavorável

Resultados antes de impostos J 5.381.125,20      4.190.893,71       28,4% Favorável

Imposto sobre rendimentos K 2.477.945,51 -     1.341.085,99 -      -84,8% Desfavorável

Resultados líquidos do período 2.903.179,53      2.849.807,72       1,9% Favorável



 

   

 CARPI&RRA, LDA. – RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2021 36 

D- Fornecimentos e serviços de terceiros 

O fornecimento de serviços de terceiros sofreu um desvio na ordem de -1,6%, cerca de 93 

360,34 MZN a mais em relação ao previsto. O desvio é justificado pela subestimação do 

custo no orçamento previsto e por terem sido solicitados os serviços de canalização, serviços 

de transporte de carga e pelo custo de participação na feira da ACISEM que foram 

executados acima do previsto no orçamento do exercício. 

E- Amortizações do exercício 

As amortizações apresentam um desvio desfavorável na ordem de -33,7%, 618 614,78 MZN 

justificado pela subestimação do preço dos activos fixos a adquirir e pela aquisição de alguns 

equipamentos que se tornaram necessários durante o período cuja aquisição estava prevista 

para o ano de 2022. 

F- Imparidades 

Não foram previstas imparidades de contas a receber para o exercício económico em 

referência ao ano de 2021. As imparidades registadas no ano, na ordem de 38 857,77 MZN, 

são correspondentes a créditos de clientes com mais de 5 meses registados. 

G- Outros gastos operacionais 

Os outros gastos operacionais sofreram desvio favorável na ordem de 37,7%, cerca de 1 295 

849,13 MZN negativos, pelo facto de ter havido, aquando do orçamento uma sobrestimação 

dos custos dos serviços. 

H- Rendimentos financeiros 

Os rendimentos financeiros tiveram um desvio favorável a Carpi&Serra, Lda., na ordem de 

18,4%, 36 851,85 MZN, que se deveu a variação positiva das taxas de retorno sobre o 

investimento e pelo incremento do valor numérico do investimento financeiro previsto para o 

realizado. 

I- Outros gastos financeiros 

Os gastos financeiros tiveram um desvio favorável, na ordem de 10,1%, cerca de 55 482,87 

MZN que se deveu a sobrestimação do financiamento que seria necessário durante o 

exercício. 
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J- Resultado antes do imposto 

O Resultado antes do imposto apresenta um desvio de 28,4%, 1 190 231,49 MZN, um desvio 

positivo para a empresa resultante da diferença entre os rendimentos e gastos financeiros 

adicionados aos resultados operacionais que apresentam um desvio positivo. 

K- Impostos 

Os impostos têm o desvio desfavorável para a empresa de -84,8%, 1 136 859,52 MZN 

justificados pelo desvio positivo dos resultados antes dos impostos.  

L- Resultados líquidos 

Os resultados líquidos do período possuem o desvio favorável para a empresa de 1,9%, 53 

371,81 MZN resultantes da diferença entre o RAI e os impostos. 

1.10 Proposta de aplicação de resultados 

A Carpi&Serra, Lda., apresenta, para o período de 2021, um resultado líquido de 

2 903 179,53 MZN. Considerando a estratégia de crescimento da entidade, baseada num 

contínuo investimento e valorização da empresa com o reforço dos capitais próprios, a 

Direcção Geral apresenta, com base no artigo 315º do Código Comercial, em vigor no país, 

conjugado ao artigo 15º dos Estatutos da Sociedade, a seguinte proposta de aplicação de 

resultados:  

Descrição % MZN 

Reserva Legal 20,00%                            580 635,91      

Resultados Transitados 65,00%                         1 887 066,69      

Reserva Livre 15,00%                            435 476,93      

Total 100,00%                         2 903 179,53      
Tabela 14: Proposta de aplicação de resultados.                                                                                                                 

Fonte: Simulação Empresarial, 2022. 

A reserva legal é estabelecida na ordem dos 20% conforme manda o artigo 315º do Código 

Comercial, pelo que os 65% dos resultados transitados são devidos aos projectos existentes 

que a empresa pretende usar dos fundos próprios para a realização de pelo menos uma parte 

destes e 15% serão aplicados em reservas livres. 

A distribuição dos dividendos não será feita devida ao artigo 15º dos Estatutos da Empresa, 

que prevê que enquanto existirem projectos de grande dimensão a distribuição dos dividendos 

poderá não ocorrer no exercício. 
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1.11 Perspectivas futuras 

A Carpi&Serra, Lda., exerce suas actividades obedecendo o princípio de continuidade, com 

isso, prevê-se a expansão da empresa, em forma de filial ou uma representação da empresa na 

Cidade de Maputo. A previsão deve-se ao facto de grande parte do público-alvo estar a operar 

suas actividades naquela área, assim poderá reduzir-se o risco temporal e financeiros 

percebidos pelos clientes e, acredita-se ainda, que a expansão trará maior credibilidade e 

reconhecimento a nível nacional. 

Na área do pessoal, para além do aumento do número de colaboradores, condicionado pela 

expansão para a Cidade de Maputo, prevê-se o incremento na remuneração na proporção de 

pelo menos 8,50% do salário actual, incentivos através de bonificações, prémios e 

gratificações aos trabalhadores com base na avaliação pessoal de cada um. Prevê-se ainda a 

implementação de uma política de gestão de carreiras a ser implementado durante o ano de 

2022, com programa de formações diversificados para o pessoal, que poderá acrescentar 

mais-valia dentro da empresa, criar uma estrutura de cargos que servirão de incentivos e 

melhor organização da estrutura orgânica da Carpi&Serra, Lda. 

Em investimentos a Carpi&Serra, Lda., prevê, com a expansão prevista, a necessidade de 

investimento em activos fixos adicionais, aquisição ou arrendamento da filial, aumento do 

pessoal, entre outros investimentos que possam ser considerados necessários para o efeito. 

Ainda, no inicio do primeiro trimestre de 2022 começará a ser implementado o sistema de 

gestão, projecto iniciado em finais de 2021 com objectivo de maximizar e flexibilizar as 

actividades e gestão da produção da empresa a partir do ano 2022. 

1.11.1 Metas e indicadores de medição 

Para uma melhor compreensão das perspectivas futuras anteriores, o anexo 13 mostra-nos 

uma sistematização com recurso ao método do Balanced Scorecard, Indicadores de 

Balanceamento de Desempenho, que integra os objectivos estratégicos, as metas, os 

indicadores de medição e as acções a levar a cabo para os atingir. 

A tabela abaixo ilustra as perpectivas de crescimento dos resultados para o ano de 2022. 
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  Rácio Fórmula  Resultado  

1 Reinvestimento Resultado Retido ÷ Resultado Líquido 
                       

0,85      

2 
Rendibilidade dos Capitais 

Próprios 
Resultado Líquido ÷ Capital Próprio 

                       

0,42      

3 Autonomia Financeira Capital Próprio ÷ Activo Total 
                       

0,24      

Taxa de Crescimento Interno (1x2x3) x 100 8,50% 

Taxa de Crescimento Sustentável (1x2) x 100 35,75% 

Tabela 15: Taxa de crescimento interno e sustentável.                                                                                                     

Fonte: Simulação Empresarial, 2022. 

A Carpi&Serra, Lda., espera alcançar resultados de mais 8,50% em relação ao ano 2021 para 

o ano 2022 considerando a utilização de fundos próprios e, considerando a utilização de 

capitais alheios adicionais no ano 2022 e sem alterar a estrutura de capital da empresa, espera 

aumentar os resultados em 35,75%. 

1.11.2 Projecções financeiras 

As projecções na Demonstração de Resultados na tabela 16 abaixo, para o ano de 2022, 

foram elaboradas com base nos pressupostos das taxas de crescimento interno e sustentável 

calculado na tabela 15. 

Valores em MZN

2022

RÚBRICA 2021 TCI TCS

8,50% 35,75%

Vendas de bens e de serviços 26.541.570,01    28.796.363,45     36.029.473,53    

Variação da produção 5.389.073,00      5.846.892,43       7.315.522,89      

Custos dos inventários vendidos ou consumidos 5.004.340,98 -     5.429.476,16 -      6.793.259,43 -     

Custos com pessoal 10.849.630,60 -   11.771.342,31 -    14.728.084,22 -   

Fornecimentos e serviços de terceiros 5.807.546,87 -     6.300.917,03 -      7.883.590,01 -     

Amortizações 2.452.628,11 -     2.660.986,91 -      3.329.377,26 -     

Imparidades de contas a receber 38.857,77 -          42.158,87 -           52.748,39 -          

Outros gastos e perdas operacionais 2.138.848,20 -     2.320.550,37 -      2.903.429,40 -     

Resultados operacionais 5.638.790,48      6.117.824,23       7.654.507,71      

Rendimentos financeiros 236.851,85         256.973,19          321.520,07         

Gastos financeiros 494.517,13 -        536.527,98 -         671.293,82 -        

Resultados antes de impostos 5.381.125,20      5.838.269,44       7.304.733,96      

Imposto sobre rendimentos 2.477.945,51 -     2.688.455,11 -      3.363.744,95 -     

Resultados líquidos do período 2.903.179,53      3.149.814,33       3.940.989,01      

Tabela 16: Demonstração de resultados por natureza previsional para o ano 2022.                                                       

Fonte: Simulação Empresarial, 2022
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2.1 Declaração de responsabilidade da administração pelas DF´s 

A Administração da Carpi&Serra, Lda., é responsável pela preparação e apresentação das 

demonstrações financeiras do ano findo a 31 de Dezembro de 2021, que inclui demonstração 

da posição financeira, demonstração de resultados, demonstração de fluxo de caixa, 

demonstração das variações no capital próprio e as respectivas notas explicativas, de acordo 

com os princípios e bases contabilísticos apresentados na Nota 2. 

Os administradores são igualmente responsáveis por um sistema de controlo interno que seja 

relevante e devidamente documentado para preparação de demonstrações financeiras livres 

de distorções materiais, devidas quer a erro ou fraude e também responsáveis pelo 

cumprimento das leis e regulamentos vigentes na República de Moçambique. 

O princípio da continuidade foi adoptado aquando da elaboração das demonstrações 

financeiras e a administração avaliou a capacidade de a entidade continuar a operar com a 

devida observância do pressuposto da continuidade e não tem motivos para duvidar da 

capacidade da entidade poder continuar a operar segundo esse pressuposto no futuro 

próximo.  

O auditor é responsável por reportar sobre se as demonstrações financeiras são consistentes, 

em todos os aspectos materiais de acordo com a base de preparação descrita na Nota 2.  

As demonstrações financeiras da Carpi&Serra, Lda., foram aprovadas pela Direcção Geral no 

dia 02 de Fevereiro de 2022 e foram assinadas pelos seus representantes. 

 

 

       A Directora Geral                                                      O Director Financeiro 

__________________________                             _____________________________  

     Yara António Madime                                             Rodrigues Emília Manhiça  
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2.2 Demonstração da posição financeira em 31 de Dezembro de 2021 

ACTIVOS NOTAS 2021 

Activos não correntes            16 941 168,82    

Activos tangíveis 5          16 878 646,94    

Activos intangíveis 6                 62 521,88    

      

Activos correntes            12 106 592,33    

Inventários 7            2 323 884,42    

Clientes 8            3 063 598,70    

Outros activos correntes 9            2 355 453,70    

Bancos 10            4 363 655,51    

      

Total dos activos            29 047 761,15    

      

CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVOS     

Capital próprio              6 903 179,53    

Capital social 11            4 000 000,00    

Resultado líquido do período 11            2 903 179,53    

      

Passivos não correntes            13 686 596,68    

Empréstimos obtidos 12          10 000 000,00    

Outros credores - Leasing Financeiro 12            3 686 596,68    

      

Passivos correntes              8 457 984,94    

Fornecedores 13               737 829,50    

Empréstimos obtidos 12            2 500 000,00    

Outros passivos correntes 14            5 220 155,44    

Total do capital próprio e dos passivos            29 047 761,15    

 

       O Técnico de Contas                                                          O Director Financeiro 

_________________________                                 _____________________________ 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes                                           Rodrigues Emília Manhiça 
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2.3 Demonstração de resultados por naturezas em 31 de Dezembro de 2021 

    Valores em MZN 

RÚBRICA NOTAS 2021 

Vendas de bens e de serviços 15      26 541 570,01    

Variação da produção 17        5 389 073,00    

Custos dos inventários vendidos ou consumidos 16 -      5 004 340,98    

Custos com pessoal 18 -    10 849 630,60    

Fornecimentos e serviços de terceiros 19 -      5 807 546,87    

Amortizações 5 -      2 452 628,11    

Imparidades de contas a receber 8 -           38 857,77    

Outros gastos e perdas operacionais 20 -      2 138 848,20    

Resultados operacionais          5 638 790,48    

      

Rendimentos financeiros 21           236 851,85    

Gastos financeiros 21 -         494 517,13    

Resultados antes de impostos          5 381 125,20    

Imposto sobre rendimentos 22 -      2 477 945,51    

Resultados líquidos do período          2 903 179,53    

 

 

 

 

 

       O Técnico de Contas                                                          O Director Financeiro 

_________________________                                 _____________________________ 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes                                           Rodrigues Emília Manhiça 
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2.4 Demonstração de resultados por funções em 31 de Dezembro de 2021 

    Valores em MZN 

RÚBRICA NOTAS 2021 

Vendas de bens e de serviços 15        26 541 570,01      

Custo das vendas e de bens e serviços 16 -        8 750 261,80      

Resultado bruto          17 791 308,21      

      

Gastos de distribuição 23 -        1 437 065,51      

Gastos administrativos 24 -        8 576 604,18      

Rendimentos financeiros 21             236 851,85      

Gastos financeiros 21 -           494 517,13      

Outros gastos operacionais 20 -        2 138 848,20      

      

Resultados antes dos impostos            5 381 125,04      

Impostos sobre rendimento 22 -        2 477 945,51      

Resultados líquidos do período            2 903 179,53      

 

 

 

 

 

 

 

       O Técnico de Contas                                                          O Director Financeiro 

_________________________                                 _____________________________ 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes                                           Rodrigues Emília Manhiça 
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2.5 Demonstração de fluxo de caixa em 31 de Dezembro de 2021 

   Valores em MZN 

ACTIVOS NOTAS 2021 

Fluxo de caixa das actividades operacionais    

Recebimentos de clientes     26 316 227,25    

Pagamento a fornecedores  -    5 295 649,73    

Pagamento ao pessoal  -    6 379 945,90    

Caixa gerada pelas operações     14 640 631,62    

     

Pagamento de fornecimentos e serviços externos  -    8 269 094,45    

Outros pagamentos  -    3 276 361,97    

Caixa líquida gerada pelas actividades operacionais       3 095 175,20    

     

Fluxo de caixa de actividades de investimento    

Pagamentos respeitantes a:    

Aquisição de activos tangíveis 5 -  15 266 174,63    

Aquisição de activos intangíveis 6 -         73 150,60    

Caixa líquida usada nas actividades de investimento  -  15 339 325,23    

     

Fluxo de caixa das actividades de financiamento    

Recebimentos respeitantes a:    

Empréstimos e outros financiamentos obtidos 12    16 999 123,13    

     

Pagamentos respeitantes a:    

Reembolso de empréstimo e outros financiamentos obtidos 12         231 956,16    

Juros e gastos similares          159 361,43    

Caixa líquida usada nas actividades de financiamento     16 607 805,54    

     

Variação de caixa e equivalentes de caixa       4 363 655,51    

Caixa e equivalentes de caixa no início do período                         -      

Caixa e equivalentes de caixa no fim do período       4 363 655,51    

 

 

       O Técnico de Contas                                                          O Director Financeiro 

_________________________                                 _____________________________ 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes                                           Rodrigues Emília Manhiça 
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2.6 Demonstração das variações no capital próprio em 31 de Dezembro de 2021 

          Valores em MZN 

Natureza dos Movimentos Capital Social Reservas Legal R. Transitados R.L. Período Total do Capital Próprio 

Saldo no início do período 4 000 000,00            4 000 000,00      

Alterações no período   
 

  
 

  

Movimentos em reservas   
 

  
 

  

Resultado líquido do período   
 

  2 903 179,53      2 903 179,53      

Resultado absoluto do período 4 000 000,00          2 903 179,53      6 903 179,53      

Operações com detentores de capital - - - - - 

Saldo no fim do período 4 000 000,00          2 903 179,53      6 903 179,53      

 

 

 

                           O Técnico de Contas                                                                                      O Director Financeiro 

__________________________________                                                          ____________________________________ 

                         (Pedro Fonseca Gomes)                                                                                   (Rodrigues Emília Manhiça) 
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2.7 Notas às Demonstrações Financeiras 

A Carpi&Serra, Lda., adiante designada por entidade, empresa ou sociedade, é uma empresa 

do ramo da serração e carpintaria que iniciou suas actividades no período findo (2021), com 

sede na província de Sofala especificamente na Cidade da Beira, Av. FPLM nº3345. No 

âmbito da elaboração do seu primeiro relatório de prestação de contas, apresenta adiante as 

bases explicativas para melhor compreensão das demonstrações financeiras acima 

apresentadas. 

1. Bases de preparação 

As Demonstrações Financeiras da Carpi&Serra, Lda., reportadas a 31 de Dezembro de 2021, 

foram elaboradas pelos administradores em conformidade com o Plano Geral de 

Contabilidade para Grandes e Médias Empresas em Moçambique (PGC-NIRF), aprovado 

pelo Decreto nº70/2009 de 22 de Dezembro, baseados no custo histórico, obedecendo o 

princípio de continuidade das operações da empresa e a base de acréscimo. 

A preparação das demonstrações financeiras com base no PGC-NIRF exige que a 

administração estabeleça estimativas e realize julgamentos com base no quadro conceptual de 

forma crítica, no que diz respeito a aplicação de políticas contabilísticas e pressupostos e 

estimativas que possam ter impacto significativo na empresa. Na nota 3 encontram-se 

apresentadas situações que requeiram um maior índice de julgamento ou complexidade, ou 

para os quais os pressupostos e estimativas são considerados significativos. 

Assim, estas demonstrações financeiras reflectem o resultado das operações e a posição 

financeira da Carpi&Serra, Lda., com referência a 31 de Dezembro de 2021, apresentadas em 

Meticais, arredondados à unidade mais próxima. 

2. Principais políticas contabilísticas 

2.1 Transacção em moeda estrangeira 

A moeda funcional e de apresentação utilizada pela empresa nas suas operações e 

demonstrações financeiras é o Metical, pelo que as transacções efectuadas em moeda 

estrangeira são convertidas em Meticais à taxa de câmbio em vigor na data da sua ocorrência. 

Os activos e passivos monetários expressos em moeda estrangeira são convertidos para 

Meticais à taxa de câmbio em vigor na data do balanço. As diferenças cambiais que 
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resultarem desta conversão são reconhecidas, como ganhos ou perdas, em resultados do 

exercício conforme o caso. 

As taxas de câmbio utilizadas para conversão dos saldos expressos em moeda estrangeira a 

31 de Dezembro de 2021 foram as seguintes: 

      31-dez-21 

  
Compra Venda 

USD   66,98 67,78 

 

2.2. Activos tangíveis 

Os activos tangíveis da Carpi&Serra, Lda., os que faz uso no decurso das suas actividades, 

são registados ao custo de aquisição, deduzidas as depreciações e perdas por imparidades 

acumuladas. O custo de aquisição inclui o preço pago pela propriedade do activo e as 

despesas que sejam directamente atribuíveis à aquisição do activo e todas outras despesas 

directamente atribuíveis para colocar o activo em condições pretendidas para sua utilização. 

Os custos subsequentes são reconhecidos no valor do activo apenas quando for provável que 

deles resultarão benefícios económicos futuros para a entidade e as despesas de manutenção, 

reparação e outras associadas ao seu uso, são reconhecidos nos resultados do período em que 

ocorrem. 

A depreciação dos activos tangíveis é calculada numa base constante ao longo da vida útil do 

bem, considerando as seguintes percentagens: 

Descrição   Taxa anual 

Equipamento Básico   12,5% 

Equipamento de transporte 
 

6% 

Mobiliário e equipamento administrativo social 10% - 24% 

Equipamento informático   25% 

 

A depreciação é reconhecida em resultados segundo o método de quotas constantes durante o 

período de vida útil estimada do activo, com base nas percentagens acima. As alterações na 

vida útil de um activo são justificadas com a alteração do período ou do método de 
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depreciação, conforme apropriado, sendo tratadas como alteração em estimativas 

contabilísticas. 

Anualmente são efectuadas análises no valor contabilístico do activo de modo a identificar 

possíveis evidências de imparidades. Caso verifique-se que o valor líquido contabilístico do 

activo excede o seu valor recuperável é reconhecida uma perda por imparidade, com efeitos 

em resultados do período. A empresa efectua, igualmente, revisões das perdas por imparidade 

efectuadas para verificar possível aumento do valor recuperável do activo.  

O valor recuperável do activo é determinado como o mais elevado, entre o preço de venda 

líquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base nos fluxos de caixa estimados que 

se esperam a vir obter do uso continuando do activo e da sua alienação no final da vida útil. 

Um item do activo tangível deixa de ser reconhecido aquando da sua alienação ou quando 

não se esperam benefícios económicos futuros decorrentes da sua utilização ou alienação. 

Qualquer ganho ou perda decorrente da anulação do reconhecimento do activo (calculado 

como a diferença entre o rendimento da venda e a quantia escriturada do activo) é 

reconhecida em resultados do período da anulação do seu reconhecimento. 

2.3. Activos intangíveis 

Os activos intangíveis são registados inicialmente ao custo de aquisição, que inclui o preço 

pago pela propriedade do activo e as despesas que sejam directamente atribuíveis à aquisição 

do activo e todas outras despesas directamente atribuíveis para colocar o activo em condições 

pretendidas para sua utilização. Após reconhecimento inicial o activo intangível é mensurado 

pelo custo de aquisição deduzidas as depreciações e perdas por imparidades acumuladas, 

quando aplicável.  

2.4. Locações 

A determinação se um contrato é ou contém uma locação, baseia-se na substância do 

contrato, atendendo à determinação de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e 

vantagens inerentes a propriedade do bem locado.  

Quando se trate de locações financeiras, que transferem substancialmente todos os riscos e 

vantagens para empresa, o custo do activo é registado como um activo tangível, e a 

correspondente responsabilidade é registada no passivo. A depreciação do activo é calculada 



 

   

 CARPI&RRA, LDA. – RELATÓRIO DE GESTÃO E CONTAS 2021 50 

conforme descrito na nota 2.2 e registada como gasto na demonstração de resultados, dentro 

do período a que respeita.  

As rendas são constituídas pelo encargo financeiro e pela amortização financeira do capital e 

os encargos financeiros são suportados no exercício a que se referem. 

2.5. Inventários 

O custo dos inventários inclui o valor de compra, de transformação e outros custos 

directamente atribuíveis aos inventários para os colocar em local e condição para uso ou 

venda. 

A empresa utiliza o sistema de inventário periódico no reconhecimento do custo dos 

inventários e o critério de valorimetria FIFO para saída. 

A valorização do inventário é pelo menor custo entre o seu valor de aquisição e seu valor 

realizável líquido. Em casos de antiguidade dos inventários se verificar significativa, poderá 

proceder-se à redução da quantia registada mediante reconhecimento de uma perda por 

imparidade. 

2.6. Reconhecimento de gastos e rendimentos 

O reconhecimento dos gastos e rendimentos é efectuado tomando como base o princípio da 

especialização, em que o reconhecimento dos elementos é feito na data da transacção em que 

se originam, independentemente de ter ocorrido o respectivo pagamento ou não. Os 

rendimentos e gastos reconhecidos em resultados que ainda não tenham sido facturados ou 

cuja factura de aquisição ainda não tenha sido recepcionada ou os rendimentos recebidos e os 

gastos pagos antecipadamente são registados por contrapartida da conta “Acréscimos e 

Diferimentos”. 

2.7. Rendimentos e custos financeiros 

Os rendimentos financeiros incluem receitas de juros dos fundos investidos e os ganhos 

cambiais que sejam reconhecidos na demonstração de resultados e os encargos financeiros 

incluem as despesas de juros incorridos no período pelo uso de fundos alheios. 
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2.8. Rédito 

Os reditos proveitos são reconhecidos quando os principais riscos e direitos de propriedade 

são transferidos para o comprador na sua totalidade e quando seja provável que os benefícios 

económicos inerentes à transação fluam para a empresa e a quantia do proveito, custos 

associados incorridos ou a serem incorridos refentes a ela possam ser mensurados com 

fiabilidade. 

A empresa mensura o rédito pelo justo valor do pagamento recebido ou a receber, o qual é 

líquido de descontos que incluem o imposto sobre valor acrescentado. 

2.9. Imposto sobre rendimento 

O imposto é reconhecido de acordo com taxas fixadas por lei tomando de base os resultados 

reportados na demonstração de resultados preparadas com base no PGC-NIRF, após 

ajustamento para efeitos fiscais. 

3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilísticos 

A preparação das demonstrações financeiras com base no PGC-NIRF exige que se 

estabeleçam estimativas e a realização de julgamentos com base no quadro conceptual de 

forma crítica, na aplicação de políticas contabilísticas e pressupostos e estimativas que 

possam ter impacto significativo na apresentação das demonstrações financeiras. Os efeitos 

reais podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados, principalmente no que concerne 

ao efeito dos custos e proveitos reais. 

As principais estimativas contabilísticas usadas pela Carpi&Serra, Lda., são analisadas como 

segue: 

3.1. Vida útil dos activos tangíveis 

As estimativas de vida útil dos activos da empresa são avaliadas de forma contínua. As 

estimativas de vida útil remanescentes são baseadas na experiência, no estado de conservação 

e na condição de funcionamento do activo. Em casos que se considerem necessários, as 

estimativas de vida útil poderão ser sustentadas por pareceres técnicos emitidos por peritos 

independentes. 

3.2. Impostos 
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Os impostos sobre rendimento são determinados baseando-se nas regras definidas pelo 

enquadramento fiscal. No entanto, existem casos de situações em que a legislação não é 

suficientemente clara e objectiva podendo dar origem a diferentes interpretações, nestes 

casos, os valores registados resultam do melhor entendimento sobre o adequado 

enquadramento das suas operações, o qual é susceptível de poder vir a ser questionado pelas 

Autoridades Fiscais.  

A gestão acredita ter cumprido com todas as obrigações fiscais a que a empresa se encontra 

sujeita, pelo que não se espera que eventuais correcções à matéria colectável declarada, 

decorrentes destas revisões, venham a ter um efeito nas demonstrações financeiras. 

3.3. Imparidades de contas a receber 

A imparidade é reconhecida para clientes vencidos com base na experiência histórica de 

incumprimento de pagamento pelo cliente e com base em outros factores. A gestão da 

empresa efectua uma reavaliação periódica para auferir possível necessidade de registo de 

imparidades e exerce um julgamento ao estimar o valor da imparidade a ser reconhecida. 

4. Alterações de políticas contabilísticas, de estimativas e erros 

O exercício económico findo a 31 de Dezembro de 2021 constitui o primeiro ano de 

actividade da Carpi&Serra, Lda., pelo que não existe qualquer alteração de política 

contabilística, de estimativa e erros por reportar em sede destas demonstrações financeiras. 

5. Activos tangíveis 

Os movimentos ocorridos nos activos tangíveis durante o período findo, com mais detalhes 

em anexo 4, são analisados como segue: 

Valores em MZN

Equipamento Básico Equipamento Mobiliário e equipamento Total

de transporte (i) administrativo social

Valor Bruto

Saldo a 1 de Janeiro de 2021 -                        -                             -                               -                        

Aumentos 5 759 884,24       12 073 656,71           1 497 734,11              19 331 275,06     

Transfêrencias e outros movimentos -                       -                             -                              -                       

Saldo a 31 de Dezembro de 2021 5 759 884,24       12 073 656,71          1 497 734,11             19 331 275,06    

Amortização acumulada

Saldo a 1 de Janeiro de 2021 -                        -                             -                               -                        

Amortização do período 734 990,78          1 486 906,72             230 730,62                2 452 628,12      

Saldo a 31 de Dezembro de 2021 734 990,78          1 486 906,72            230 730,62                2 452 628,12      

Valor Líquido a 31 de Dezembro de 20215 024 893,46       10 586 749,99          1 267 003,49             16 878 646,94    
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(i) Os equipamentos de transporte incluem uma viatura adquirida em regime de 

Leasing Financeiro. Mais detalhes da operação são dados na nota 12. 

6. Activos intangíveis 

Os movimentos ocorridos em Activos Intangíveis durante o período findo são assim 

descritos: 

    Valores em MZN 

Valor Bruto   Sage Gestão 

Saldo a 1 de Janeiro de 2021                                          -        

Aumentos                                   62 521,88      

Transferências e outros movimentos                                          -        

Saldo a 31 de Dezembro de 2021                                    62 521,88      

 

7. Inventários 

A conta de inventários é composta da seguinte forma: 

          Valores em MZN 

Produtos Acabados e intermédios     2 109 860,32      

Matéria-Prima                    214 024,10      

                     2 323 884,42      

Perdas por imparidade                              -        

Saldo final                     2 323 884,41      

 

Os movimentos ocorridos na conta de inventário são considerados normais e todos os 

inventários estão na propriedade da Carpi&Serra, Lda., os quais encontram-se 

detalhadamente descritos em anexo 5, assim que não existem inventários dados como penhor 

de garantia de passivos até o final do exercício. 

8. Clientes 

Clientes     Valores em MZN 

Conta corrente               669 397,48      

Títulos a receber               109 207,54      

Cobrança duvidosa              2 323 851,45      

            3 102 456,47      

Perdas por imparidade acumuladas   -            38 857,77      

Saldo Final              3 063 598,70      
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Ao final do exercício foram efectuadas análises para verificar antiguidade de saldo e dívidas 

vencidas de cliente e foram encontradas dívidas vencidas de clientes no valor de 2 323 851,45 

MZN, e procedeu-se imediatamente o registo das perdas por imparidade de modo a fazer face 

a possíveis perdas que a empresa possa incorrer. 

9. Outros activos correntes 

A conta outros activos correntes é assim composta: 

 

Para melhor entendimento no tocante aos acréscimos e diferimentos, encontram-se em anexos 

10 e 11 mais detalhes das suas composições. 

10. Bancos 

Bancos     Valores em MZN 

Depósito a ordem 
  

            363 655,51      

Depósito a prazo              4 000 000,00      

Saldo Final              4 363 655,51      

 

A Carpi&Serra, Lda., efectuou, durante o período em análise, aplicações financeiras para os 

seus excedentes de tesouraria as quais estão assim descritas: 

      MZN   Taxa de juro 

Depósito a prazo 
     

Banco Montreal 
  

         1 000 000,00      
 

2,25% 

Banco Online              3 000 000,00        4,25% 

 

O investimento financeiro efectuado no Banco Montreal foi efectuado a 01 de Junho de 2021 

com vencimento a 01 de Janeiro de 2022 e o do Banco Online foi efectuado a 31 de 

Dezembro de 2021 com vencimento a 31 de Março de 2022. 
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A empresa não tem qualquer restrição na movimentação de valores em bancos. 

11. Capital próprio 

  
% de Participação Valores em MZN 

Yara António Madime 
 

40%             1 600 000,00      

Yara Guilherme Mutane 
 

30%             1 200 000,00      

Rodrigues Emília Manhiça 
 

30%             1 200 000,00      

Capital Social   100%             4 000 000,00      

Resultado Líquido do Exercício                 2 903 179,53      

Capital Próprio                 6 903 179,53      

 

12. Empréstimos e financiamentos obtidos 

Valores em MZN

Não correntes Correntes Total

Empréstimo bancário de MLP (i) 10 000 000,00    2 500 000,00      12 500 000,00    

Leasing Financeiro (ii) 3 686 596,68      720 570,29         4 407 166,97      

13 686 596,68    3 220 570,29     16 907 166,97    

 

(i) O empréstimo bancário foi obtido junto do Banco Online, para financiar o reforço 

da capacidade instalada da maquinaria de produção, no valor de 12 500 000,00 

MZN no início do mês de Julho de 2021 e vence juros a taxa de 9% com prazo de 

5 anos. O valor corrente corresponde a parte do capital que será paga nos 

próximos 12 meses a data do balanço. 

(ii) O Leasing foi para financiar uma viatura ligeira de passageiros de 32 toneladas, 

adquirida a 31 de Dezembro de 2021 que servirá para o transporte dos seus 

colaboradores. O valor do contacto é de 4 639 123,13 MZN a taxa de juro de 8% 

durante 5 anos. A primeira prestação foi paga no acto da celebração do contrato 

no valor de 231 956,16 MZN e 720 570,29 MZN a empresa espera desembolsar 

nos próximos 12 meses e o remanescente nos exercícios subsequentes. A 

descrição da referida viatura é a seguinte: 

Valores em MZN

31-dez-21

Descrição Valor de aquisição Amortização acumulada Valor líquido Valor residual

Camião 16vpm0005 de 32 toneladas 4 639 123,13       -                             4 639 123,13              695 868,47         

Total 4 639 123,13       -                            4 639 123,13             695 868,47         
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13. Fornecedores 

Fornecedores      Valores em MZN 

Fornecedores conta corrente 
  

 737 829,50      

Saldo Final                 737 829,50      

 

O saldo em fornecedores é referente a aquisição de matéria-prima junto do fornecedor 

nacional Agroholdtec, Lda.  

14. Outros passivos correntes 

      Valores em MZN 

Estado    
Imposto sobre rendimento (IRPC)            2 477 945,51      

Retenção na fonte (IRPS)                 63 317,50      

Contribuição para o INSS               105 140,00      

              2 646 403,01      

Acréscimos de gastos    
Juros a pagar               234 375,00      

Outros gastos a reconhecer               352 552,22      

                586 927,22      

Outros credores            1 986 825,21      

              1 986 825,21      

    
Saldo final              5 220 155,44      

 

A rubrica de outros credores é assim descrita: 

      Valores em MZN 

Fornecedores de investimento de capital             720 570,29      

Pessoal 
  

            442 767,20      

Credores diversos (i) 
  

            823 487,72      

Saldo final              1 986 825,21      

 

(i) A rubrica inclui dividas com o técnico oficial de contas, renda e outros serviços 

básicos da entidade. 

15. Vendas e prestação de serviços 

As transacções de vendas e prestação de serviços do período são as seguintes: 
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    Valores em MZN 

Venda de Produtos Acabados e Intermédios        25 365 455,22      

Prestação de serviços 
 

         1 183 468,98      

Descontos concedidos 
 

-     7 354,19      

Total          26 541 570,01      

 

Das vendas de produtos acabados e intermédios 468.860,00 MZN correspondem a 

transacções efectuadas com o mercado externo (Portugal) e representam cerca de 1,85% das 

vendas totais. 

16. Custo dos produtos vendidos e consumidos 

Os custos das vendas efectuadas no período foram os seguintes: 

    Valores em MZN 

Custo das matérias-primas consumidas           5 004 340,98      

Custo dos Inventários consumidos           5 004 340,98      

Gastos com pessoal           5 588 020,50      

Fornecimentos e serviços de terceiros           2 966 744,42      

Depreciações              580 228,74      

Produção total         14 139 334,64      

Existências finais  -        2 109 860,31      

Regularizações  -        3 279 212,53      

Custo dos produtos vendidos            8 750 261,80      

 

Os detalhes da imputação dos custos à produção encontram-se em Anexo 6 para melhor 

entendimento. 

17. Variação da produção 

    Valores em MZN 

Existências finais 
 

       2 109 860,31      

Regularizações 
 

       3 279 212,53      

Existências inicias 
 

                         -        

Variação da produção          5 389 072,84      

 

As regularizações efectuadas as produções do ano correspondem a carteiras doadas no âmbito 

da responsabilidade social e a transferência de alguns mobiliários para uso dentro da empresa. 
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18. Gastos com pessoal 

As transacções ocorridas na conta de gastos com pessoal são os seguintes: 

    Valores em MZN 

Remunerações dos trabalhadores 
 

         5 540 000,00      

Encargos sobre remunerações 
 

            221 600,00      

Seguros de acidente no trabalho 
 

                4 968,00      

Outros gastos com pessoal 
 

         5 083 062,60      

Total          10 849 630,60      

 

A empresa contou, durante o período em análise, com um total de 26 colaboradores, dos 

quais 4 foram integrados em meados do mês de maio para atender a demanda de produtos e 

aumentar a capacidade produtiva da empresa. 

19. Fornecimentos e serviços de terceiros 

    Valores em MZN 

Água, energia e comunicações              681 386,08      

Combustíveis                61 248,00      

Ferramentas, utensílios e material de escritório             253 393,18      

Manutenção e reparação              884 667,91      

Transporte de carga              420 000,00      

Honorários              550 000,00      

Publicidade e propaganda              839 800,00      

Renda do escritório              240 000,00      

Seguros                42 417,78      

Limpeza, higiene e conforto              400 000,00      

Outros fornecimentos e serviços           1 434 633,92      

Total            5 807 546,87      

 

Os gastos na rubrica de fornecimentos e serviços de terceiros foram registados tomando em 

atenção a base do acréscimo. 

20. Outros gastos operacionais 

    Valores em MZN 

Impostos e taxas              164 377,71      

Outros gastos operacionais           1 974 540,49      

Total            2 138 918,20      
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Dos gastos com impostos e taxas cerca de 45,1% correspondem aos direitos aduaneiros pela 

importação de matéria-prima e o remanescente aos gastos com imposto de selo. 

Em outros gastos, grande maioria corresponde aos gastos com programas de responsabilidade 

social com cerca de 87,8% do total dos custos da rubrica. 

21. Resultados financeiros 

    Valores em MZN 

Rendimentos e ganhos financeiros   
Juros obtidos                14 583,33      

Descontos de pronto pagamento              222 268,52      

              236 851,85      

   
Gastos e perdas financeiros   
Juros suportados              305 749,01      

Descontos de pronto pagamento 

cedidos              102 530,70      

Outros gastos e perdas financeiros                86 237,42      

              494 517,13      

    

Total   -           257 665,28      

 

22. Imposto sobre rendimentos 

    Valores em MZN 

Resultados antes do imposto 
 

         5 381 125,20      

Imposto sobre rendimento contabilístico (32%)          1 721 960,06      

Efeito líquido das despesas não dedutíveis (i)             755 985,50      

Imposto sobre rendimento a pagar            2 477 945,56      

 

(i) As despesas não dedutíveis para efeitos de cálculo do imposto dizem respeito ao 

seguro de vida para gerentes, donativos efectuados, custo com combustível para 

viaturas não pertencentes a empresa e os custos com publicidade para além dos 

limites fiscais. 

23. Custos de distribuição 
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Os custos de distribuição foram os seguintes: 

    Valores em MZN 

Distribuição de mercadorias           1 270 065,51      

Gastos com feira              167 000,00      

Total            1 437 065,51      

 

24. Custos administrativos 

Os custos administrativos incluem as seguintes rubricas: 

    Valores em MZN 

Gastos com pessoal 
 

         5 261 610,10      

Fornecimentos e serviços de terceiros 
 

         1 403 736,93      

Perdas por imparidades 
 

              38 857,77      

Depreciações 
 

         1 872 399,38      

Total            8 576 604,18      

 

23. Gestão de riscos, objectivos e políticas 

A actividade empresarial da Carpi&Serra, Lda., está exposta a uma diversidade de riscos 

financeiros, como o risco de moeda, de crédito, liquidez e taxa de juro que ocorrem no 

decurso normal da actividade, envolvendo análise, aceitação e gestão de certo grau de risco 

ou combinação dos mesmos. A empresa pretende manter continuado o monitoramento dos 

riscos a fim de manter o equilíbrio entre a continuidade dos financiamentos e a flexibilidade 

adequada entre as contas a receber e as locações financeiras, para minimizar os efeitos 

adversos do desempenho financeira da entidade. 

A Direcção Geral é inteiramente responsável por estabelecer e supervisionar a estrutura de 

gestão de risco da empresa. Com isso, as políticas de gestão de risco da empresa são 

desenhadas para que possibilitem a identificar e analisar riscos, estabelecer limites de risco e 

controlo, e monitorar os riscos e a aderência dos limites através de sistemas de informação 

fiáveis e actualizados. A empresa efectua, de forma periódica, a revisão das políticas de 

gestão de risco e sistema a fim de reflectir as mudanças nas condições de mercado e nas 

actividades da empresa. 
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O Fiscal Único é encarregado pela supervisão das acções da empresa no cumprimento das 

políticas e procedimentos de gestão de risco e analisa a adequação da estrutura de gestão de 

risco, em relação aos riscos enfrentados pela empresa. 

23.1 Risco de mercado 

O risco de mercado é o risco de alteração nos preços do mercado, tais como mudanças nas 

taxas de juro e taxas de câmbio que afectam as receitas ou os instrumentos financeiros. O 

objectivo da gestão do risco de mercado é gerir e controlar o risco de mercado dentro de 

parâmetros que a Direcção Geral considere aceitável, optimizando o retorno sobre o risco. 

23.2 Risco cambial 

O risco cambial afecta as actividades da empresa pela relação económica que esta mantém 

com o exterior, isto é, as relações de compra e venda com empresas portuguesas em Dólar. 

Assim, as demonstrações financeiras da Carpi&Serra, Lda., podem ser afectadas pelas 

variações das taxas cambiais USD/MZN.  

A empresa procura atenuar os efeitos de exposição à moeda estrangeira efectuando o maior 

número de operações em moeda nacional e procurando liquidar os passivos em moeda 

estrangeira quando a taxa de câmbio esteja favorável. 

23.3 Risco de crédito 

O risco de crédito é o de a empresa incorrer em perdas financeiras pelo facto de as 

contrapartes e clientes não cumprirem com as suas obrigações contratuais. Para limitar este 

risco, a gestão recorre a diversas fontes gerindo os activos tendo por base a sua liquidez e 

monitoriza periodicamente os fluxos de caixa futuros e liquidez. 

23.4 Risco de liquidez 

O risco de liquidez é o risco de a empresa não ter capacidade financeira para satisfazer os 

seus compromissos financeiros a medida que se vencem. Para minimizar este risco, a gestão 

recorre a diversas fontes para garantir que tenha sempre liquidez, gerindo os activos e 

monitoriza periodicamente os fluxos de caixa futuros e liquidez.  

A gestão deste tipo de risco é desenvolvida com recurso à análise dos prazos residuais dos 

diferentes activos e passivos do balanço. O objectivo da empresa é manter o equilíbrio entre a 

continuidade do financiamento e a flexibilidade através da utilização de locações financeiras, 

e mais importante a cobrança dos valores provenientes das suas vendas e prestações de 

serviços. 
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23.4 Gestão de capital 

Para uma eficiente gestão de capital a Direcção Geral da Carpi&Serra, Lda., procura manter e 

garantir uma base sólida de capital forte, a fim de alavancar os seus negócios e maximizar o 

valor para os seus sócios, mantendo a confiança e poder sustentar o desenvolvimento futuro 

do negócio. A Direcção Geral procura manter um equilíbrio entre os retornos mais altos que 

sejam possíveis e os níveis de empréstimos mais baixos e usufruir das vantagens e segurança 

oferecidas por uma posição de capital prudente, com objectivo de atingir um retorno sólido 

do capital próprio. 

23.5 Eventos subsequentes 

Após 31 de Dezembro de 2021 até a data da autorização de publicação destas demonstrações 

financeiras não ocorreram eventos significativos que requeiram ajustamento ou divulgação. 

 

          O Técnico de Contas                                                        O Director Financeiro 

______________________________                                _____________________________ 

     Pedro Fonseca da Cunha Gomes                                          Rodrigues Emília Manhiça 



 

   

 

 

 

 

 

 

CARPI&SERRA, LDA. 

31 DE DEZEMBRO DE 2021 

 

 

 

3 PROCESSO RELATIVO AO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAÇÕES FISCAIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

A PREENCHER PELA OCAM 

     DECLARAÇÃO DE COMPROMISSO DE HONRA 

 

Pedro Fonseca Gomes, Contabilista Certificado, membro nº 1625/CC/OCAM/2013 NUIT 120639054, declara 

que os elementos constantes do Modelo 20 Declaração Anual de Informação Contabilística e Fiscal, previsto na 

alínea c) do nº 1 do Artigo 36º do RCIRPC, referente ao exercício fiscal de 2021, respeitante ao sujeito passivo. 

Carpi&Serra, Lda., NUIT 400912901, são a expressão da verdade e estão em conformidade com o normativo   

contabilístico aprovado para o sector. 

Contabilista Certificado 

        Sofala, 25 de Janeiro de 2022 

131201/SG/OCAM/2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_____________________________ 

 

 

 

 

 

____________________ 

Gildo Armando Cossa 

 

(Secretário-Geral) 

 

 

 

 

 

 



 

 

RELATÓRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES 

Aos sócios da 

Carpi&Serra, Lda., 

Opinião 

Auditámos as Demonstrações Financeiras da Carpi&Serra, Lda., que compreendem a 

demonstração da posição financeira em 31 de Dezembro de 2021, as demonstrações de 

resultados, alterações no capital próprio e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, 

assim como um resumo das principais políticas contabilísticas e outras notas explicativas, 

conforme páginas 53 à 73. 

Em nossa opinião, as referidas demonstrações financeiras apresentam de forma verdadeira e 

apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posição financeira da 

Carpi&Serra, Lda., a 31 de Dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro relativo ao ano 

findo naquela data, em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de 

Grande e Média Dimensão baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-

NIRF).  

Base para opinião 

Realizámos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). 

As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estão descritas na secção 

Responsabilidades do auditor pela Auditoria das Demonstrações Financeiras deste relatório. 

Somos independentes da empresa de acordo com os requisitos éticos nos termos do código de 

ética da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Moçambique (OCAM), o qual está de 

acordo com o código de ético promulgado pelo EthicsStandard Board for Accounts (IESBA), 

e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas nesses requisitos. Estamos 

convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar 

uma base para a nossa opinião.  

Responsabilidade da administração pelas demonstrações financeiras 

A Administração é responsável pela preparação e apresentação apropriada das demonstrações 

financeiras de acordo com os princípios contabilísticos geralmente aceites em Moçambique, 

tal como disposto no Plano Geral de Contabilidade para Grandes e Médias Empresas, 



 

 

baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro, e pela implementação e 

manutenção do controlo interno relevante para a apresentação apropriada de demonstrações 

financeiras que estejam isentas de distorções materiais, quer devidas a fraude ou a erro.  

Quando prepara demonstrações financeiras, a Administração é responsável por avaliar a 

capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicável, as matérias relativas 

à continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que a Administração tenha a 

intenção de liquidar a empresa ou cessar as operações, ou não tenha alternativa realista senão 

fazê-lo. 

A Administração é, também, responsável pela supervisão do processo de relato financeiro da 

empresa. 

Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstrações Financeiras 

O nosso objectivo consiste em obter segurança razoável sobre se as demonstrações 

financeiras como um todo estão isentas de distorção material, quer devido a fraude ou erro, e 

em emitir um relatório onde conste a nossa opinião. Segurança razoável é um nível elevado 

de segurança, mas não é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA 

detectará sempre uma distorção material quando exista. As distorções podem ter origem em 

fraude ou erro e são consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa 

razoavelmente esperar que influenciem decisões económicas dos utilizadores tomadas na 

base dessas demonstrações financeiras. 

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e 

mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e, também: 

• Identificámos e avaliamos os riscos de distorção material das demonstrações 

financeiras, devido a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de 

auditoria que respondam a esses riscos, obtemos prova de auditoria que seja suficiente 

e apropriada para proporcionar uma base para nossa opinião. O risco de não detectar 

uma distorção material devido a fraude é maior do que o risco para uma distorção 

devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificação, omissões 

intencionais, falsas declarações ou sobreposição ao controlo interno. 

• Obtemos uma compreensão do controlo interno relevante para a auditoria com o 

objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas 



 

 

circunstâncias, mas não para expressar uma opinião sobre a eficácia do controlo 

interno da empresa. 

• Avaliamos a adequação das políticas contabilísticas usadas e a razoabilidade das 

estimativas contabilísticas e respectivas divulgações feitas pela Administração. 

• Concluímos sobre a apropriação do uso, pela Administração, do pressuposto da 

continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza 

material relacionada com acontecimentos ou condições que possam pôr em dúvida a 

capacidade da entidade de continuar suas operações. Se concluirmos que existe uma 

incerteza material, devemos chamar a atenção no nosso relatório para as divulgações 

relacionadas incluídas nas demonstrações financeiras ou, caso estas divulgações não 

sejam adequadas, modificar a nossa opinião. As nossas conclusões são baseadas na 

prova de auditoria obtida até a data do nosso relatório, porém, futuros acontecimentos 

ou condições podem provocar que a entidade descontinue as operações. 

• Avaliamos a apresentação, estrutura e conteúdo global das demonstrações financeiras, 

incluindo as divulgações, e se estas demonstrações financeiras representam as 

transacções e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentação 

apropriada. 

Comunicamos com a Administração, entre outros assuntos, o âmbito e o calendário planeado 

da auditoria e as matérias relevantes de auditoria, incluindo qualquer deficiência de controlo 

interno identificado durante a auditoria. 

Sofala, 12 de Fevereiro de 2022 

________________________ 

R2Y AUDITORES, LDA. 

Sociedade de Auditores Certificados nº15/SCA/OCAM/2013, representada por  

Francisco Pedro Gonçalves 

Partner 

Auditor Certificado nº66/CA/OCAM/2015 

 

 



 

 

RELATÓRIO E PARECER DO FISCAL ÚNICO 

Aos Sócios da 

Carpi&Serra, Lda., 

Senhores sócios, 

Em cumprimento às disposições legais e estatutárias da empresa, o Fiscal Único submete à 

vossa apreciação o relatório da acção fiscalizadora exercida na Carpi&Serra, Lda., em 

relação às Demonstrações Financeiras referentes ao exercício findo em 31 de Dezembro de 

2021. 

1. No desempenho das suas funções, o Fiscal Único acompanhou com regularidade e com 

extensão que considerou adequada a actividade da Carpi&Serra, Lda., procedeu à realização 

dos actos de verificação e comprovação que considerou adequada para o cumprimento das 

suas funções de fiscalização, designadamente: 

i. Analisou as informações de natureza contabilística que considerou relevantes, tendo 

em vista a apurar a regularidade da escrituração contabilística e da respectiva 

documentação de suporte. Vigiou também pela observância da lei e dos estatutos; 

ii. Solicitou aos serviços da empresa todos os esclarecimentos que entendeu como 

necessárias, tendo obtido a sua total disponibilidade e colaboração; 

iii. Tomou conhecimento e analisou o Relatório do Auditor Independente referente ao 

exercício findo em 31 de Dezembro de 2021. 

2. No âmbito das suas funções, verificou, ainda, que: 

a) O Balanço, a Demonstração de Resultados, a Demonstração de fluxo de caixa, a 

Demonstração das variações no capital próprio e as notas às demonstrações 

financeiras, permitem uma adequada compreensão da situação financeira da empresa, 

dos seus resultados e dos fluxos de caixa; 

b) As políticas contabilísticas e os critérios valorimétricos adoptados são adequados; 

c) O Relatório anual da Direcção Geral é suficientemente esclarecedor da evolução dos 

negócios e da situação da sociedade evidenciando os aspectos mais significativos da 

actividade desenvolvida; 

d) A proposta de aplicação de resultados da Direcção Geral encontra-se devidamente 

fundamentada. 



 

 

Diante destas condições, o Fiscal Único é da seguinte opinião: 

a) Seja aprovado o Relatório Anual da Direcção Geral; 

b) Sejam aprovadas as Demonstrações Financeiras da Carpi&Serra, Lda.; 

c) Seja aprovada a proposta de aplicação de resultados. 

O Fiscal Único reconhece e louva o esforço desenvolvido pela Direcção Geral da Sociedade e 

por todos os seus colaboradores. E ao Auditor Independente, o Fiscal Único agradece a 

colaboração prestada. 

 

Sofala, 28 de Fevereiro de 2022 

O Fiscal Único 

BONS CONSULTORES, LDA. 

___________________________ 

Representada por Thalita Augusto Vemba 

Auditora Certificada nº 44/CA/OCAM/2016  



 

 

 

CARPI&SERRA, LDA., 

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 

CONVOCATÓRIA 

Ao abrigo do artigo nº 13 dos Estatutos da Carpi&Serra, Lda., convoco a Assembleia Geral 

presencial no próximo dia 22 de Março de 2022, terça-feira, a realizar-se na sede da empresa 

que sita na Av. FPLM nº 3345, cidade da Beira, cujo início será pelas 10:00h, com a seguinte 

agenda: 

Ponto um: Apreciação e deliberação sobre o Relatório de Gestão, Relatório de Contas e os 

restantes documentos de prestação de contas bem como o parecer do Fiscal Único relativos 

ao exercício económico findo a 31 de Dezembro de 2021;  

Ponto dois: Apreciação e deliberação sobre a proposta de aplicação de resultados relativo ao 

exercício de 2021; 

Ponto três: Apreciação e deliberação sobre outros assuntos de interesse para a sociedade. 

 

Sofala, 04 de Março de 2022 

A Presidente da Mesa 

___________________________                                  

(Madina José Cumbe)  

 

 

 



 

 

 

CARPI&SERRA, LDA., 

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 

 

ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA 

Acta nº 01 

Aos vinte e dois dias do mês de Março de dois mil e vinte e dois, pelas dez horas e ponto, 

realizou-se a Assembleia Geral Ordinária da Carpi&Serra, Lda., na sede da sociedade que sita 

na cidade da Beira........................................................................................................................ 

A sessão tinha a seguinte ordem de trabalho: .............................................................................. 

Ponto um: Apreciação e deliberação sobre o Relatório de Gestão, Relatório de Contas e os 

restantes documentos de prestação de contas bem como o parecer do Fiscal Único relativos 

ao exercício económico findo a 31 de Dezembro de 2021; ........................................................ 

Ponto dois: Apreciação e deliberação sobre a proposta de aplicação de resultados relativos ao 

exercício de 2021; ……………………………………………………………………………... 

Ponto três: Apreciação e deliberação sobre outros assuntos de interesse para a sociedade. …. 

A Assembleia foi presidida pela Dra. Madina Cumbe, tendo sido secretariada pela Sra. Liana 

Dima e estiverem presentes os sócios, e o Fiscal Único.............................................................. 

A Presidente tomou a palavra agradecendo a todos pela presença e declarando aberta a 

secção, tendo procedido a leitura da ordem da agenda para aprovação, a qual foi aprovada por 

unanimidade: ............................................................................................................................... 

Passou-se para o ponto um, no âmbito do qual o sócio e Director Financeiro, Rodrigues 

Manhiça fez exposição e explicação daqueles documentos, focando os aspectos mais 

relevantes do exercício de actividade daquele período. .............................................................. 



 

 

Tomando a palavra a Sra. Yara Madime, Directora Geral da sociedade, apresentou em linhas 

gerais a opinião do Auditor e do Fiscal único, os quais evidenciavam um parecer favorável. ... 

Após a exposição foi posta à votação o relatório de gestão e as contas do exercício, os quais 

foram aprovados por unanimidade. ………................................................................................. 

Em relação ao ponto dois da ordem de trabalho, tomou a palavra a Sra. Yara Madime, 

Directora Geral que apresentou a seguinte proposta de aplicação de resultados: ....................... 

a) O valor de Quinhentos e oitenta mil, seiscentos e trinta e cinco Meticais e noventa e 

um centavos, equivalentes a 20% do lucro total do exercício, serão destinados a 

constituição das reservas legais; ..................................................................................... 

b) O valor de Um milhão, oitocentos e oitenta e sete mil, sessenta e seis Meticais e 

sessenta e nove centavos, equivalentes a 65% dos resultados do exercício, serão 

mantidos como reservas para investimentos; ................................................................. 

c) O valor de Quatrocentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e setenta e seis Meticais e 

noventa e três centavos, equivalentes a 15% dos resultados, serão transferidos para 

constituição das reservas livres. ……………………………………………………….. 

A proposta foi aprovada por unanimidade................................................................................... 

No ponto três, tomando a palavra a Directora Operacional e sócia Yara Mutane onde 

partilhou que embora não se tenha atingido a meta planeada os resultados alcançados são 

satisfatórios e garantiu que os trabalhos para o próximo ano serão organizados de modo que 

se atinja a meta planeada.............................................................................................................. 

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sessão pelas dez horas e cinquenta minutos, dela 

se lavrando a presente acta, a qual, depois de lida, vai ser assinada pela Presidente da Mesa 

pela representante da Administração da sociedade, a Directora Geral, em sinal de 

conformidade, aos 22 de Março de 2022. …………………………………………………....... 

Sofala, 22 de Março de 2022 

           A Presidente da Mesa                                                     A Directora Geral 

________________________________                      ________________________________ 

              (Madina José Cumbe)                                             (Yara António Madime) 



 

 

5 - REGIME DE ESCRITURAÇÃO

x Contabilidade organizada

6 - TIPO DE SUJEITO PASSIVO

x

7 - REGIME DE TRIBUTAÇÃO  DE RENDIMENTOS 

X Geral Isenção definitiva Isenção temporária Transparência fiscal

10 - CÁLCULO DE IMPOSTO

Imposto à taxa normal 300

Imposto à taxa reduzida 301

2.477.945,51 

303

304

305

306

307

310

311

312

313

316

317

318

319

11 - OBSERVAÇÕES

Com imposto a pagar Com imposto a recuperar Nula

12 - AUTENTICAÇÃO DO SUJEITO PASSIVO

    Sector        Capítulo         Artigo           Alíneas          Número

Nome: Dia

Ass:

Qualidade: Director Financeiro

Representante e NUIT: Assinatura:

INSERÇÃO DOS DADOS

Nome: 

NUIT: Nome do Funcionário:

Assinatura: Data: ____/____/____ Assinatura:

N.º inscrição DGI: 

Técnico de Contas (Sujeitos passivos com contabilidade organizada)

DATA DE PAGAMENTO ENTREGA DA 

DECLARAÇÃO

13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVIÇOS

111878210

Rodrigues Emília Manhiça

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

111125602

A presente declaração corresponde à verdade e não omite qualquer informação 

pedida

Data:  22/03/2022

CÓDIGO DA ENTIDADE RECEBEDORA

N.º de Receita 

  Nome do Funcionário:

Mês Ano

N.º de Entrada Classificação Económica da Receita:

1625/CC/OCAM/2013

2.477.945,51 

TOTAL DAS DEDUÇÕES (303 + 304 + 305 + 306 + 307)

TOTAL A PAGAR [ (314 ou -315) + 316 + 317 + 318 + 319 ] > 0 320 2.477.945,51 

TOTAL A RECUPERAR (-315 + 316 + 317 + 318 + 319 ) < 0 321

Tributação autónoma 0,00

IRPC A PAGAR ( 309 - 310 - 311 - 312 - 313) > 0

IRPC A RECUPERAR (-309 - 310 - 311 - 312 - 313) < 0 315

Reporte de anos anteriores

Residente que exerce a título principal, 

actividade comercial, industrial ou 

agrícola

Residente que NÃO exerce a título principal, 

actividade comercial, industrial ou agrícola

Não residente COM 

estabelecimento estável

Não residente SEM estabelecimento estável

Simplificado de escrituração

308 0,00 

COLECTA (300 + 301) 302

Dupla tributação económica (art. 64 do CIRPC)

0,00

Pagamento especial por conta (art. 66 do CIRPC)

0,00

Pagamentos por conta ( art. 70 do CIRPC) 0,00

0,00

314 2.477.945,51 

0,00

Benefícios fiscais (art. 21, nº 2, al.c) do Regulamento CIRPC)

NOTA IMPORTANTE: O preenchimento da declaração deve ser efectuado na sequência do número dos quadros. Assim, após completar o quadro 7 deverá passar aos

quadros 8 e 9 na página 2, e, só depois, continuar no quadro 10 e seguintes da página 1.

IRPC LIQUIDADO (302 - 308) ≥ 0 Se (302 - 308) < 0 inscreva "0" (zero) 309 2.477.945,51 

Retenções na fonte (art. 67 do CIRPC)

Campo 278 ou 299 do quadro 9X32% (Art 61 nº1 CIRPC)

Campo 279 ou 290 do quadro 9X__% 0,00

Redução da taxa

(Art 61 nº2 CIRPC)

0,00

Dupla tributação internacional (art. 65 do CIRPC)

0,00

  



 

 

201 5 381 125,04 

202 0,00 

203 0,00 

204 5 381 125,04 

205 0,00 

206 0,00 

207 0,00 

208 0,00 

209 0,00 

210 880,00 

211 0,00 

212 0,00 

213 0,00 

214 0,00 

215 0,00 

216 586 145,40 

217 0,00 

218 0,00 

219 1 734 250,00 

220 0,00 

221 0,00 

222 0,00 

223 0,00 

224 0,00 

225 0,00 

226 0,00 

227 0,00 

228 41 179,28 

229 0,00 

230 0,00 

231 0,00 

232 0,00 

233 0,00 

234 0,00 

235 0,00 

236 0,00 

237 0,00 

238 0,00 

239 0,00 

240 0,00 

241 7 743 579,72 

242 0,00 

243 0,00 

244 0,00 

245 0,00 

246 0,00 

247 0,00 

248 0,00 

249 0,00 

250 0,00 

251 0,00 

252 0,00 

253 0,00 

254 0,00 

255 0,00 

256 0,00 

257 0,00 

258 0,00 

259 0,00 

260 0,00 

261 0,00 

262 0,00 

263 0,00 

264 0,00 

265 0,00 

266 0,00 

267 -

268 7 743 579,72 

A
 D

E
D

U
Z

IR

Juros (art. 20 nº 1 c) do CIRPC)

Actualização de valorização de produtos agrícolas e de outros activos biológicos não enquadráveis no art. 18 nº 7 do CIRPC

Anulação do efeito do método da equivalência patrimonial (art. 18 nº 8 CIRPC)

Impostos Diferidos (art. 20 nº 3 d) do CIRPC)

Restituição de impostos não dedutíveis e excesso da estimativa para impostos

Dupla tributação económica de lucros distribuídos (art. 40 do CIRPC)

Mais-valias contabilísticas (arts. 20 h), 37 e 38 do CIRPC)

Menos-valias fiscais (arts. 22 a), 37 e 38 do CIRPC)

Reposição de diferenças de câmbios  tributadas (art. 22 c) do CIRPC)

Aumento do valor de mercado de activos tangíveis de investimento (art. 20 nº 3 b) do CIRPC)

Variação de valor de mercado de activos e passivos financeiros quando não comprovável por referência a uma bolsa de valores 

(art. 20 nº 3 c) do CIRPC)

Redução do valor de mercado de activos tangíveis de investimento (art. 36 nº 1 j) do CIRPC)

Custos ou perdas resultantes de saídas a favor dos titulares de capital a título de remuneração, redução ou de partilha do 

património (art. 36 nº 1 i) do CIRPC)

Variação do valor de mercado de activos e passivos financeiros quando não comprovável por referência a uma bolsa de valores 

(art. 36 nº 1 k) do CIRPC)

LUCRO TRIBUTÁVEL (Se 241 ≥ 266) A transportar para o campo 270, 280 e/ou 290 do quadro 9

SOMA DAS DEDUÇÕES (Campos 242 a 265)

PREJUÍZO PARA EFEITOS FISCAIS  (Se 266 > 241) a Transportar para o campo 269, 279 e/ou 289 do quadro 9

Despesas confidenciais e/ou não documentadas (art. 36 nº 1 g) do CIRPC)

Serviços externos- Outros

Variação -PPV Material

Outros

Reposição de diferenças de câmbios não tributadas (art. 20 nº 1 c) do CIRPC)

Impostos diferidos (art. 22 c) do CIRPC)

Ajustamento de contagem fisica

Reposição das despesas previstas no art. 22 alíneas k) e l) do CIRPC (art. 36-A nº 1 do CIRPC)

Reposição de perdas estimadas em obras de carácter plurianual (art. 36 nº 1 m) do CIRPC)

Actualização da valorização de produtos agrícolas e de outros activos biológicos não enquadráveis no art.18 nº 7 do CIRPC

Anulação do efeito do método da equivalência patrimonial (art. 18 nº 8 CIRPC)

Diferenças de câmbio não realizadas (art. 22 c) do CIRPC)

RESULTADO DO EXERCÍCIO (art. 17 do CIRC)

Variações patrimoniais positivas não reflectidas no resultado líquido (art. 21 do CIRPC)

Variações patrimoniais negativas não reflectidas no resultado líquido (art. 24 do CIRPC)

RESULTADO APÓS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS (Campos 201 + 202 - 203)

A
 C

R
E

S
C

E
R

Matéria colectável imputada por sociedades transparentes (art. 6 do CIRPC)

Reintegrações e amortizações não aceites como custos (art. 27 do CIRPC)

Despesas ilícitas, prémios de seguros e contribuições (nº 1 a) e (nº 2 art. 23 do CIRPC)

Provisões ou perdas por imparidade não dedutíveis ou para além dos limites legais (arts. 28 e 29 do CIRPC)

Realizações de utilidade social não enquadráveis (arts. 31 a 33 do CIRPC)

Donativos não previstos ou além dos limites legais (art. 34 do CIRPC)

Benefícios fiscais

Diferenças de câmbio não realizadas (art. 20 nº 1 c) do CIRPC)

Reposição de amoritizações extraordinárias (art. 21 nº 2 b) do CIRPC)

Perdas estimadas em obras de carácter plurianual (art. 36 nº 1 m) do CIRPC)

Despesas com publicidade para além dos limites legais (art. 36 nº 1 n) do CIRPC)

Despesas previstas no art. 22 alíneas k) e l) do CIRPC (art. 36-A nº 1 do CIRPC)

Menos-valias contabilísticas (arts. 22 a) 37 e 38 do CIRPC)

IRPC (art. 36 nº 1 a) do CIRPC)

Impostos e encargos da responsabilidade de outrém (art. 36 nº 1 b) do CIRPC)

Multas, coimas, juros compensatórios e demais encargos pela prática de infracções (art. 36 nº 1 c) do CIRPC)

Indemnizações por eventos seguráveis (art. 36 nº 1 d) do CIRPC)

50% de ajudas de custos e de compensação pela utilização de viatura do trabalhador (art. 36 nº1 e) do CIRPC)

80% das despesas de representação (art. 36 nº 1 f) do CIRPC)

Importâncias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor ( art. 36 nº 1 h) do CIRPC)

Combustíveis consumidos em excesso ou em viaturas que não se prove pertencer à empresa (art. 36 nº 1 i) do CIRPC)

50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros (art. 36 nº 4 do CIRPC)

Mais-valias fiscais (arts. 20 h) 37 e 38 do CIRPC)

Correcções nos casos de crédito de imposto (art. 53 nº 1 do CIRPC)

Correcções relativas a exercícios anteriores (art. 18 nº 2 do CIRPC)

Actualização de encargos de exploração silvícolas plurianuais (art. 18, nº 6 do CIRPC)

Proveitos ou ganhos resultantes de operações de concentração de actividades empresariais (art. 20 nº 3 a) do CIRPC)

SOMA (Campos 204 a 240)

Resposição de Provisões tributadas (arts. 28 e 29 do CIRPC)

 



 

 

  1 - PREJUÍZO FISCAL 269 0,00 279 289

  2 - LUCRO TRIBUTÁVEL 270 7 743 579,72 280 290

271 281 291

272 282 292

273 283 293

274 284 294

275 285 295

  3 - PREJUÍZOS FISCAIS DEDUZIDOS 276 286 296

  4 - BENEFÍCIOS FISCAIS DEDUZIDOS 277 287 297

  MATÉRIA COLECTÁVEL ( 2 - 3 - 4 ) 278 288 298

  B - De outras entidades 299

  9. APURAMENTO DA MATÉRIA COLECTÁVEL / DEDUÇÕES DE PREJUÍZOS (art. 48 do CIRPC)

  A - De entidades com contabilidade organizada, que exercem, a título principal, actividade de natureza comercial, industrial ou agrícola

  A tranportar do quadro 8, ou do quadro 4 do M/20 G REGIME GERAL COM REDUÇÃO DA TAXA COM ISENÇÃO

0,00 0,00

0,00 0,00

Exercício N - 5 (2011) 0,00 0,00 0,00

Exercício N - 4 (2012) 0,00 0,00 0,00

Exercício N - 3 (2013) 0,00 0,00 0,00

Exercício N - 2 (2014) 0,00 0,00 0,00

Exercício N - 1 (2015) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

MATÉRIA COLECTÁVEL 7 743 580

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

7 743 579,72

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Nota explicativa de preenchimento do Modelo 22  

Campo 201 – Lucro do período: Resultado corrente apurado pela empresa através da 

dedução aos proveitos dos custos do período. 

Campo 210 – Prémios de seguro: O custo de seguro de 880,00 MZN é relativo ao seguro de 

vida contractado somente aos gerentes da empresa que de acordo com a alínea a), artigo 32 

do CIRPC não é na sua totalidade considerado como custo por não ser para a generalidade 

dos trabalhadores da empresa.  

Campo 216 – Despesas com publicidade para além dos limites fiscais: os custos com 

publicidade do exercício somam um total de 839 800,00 MZN, não devendo, de acordo com 

alínea n), do artigo 36 do CIRPC, exceder 1% do volume de venda da empresa 

(25 365 455,22 * 1% = 253 654,55 MZN), sendo a parte excedente de 586 145,45 não aceite 

como dedutível para efeitos de calculo da matéria colectável. 

Campo 219 – Donativos: os donativos no montante total de 1 734 250,00 MZN são 

acrescentados a material colectável uma vez que nos termos do artigo 35 do CIRPC não 

tinham sido previstas. 

Campo 228 – Despesas com combustível: as despesas com combustível de 41 179,28 MZN 

são despesas efectuados com viaturas emprestadas para uso na empresa, e por não ser viatura 

própria pela alínea j), número 1 do artigo 43 do CIRPC não são dedutíveis a matéria 

colectável. 



 

 

3 - TIPO DE ACTIVIDADE SZONOMICA EXERCIDA/DISTICOS COMERCIAIS USADO

Actividade principal: Área Fiscal

Serração e Carpintaria

Outras actividades

Dísticos comerciais usados (se existirem):

4 - ENDERECO DA RESIDENCIA/ SEDE DA EMPRESA (em Moçambique):

Rua/Avenida, etc.: nº : 3345 andar: R/C Localidade: Beira

Quarteirão Célula nº  casa

Código postal: Caixa postal Distrito Beira Província: Sofala

Telefone(+258) 21 345 408 Fax Tel.. Móvel: (+258) 84 45 20 637 E-mail: se912901@visit.uaveiro.eu

Local onde se encontram os registos contabilísticos:

X Na sede da empresa Outro:

Ocorreram alterações nos dados constantes no quadro 4 relativamente a última declaração? Sim X Não

5 - TIPO DE DECLARAÇÃO 4 - EXERCÍCIO / PERÍODO DE TRIBUTAÇÃO

X 1ª Declaração do exercício Período contabilístico     Exercício /Ano

X 2021

De Substituição Outro De__________a___________

De cessação Ano completo

Período de transição   de________________a__________________

Anexos

X

X

12 - AUTENTICAÇÃO DO SUJEITO PASSIVO 13 - USO EXCLUSIVO DOS SERVIÇOS

Data:  22/03/2022

Nome: Dia Ano

Ass:

Qualidade: Directora Geral

Representante e NUIT:

Assinatura:

Nome: INSERÇÃO DOS DADOS

NUIT: Nome do Funcionário:

Assinatura: Data: ____/____/____ Assinatura:

N.º inscrição DGI: 1625/CC/OCAM/2013

Ano civil

No caso de período de tributação ser diferente do ano civil:

1 - NOME / DESIGNAÇÃO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Número Único de 

CARPI&SERRA, LDA

Identificação Tributária
400 912 901

Avenida das FPLM

111125602

Yara Madime

N.º de entrada

  Nome do Funcionário:111352623

Técnico de Contas

Pedro Fonseca da Cunha Gomes

Mês

(Art. 53 do IRPS, aprovado pelo decreto nº 20/2002, de 

26 de Julho)
M/20 

Caso de não existir 

nome de rua:
→ Bairro

Código CAE

República de Moçambique IRPS - DECLARAÇÃO DE RENDIMENTOS

Ministério das  Finanças

Autoridade Tributária de Moçambique

DIRECÇÃO GERAL DE IMPOSTOS

____/____/____

Data cessação de actividade 

7 - TIPO DE ENTIDADE/ANEXOS QUE ACOMPANHAM ESTA DECLARACO

Sujeitos passivos que exercem a título principal actividade de natureza comercial, industrial ou agrícola, com contabilidade 

organizada (art. 108 do CIRPC)

Sujeitos passivos que exercem a título principal actividade de natureza comercial, industrial ou agrícola, do regime 

simplificado de escrituração (n.º 2 do art. 108 e art 109 do CIRPC)

A.1

B

F

G

H

Entidades residentes que não exercem a título principal actividade de natureza comercial, industrial ou agrícola ( art. 49 e n.º 

2  do art. 110 do CIRPC)

Entidades não residentes sem estabelecimento estável (art. 52 do CIRPC)

Sujeitos passivos do IRPS com contabilidade organizada (arts. 101 e 104 do CIRPS)

Entidades sujeitas ao regime de transparência fiscal (art. 6 do CIRPC)-imputação dos rendimentos aos sócios

C

D

E

8 - OBSERVACOES

DATA DE PAGAMENTO ENTREGA DA 

DECLARAÇÃO
CÓDIGO DA ENTIDADE RECEBEDORA

Discriminação de rendimentos com vários regimes de tributação no IRPS ou no IRPC

Rendimentos pagos (art. 106 do CIRPS e art. 114 do CIRPC)

A presente declaração corresponde à verdade e não omite qualquer informação 

pedida

  



 

 

400 912 901

 3-Exercicio/Ano

2021

Cod. Conta (valores em meticais, sem centavos)

7,1 Vendas de bens 201

7,2 Prestação de serviços 202

SOMA 203

6.1.2 Variação da produção - A transportar do campo 264 do quadro 6 204

7,3 Investimentos realizados pela própria empresa 205

7,4 Reversões do período 206

7,5 Rendimentos suplementares 207

7,6 Outros rendimentos e ganhos operacionais 208

7,8 Rendimentos e ganhos financeiros 209

7,9 Ganhos por aumento de justo valor 210

TOTAL DOS RENDIMENTOS E GANHOS 211

6.1.1 Custo dos inventários vendidos ou consumidos - A transportar do campo 245 do quadro 5 212

6,2 Gastos com pessoal 213

6,3 Fornecimentos e serviços externos 214

6,4 Perdas por imparidade do período 215

6,5 Amortizações do período 216

6,6 Provisões do período 217

6,7 Perdas por redução de justo valor 218

6,8 Outros gastos e perdas operacionais 219

6,9 Gastos e perdas financeiros 220

TOTAL DOS GASTOS E PERDAS 221

8,5 Imposto sobre rendimento 222

5 - CUSTO DOS INVENTÁRIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS

(valores em meticais, sem centavos)

230

231

232

233

234

6 - VARIAÇÃO DA PRODUÇÃO

(valores em meticais, sem centavos)

250

251

252

253

(a) engloba quebras anormais e ofertas de existências próprias.  (b) se negativo, inscrever entre parênteses

25 358 101                         

1 183 469                           

26 541 570                         

5 389 073                           

-                                     

-                                     

-                                     

-                                     

236 852                              

-                                     

32 167 495                         

5 004 341                           

10 849 631                         

5 807 547                           

38 858                                

4 - VARIAÇÃO DA PRODUÇÃO (b) (4=1+/-2-3) 5 389 073                 263 -                                     

264 5 389 073                           5 - TOTAL DA VARIAÇÃO DA PRODUÇÃO - A transportar para o campo 2014 do quadro 4

2 - Regularização de existências (b) 3 279 213                 261 -                                     

3 - Existências iniciais -                           262 -                                     

-                           

-                           

-                           

-                           

-                           

-                                     

5 218 365                           

-                                     

5 004 341                           

5 004 341                           

214 024                              

1- Existências iniciais

2 - Compras (a)

3 - Regularização de existências (b)

4 - Existências finais

5 - CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS (5=1+2+/-3-4)

240

241

242

243

244

 DECLARAÇÃO ANNUAL DE INFORMACAO CONTABILISTICA E FISCAL

M/20 
Sujeitos passivos que exercem a titulo principal actividade de natureza 

comercial, industrial ou agrícola , com contabilidade organizada (art. 75 do 

CIRPC)

República de Moçambique

Ministério das  Finanças

Autoridade Tributária de Moçambique

DIRECÇÃO GERAL DE IMPOSTOS

1 - NOME / DESIGNAÇÃO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Número Único de 

Identificação Tributária 

CARPI&SERRA, LDA

4 - DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

223 5 381 125                              

2 452 628                           

-                                     

-                                     

2 138 848                           

MATERIAS-PRIMAS, AUXILIARES E MATERIAIS

RESULTADO DO EXERCÍCIO (se negativo, inscrever o valor entre parênteses.                                                     

A transportar para o campo 201 do quadro 8 do M/22

MERCADORIA

494 517                              

26 786 370                         

2 477 946                           

6- TOTAL DOS CUSTOS DOS INVENTARIOS VENDIDOS OU CONSUMIDOS A transportar para o campo 212 do quadro 4 245

PRODUTOS ACABADOS PRODUTOS E SERVICOS EM CURSO

1- Existências finais 2 109 860                 260 -                                     

(a) inclui direitos aduaneiros, IVA não dedutível, seguros, fretes, etc.                    (b) engloba quebras anormais ofertas de existências próprias

 



 

 

7 - APLICAÇÃO DOS RESULTADOS

Conforme a deliberação da assembleia geral de 22/03/2022

Entregas de lucros ao orçamento do estado 270

A fundos próprios 271

Dotação do exercício de reservas 272

Dotação do exercício de provisões 273

Distribuição de lucros aos sócios, accionistas ou proprietários 274

Lucros ou prejuízos a acumular 275

Gratificações a corpos gerentes 276

Gratificações aos trabalhadores 277

278

TOTAL  279

8 - PARTICIPAÇÃO DO CAPITAL SOCIAL

1 - Do Estado ou entidades públicas 280

2 - De empresas públicas 281

3 - De empresas privadas nacionais 282

4- De não residentes 283

5 - De outros 284

TOTAL 285

8 - BALANÇO

290 296     302

291 297     303

292
298     304

293
299     305

294 300     306

295 301     307

308

Dívidas a terceiros 310

Provisões 311

Acréscimos de gastos e Rendimentos diferidos 312

TOTAL DO PASSIVO 313

Capital 320

Acções ou quotas próprias 321

Prestações suplementares 322

Prémios de emissão de acções ou quotas 323

Reservas 324

Excedentes de reavaliação de activos tangíveis e intangíveis 325

Outras variações no capital próprio 326

Resultados transitados 327

Resultado Liquido do período 328

TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO 329

TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PRÓPRIO 330

2 452 628                 

100%

100%

4 363 655           

-                     

ACTIVO LÍQUIDO
AMORTIZAÇÕES, 

PROVISOES E PERDAS 

-                           

38 858                      

-                           

-                           

29 047 761         

-                     5,6

5,8

5,9

8,8 2 903 179           

6 903 179           

-                     

(valores em meticais, sem centavos)

(valores em meticais, sem centavos)

Cod. Contas

ACTIVO

-                     

-                     

0%

0%

0%

0%

-                     

1 016 113           

-                     

-                     

1 887 067           

ACTIVO BRUTO

4 363 655      

-               

4 547 605      

910 306        

CONTAS

Caixa e Bancos

Outros instrumentos financeiros

Créditos sobre terceiros

Acréscimo de rendimentos e gastos 

diferidos

4.9.1 e 4.9.2

21 557 655            

-                        

586 927                 

TOTAL DO ACTIVO 29 047 761         

1.1 e 1.2

PASSIVOCod. Contas

4.2, 4.3 e 4.6

4,8

3.1 a 3.9

2.1 a 2.9

4.9.3 e 4.9.4

1,3

19 393 797    

Inventários e activos biológicos

Investimento de capital

2 323 884      -                           

4.1, 4.4, 4.5 e 

4.7
4 508 747           

Cod. Contas CAPITAL PRÓPRIO

5,1

5,2 -                     

4 000 000           

5,3

-                     

-                     

5,4

5,5

-                     

2 903 180           

-                     

910 306              

-                     

-                     

2 323 884           

16 941 169         

22 144 582            

 



 

 

N-4(a) 0 0 0

N-3 0 0 0

N-2 0 0 0

N-1 0 0 0

(a) Sujeito a autorização previa

400 - 0 0 0 0

401 - 0 0 0 0

402 - 0 0 0 0

403 - 0 0 0 0

404 - 0 0 0 0

405 - 0 0 0 0

406 - 0 0 0 0

407 - 0 0 0 0

500 0 504 508 26   

501 0 505 509 1     

502 91 248 506 510 -  

503 0 507 511 2     IVA-Reembolso recebidos

Suprimentos( saldo credor)

-               Nº de  viaturas pesadas

Nº de  viaturas mistas-               

Nº de viaturas ligeiras

Nº de trabalhadores

Deslocações  e estadias

Despesas de representação 839 800,00   

-               

10-MAIS-VALIAS: REIVESTIMENTO DOS VALORES DE REALIZAÇÃO

13-IDENTIFICAÇÃO DE FILIAIS/ SUCURSAIS ( ESTABELECIMENTOS COM LOCALUZAÇÃO DIFERENTE DA SEDE)

Dístico Comercial Usado:________________________________________________________________Localidade_____________________________________

Reservado aos ServiçosRua/ Avenida,etc:___________________________________________________________________________

Vendas da declarante às participadas

Compras da declarante às 

participada

Exercício Mais Valia não tributadaValor reinvestidoValor de Realização

11-SUJEITOS PASSIVOS EM QUE O DECLARANTE PARTICIPA OU É PARTICIPADO( Percentagem igual ou superior a 25%)

12- OUTRAS INFORMAÇÕES CONTABILISTAS E ESTATÍSTICAS

% do declarante na participadaNUIT

Publicidade

% do participante na 

declarante

Tipo de actividade desenvolvida_________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________

1

2

Dístico Comercial Usado:________________________________________________________________Localidade_____________________________________

Rua/ Avenida,etc:___________________________________________________________________________ Reservado aos Serviços

Distrito:_________________________________________________________Provincia __________________

Tipo de actividade desenvolvida_______________   ______________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________

Distrito:_________________________________________________________Provincia __________________

Subcontratos

(Valores em meticais sem centavos)

IVA entregas

Encargos com viaturas 

3

Dístico Comercial Usado:________________________________________________________________Localidade_____________________________________

Rua/ Avenida,etc:___________________________________________________________________________ Reservado aos Serviços

Distrito:_________________________________________________________Provincia __________________

Tipo de actividade desenvolvida_______________   ______________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________

4

14-OBSERVAÇÕES

Dístico Comercial Usado:________________________________________________________________Localidade_____________________________________

Rua/ Avenida,etc:___________________________________________________________________________ Reservado aos Serviços

Distrito:_________________________________________________________Provincia __________________

Tipo de actividade desenvolvida_______________   ______________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________________

 



 

 

4 0 0 9 1 2 9 0 1

801 | | | ,

802 | | | ,

803 | | | ,

804 | | | ,

805 | | | ,

806 | | | ,

807 | | | ,

808 | | | ,

809 | | | ,

810 | | | ,

811 | | | ,

812 | | | ,

813 | | | ,

814 | | | ,

Continua na pag.2

TOTAL
141 653 00

Comissões intermed. De contratos ou prestação de serviços  (alinea g) nº 1 art.67 do CIRPC)

Actividades profissionais de espectáculos e desportistas  (alinea f) nº 1 art.67 do CIRPC)

Ganhos de jogos e similares (alinea e) nº 1 art.67 do CIRPC)

Rendimentos membros de õrgãos estatutàrios de pessoas colectivas (alinea d) nº 1 art.67 do CIRPC)

Aplicaçao de capitais e rendimentos predials (alinea c) nº 1 art.67 do CIRPC)

Derivados do uso ou da concessão do uso de equipamento diverso (alinea b) nº 1 art.67 do CIRPC)

Actividade intelectual ou Industrial/prestação de informações (alinea a) nº 1 art.67 do CIRPC)

Ganhos em numerário de jogos e similares

Rendimentos prediais 25 200 00

Rendimentos de capitais

Rendimentos empresariais

Rendimentos profissionals 42 000 00

Trabalho dependente 74 456 00

4. TIPO DE RENDIMENTOS / RETENÇÓES PRATICADAS

Tipo de rendimentos

Valores em meticals, com centavos

1. NOME / DESIGNAÇÃO SOCIAL DO SUJEITO PASSIVO 2 - Número Único de 

CARPI&SERRA, LDA

Indentificação Tributària

3. Excercicio / Ano

M/20 H

República de Moçambique

Ministério das Finanças DECLARAÇÃO ANNUAL DE INFORMAÇÃO CONTABILÍSTICA E FISCAL
Autoridade Tributária de Moçambique Rendimentos Pagos (Art. 44 Reg. do CIRPS e Art. 45 Reg. do CIRPC)

Direcção Geral de Impostos

2021



 

 

1. NUIT 2. NOME COMPLETO 3. MORADA 4. TELEF. 6. RETENÇÃO

100352699 Yara António Madime 10 975,00

107497722 Rodrigues Emília Manhiça 6 287,50

150800749 Yara Guilherme Mutane 5 567,50

104496589 Zaída Francisco Carvalho 4 087,50

400125602 Pedro Fonseca da Cunha Gomes 28 000,00

154290876 António Pedro Reis 8 400,00

63 317,50Total 217 500,00

39 000,00

30 000,00

30 000,00

28 500,00

70 000,00

20 000,00

7. CATEGORIA

6 - TITULARES DE RENDIMENTOS COM NATUREZA DE PAGMENTO POR CONTA DO IMPOSTO DEVIDO A FINAL

5. RENDIMENTO

Primeira Categoria

Primeira Categoria

Primeira Categoria

Primeira Categoria

Pag.2

Quarta Categoria

Segunda Categoria
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Mapa Discriminativo dos Impostos (IRPC, IRPS E IVA) 

Valores em MZN

IVA 1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim.

Dedutível 2 623 053,20    496 412,46       379 937,38       1 006 697,49    

Líquidado 908 286,33       855 072,42       637 791,74       659 802,01       

1 714 766,87    358 659,96 -      257 854,36 -      346 895,48       

Saldo anterior do IVA a recuperar -                    1 714 766,87    1 356 106,91    1 098 252,55    

Saldo Final:

Iva a pagar -                     -                     -                     -                     

Iva a recuperar 1 714 766,87    1 356 106,91    1 098 252,55    1 445 148,03    

IRPS

Rendimento de trabalho dependente 24 817,50         24 817,50         24 817,50         26 917,50         

Rendimento de trabalho profissional 14 000,00         14 000,00         14 000,00         14 000,00         

Rendimentos prediais 8 400,00           8 400,00           8 400,00           8 400,00           

47 217,50         47 217,50         47 217,50         49 317,50         

Saldo anterior -                    -                    -                    -                    

Pagamento 47 217,50         47 217,50         47 217,50         -                    

IRPS a pagar -                    -                    -                    49 317,50         

IRPC

Resultados antes do imposto 5 381 125,20    

Imposto sobre rendimento contabilístico (32%) 1 721 960,06    

Efeito líquido das despesas não dedutíveis (i) 755 985,50       

Imposto sobre rendimento a pagar 2 477 945,56    

Tabela 17:  Mapa discriminativo dos impostos.                                                                                                                       

Fonte: Balancetes progressivos analíticos, simulação empresarial, 2022. 



 

 

 

 

 

 

 

 

CARPI&SERRA, LDA. 

31 DE DEZEMBRO DE 2021 

 

 

 

4 ANEXOS 

 



 

 

Anexo 1:Balancete antes de rectificações e apuramento de resultados 

  



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 2: Balancete após apuramento de resultados 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

Anexo 3: Mapa de amortizações e reintegrações 

CARPI&SERRA LDA (Beira) Ano: 2021
ACTIVO

IMOBILIZADO

Inicio

de 

utilização

1 2 3 5 6 9 10 11 12 13

19 331 275,06    19 331 275,06     2 452 628,11    2 452 628,11      16 878 646,95    

Equipamentos Basicos 5 759 884,24      -            5 759 884,24       734 990,78       -                734 990,78         5 024 893,46      

Serra de fita dupla 2021 jan/21 2 1 166 073,32      -            1 166 073,32       12,50% 145 759,17       -                145 759,17         1 020 314,16      

Serra de fita com alimentador 2021 jan/21 3 992 222,70         -            992 222,70          12,50% 124 027,84       -                124 027,84         868 194,86         

Serra de fita com centralizador 2021 jan/21 2 678 442,50         -            678 442,50          12,50% 84 805,31         -                84 805,31           593 637,19         

Retestadeira 2021 jan/21 1 530 032,93         -            530 032,93          12,50% 66 254,12         -                66 254,12           463 778,81         

Descascadeira 2021 jan/21 2 1 060 066,95      -            1 060 066,95       12,50% 132 508,37       -                132 508,37         927 558,58         

Empilhador 2021 jan/21 1 76 611,56           -            76 611,56            12,50% 9 576,45           -                9 576,45             67 035,12           

Alinhador 2021 jan/21 1 203 532,75         -            203 532,75          12,50% 25 441,59         -                25 441,59           178 091,16         

Estufa 2021 jan/21 1 212 013,83         -            212 013,83          12,50% 26 501,73         -                26 501,73           185 512,10         

Equipamento de análise de qualidade 2021 jan/21 2 720 845,70         -            720 845,70          12,50% 90 105,71         -                90 105,71           630 739,99         

Martelo perfurador 2021 jan/21 2 120 042,00         -            120 042,00          25,00% 30 010,50         -                30 010,50           90 031,50           

Equipamento de transporte 12 073 656,71    -            12 073 656,71     1 486 906,72    -                1 486 906,72      10 586 749,99    

Transporte de toros 2021 jan/21 3 552 833,58      -            3 552 833,58       20,00% 710 566,72       -                710 566,72         2 842 266,86      

Transportador de casqueiros 2021 jan/21 3 881 700,00      -            3 881 700,00       20,00% 776 340,00       -                776 340,00         3 105 360,00      

Camiao 35 toneladas 2021 dez/21 4 639 123,13      -            4 639 123,13       25,00% -                       4 639 123,13      

Mobiliario e equipamento Administrativo 1 497 734,11      1 497 734,11       230 730,62       -                230 730,62         1 267 003,50      

Impressoras 2021 jan/21 2 7 728,34             -            7 728,34              25,00% 1 932,09           -                1 932,09             5 796,26             

Videoprojector 1700 Lumens 2021 jan/21 2 31 741,88           -            31 741,88            25,00% 7 935,47           -                7 935,47             23 806,41           

Secretarias 2021 jan/21 5 32 784,72           -            32 784,72            10,00% 3 278,47           -                3 278,47             29 506,25           

Mesinha de centro 2021 jan/21 1 7 554,70             -            7 554,70              10,00% 755,47              -                755,47                6 799,23             

Fotocopiadora 2021 jan/21 2 17 623,96           -            17 623,96            10,00% 1 762,40           -                1 762,40             15 861,56           

Computadores Standard 2021 jan/21 15 324 806,04         -            324 806,04          25,00% 81 201,51         -                81 201,51           243 604,53         

Telefone fixo 2021 jan/21 4 23 085,00           -            23 085,00            10,00% 2 308,50           -                2 308,50             20 776,50           

Câmara de video vigilância 2021 jan/21 10 252 492,15         -            252 492,15          20,00% 50 498,43         -                50 498,43           201 993,72         

Mesa para sala de reuniões 2021 jan/21 1 75 443,18           -            75 443,18            10,00% 7 544,32           -                7 544,32             67 898,86           

Mesa de trabalho 2021 jan/21 15 242 689,44         -            242 689,44          10,00% 24 268,94         -                24 268,94           218 420,50         

Cadeiras para sala de reuniões 2021 jan/21 12 310 436,70         -            310 436,70          10,00% 31 043,67         -                31 043,67           279 393,03         

Cadeiras para trabalho 2021 jan/21 15 132 398,00         -            132 398,00          10,00% 13 239,80         -                13 239,80           119 158,20         

Equipamento de cozinha 2021 jan/21 1 38 950,00           -            38 950,00            25,00% 4 961,55           -                4 961,55             33 988,45           

TOTAL GERAL 19 331 275,06    -            19 331 275,06     -      2 452 628,11    -                2 452 628,11      16 878 646,95    

ANULADASDO EXERCICIO

ANOS REINTEGRAÇÕES E AMORTIZAÇÕES

ELEMENTOS DO ACTIVO SUJEITOS A 

DEPRECIAÇÃO Aquisição
Valores de 

Aquisição

ACTIVO IMOBILIZADO

Quantidade Valores ActuaisNo fim do 

exercício

Valores 

dos Abates

Valores de 

Aquisição 

Liquido de 

Abates

ACUMULADAS

Taxas Valores

Por abates de 

valores do 

activo

 

O Técnico de Contas                                                                                              O Director Financeiro 

_________________________                                                                              _________________________ 

Pedro Fonseca da Cunha Gomes                                                                                    Rodrigues Emília Manhiça



 

 

Anexo 4: Inventário de existências 

Produto Quantidade (m³) 
  

Preço 

MZN 

Valor 

Produtos Acabados e Intermediários                  2 109 860,32      

Aglomerado 96  1 915,99                   183 935,09      

Eucalipto 110  7 942,28                   873 650,61      

Mogno 30  15 774,07                   473 222,08      

Pinho 500  1 158,11                   579 052,54      

  
 

  
Matéria-Prima                    214 024,10      

Madeira de mobiliário 75  2 040,00                   153 000,00      

Mogno 5   2 917,62                     14 588,10      

Aglomerado 45  1 031,91                     46 436,00      

  
 

  
Saldo Final de Inventários                 2 323 884,42      

 

  



 

 

Anexo 5: Detalhe do cálculo do custo das vendas e prestação de serviços 

     MZN 

Custo das matérias-primas consumidas           5 004 340,98      

Custo dos Inventários consumidos           5 004 340,98      

   
Gastos com pessoal           5 588 020,50      

Fornecimentos e serviços de terceiros           2 966 744,42      

Depreciações              580 228,74      

Produção total         14 139 334,64      

    

Existências finais  -        2 109 860,31      

Regularizações  -        3 279 212,53      

Custo dos produtos vendidos            8 750 261,80      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Anexo 6: Inventário de aplicações financeiras 

 Depósito a prazo  Depósito a prazo 

Valor  3 000 000,00       1 000 000,00      

Instituição Banco Online  Banco Montreal 

Moeda MZN  MZN 

Data de constituição 31 de Dezembro de 2021  01 de Junho de 2021 

Data de vencimento 30 de Junho de 2022  01 de Janeiro de 2022 

Estado Activo  Activo 



 

 

Anexo 7: Inventário de ativo fixo 

119SFD 19901 Serra de fita dupla 2021 1 166 073,32              Produção 12,50% 1 020 314,16      0 Bom

219SDA 19902 Serra de fita-alimentador 2021 992 222,70                 Produção 12,50% 868 194,86         0 Bom

219SFC 19903 Serra de fita-centralizador 2021 678 442,50                 Produção 12,50% 593 637,19         0 Bom

419RTD 19904 Retestadeira 2021 530 032,93                 Produção 12,50% 463 778,81         0 Bom

519DCD 19905 Descascadeira 2021 1 060 066,95              Produção 12,50% 927 558,58         0 Bom

619EMP 19906 Empilhador 2021 76 611,56                   Produção 12,50% 67 035,12           0 Bom

719ALI 19907 Alinhador 2021 203 532,75                 Produção 12,50% 178 091,16         0 Bom

819EST 19908 Estufa 2021 212 013,83                 Produção 12,50% 185 512,10         0 Bom

919EAQ 19909 Equip. análise de qualidade 2021 42 403,20                   Produção 12,50% 37 102,80           0 Bom

1019MRP 19910 Martelo perfurador 2021 120 042,00                 Produção 25,00% 90 031,50           0 Bom

1119SFD 19911 Serra de fita-centralizador 2021 678 442,50                 Produção 12,50% 593 637,19         0 Bom

1219TRT 19912 Transporte de toros 2021 3 552 833,58              Produção 20,00% 2 842 266,86      0 Bom

1319TRC 19913 Transportador de casqueiros 2021 3 881 700,00              Produção 20,00% 3 105 360,00      0 Bom

1419C35 19914 Camião 35 toneladas 2021 4 639 123,13              Escritório 25,00% 4 639 123,13      695 868,47      Bom

1519IMP 19915 Impressoras 2021 7 728,34                     Escritório 25,00% 5 796,26             0 Bom

1619VPR 19916 Videoprojector 1700 Lumens 2021 31 741,88                   Escritório 25,00% 23 806,41           0 Bom

1719SEC 19917 Secretarias 2021 32 784,72                   Escritório 10,00% 29 506,25           0 Bom

1819MEC 19918 Mesinha de centro 2021 7 554,70                     Escritório 10,00% 6 799,23             0 Bom

1919EST 19919 Estante 2021 17 623,96                   Escritório 10,00% 15 861,56           0 Bom

2019COS 19920 Computadores Standard 2021 324 806,04                 Escritório 25,00% 243 604,53         0 Bom

2119TLF 19921 Telefone fixo 2021 23 085,00                   Escritório 10,00% 20 776,50           0 Bom

2219CVV 19922 Câmara de video vigilância 2021 252 492,15                 Escritório 20,00% 201 993,72         0 Bom

2319MSR 19923 Mesa para sala de reuniões 2021 75 443,18                   Escritório 10,00% 67 898,86           0 Bom

2419MTR 19924 Mesa de trabalho 2021 242 689,44                 Escritório 10,00% 218 420,50         0 Bom

2519CSR 19925 Cadeiras para sala de reuniões 2021 310 436,70                 Escritório 10,00% 279 393,03         0 Bom

2619MDT 19926 Cadeiras para trabalho 2021 132 398,00                 Escritório 10,00% 119 158,20         0 Bom

2719EDC 19927 Equipamento de cozinha 2021 38 950,00                   Despensa 25,00% 29 212,50           0 Bom

Código Série Descrição
Ano de 

Aquisição
Valor de Aquisição Localização

Taxa de 

Depreciação
 Valor Contabilístico Valor Residual Estado

 

O Técnico de contabilidade                                                                                    A Directora Comercial 

____________________________                                                                       _______________________________ 

                   Pedro Fonseca da Cunha Gomes                                                                                       Zaida Carvalho 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CARPI&SERRA, LDA. 

31 DE DEZEMBRO DE 2021 

 

 

 

Anexo 8: Relação de Contratos 

 



 

 

 

CONTRATO DE LEASING FINANCEIRO 

BANCO ONLINE Nota lançamento nº 

Data: 

650,289 

2021-12-31 

 

Exmos. Srs. 

Carpi&Serra, Lda. 

Av. FPLM nr. 3345 

0 Beira 

NIF 400,912,901 

Moeda: MZN 

Descrição DÉBITO CRÉDITO 

    Contrato de Leasing renda nº1             (contrato nº650289) 

           Comissão de estudo e preparação 

 

 
4,800.00 

 

 

  Valor da prestação 

  
 

        Amortização de capital 231,956.16  

   

Comissão de processamento 

 
 
    Capital em dívida após este pagamento: 4,407,166.97 

80.00  

 236,836.16  

                                                                                                                                                     236,836.16 

 

Banco Online, SA 

Rua Associação Humanitária Bombeiro Voluntários de Aveiro, nº 26 - 3800 Aveiro 

WebPage : https://seonline.isca.ua.pt 

Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996 

 

 

 

 

 

 



 

 

BANCO ONLINE Contrato de Leasing nº 

Data: 

650,289 

2021-12-31 

 

 
 

 

Comunicação de aprovação de leasing financeiro 
 
 
 

Empréstimo nº 650289 Valor: 4,639,123,13 

  Taxa IVA:              0% 

Data: 2021-12-31 Prazo:         5 anos 

 

Empresa: 

 

se912901 - Carpi&Serra, Lda. 

Nº Prestações: 11 prestações 

Justificação: Se910904 – Empresarial Auto, Lda. 
 

Taxa juro:                  8% 

  Primeira Renda:                  5% 

Bem: Viatura 16vpm0005 Rendas constantes:     529,507.41 
Obs: Aquisição de Camião Valor residual     695,868.47 

    

    

 
 
 
 

Plano Financeiro do Leasing 
 
 
 

N
º 

Data C.Dív.Início Amortização C.Dív.Fim Juros Comissões Total 
Prestação 

1 2022-06-08 4,639,123.13 231,956.16 4,407,166.97 0.00 4,880.00 263,836.16 

2 2022-12-08 4,407,166.97 353,220.73 4,053,946.24 176,286.68     80.00 529,587.41 

3 2023-06-08 4,053,946.24 367,349.56 3,686,592.68 162,157.85     80.00 529,587.41 

4 2023-12-08 3,686,592.68 382,043.54  3,304,553.14 147,463.87     80.00 529,587.41 

5 2024-06-08 3,304,553.14 397,325.28  2,907,227.86 132,182.13     80.00 529,587.41 

6 2024-12-08 2,907,227.86 413,218.30  2,494,009.56 116,289.11     80.00 529,587.41 

7 2025-06-08 2,494,009.56 429,747.03  2,064,262.53 99,760.38       80.00 529,587.41 

8 2025-12-08 2,064,262.53 446,936.91  1,617,325.62 82,570.50   80.00 529,587.41 

9 2026-06-08 1,617,325.62 464,814.39  1,152,511.23 64,693.02   80.00 529,587.41 

10 2026-12-08 1,152,511.23 483,406.96     669,104.27 46,100.45   80.00 529,587.41 

11 2027-06-08 669,104.27 669,104.27 0.00 26,764.17 80.00 695,948.44 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

CONTRATO DE EMPRÉSTIMO DE MLP 

BANCO ONLINE Nota lançamento nº 

Data: 

608,710 

2021-07-08 

 

Exmos. Srs. 

Carpi&Serra, Lda. 

Av. FPLM nr. 3345 

0 Beira 

NIF 400,912,901 

Moeda: MZN 

Descrição DÉBITO CRÉDITO 

 

Empréstimo de médio e longo prazo 

  

 
Utilização do empréstimo 

  
12,500,000.00 

Imposto do selo 75,000.00  

Comissão 62,500.00  

Imposto do selo 2,500.00  

 140,000.00 12,500,000.00 

12,360,000.00 

 

Banco Online, SA 

Rua Associação Humanitária Bombeiro Voluntários de Aveiro, nº 26 - 3800 Aveiro 

WebPage : https://seonline.isca.ua.pt 

Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

BANCO ONLINE Empréstimo médio longo prazo nº 

Data: 

608,710 

2021-07-08 

 

 
 

 

Comunicação de aprovação de empréstimo de médio e longo prazo 
 
 
 

Empréstimo nº 608710 Valor: 12,500,000.00 

Data: 2021-07-08 Prazo: 5 anos 

Empresa: se912901 - Carpi&Serra, Lda. Nº Prestações: 10 

Justificação: Aquisicao de equipamentos Taxa juro: 0.09 

 
 
 
 

Plano Financeiro do Empréstimo 
 
 
 

Nº Data C.Dív.Início Amortização C.Dív.Fim Juros Imp.Selo Tot.Prestação 

1 2022-01-08 12,500,000.00 1,250,000.00 11,250,000.00 562,500.00 22,500.00 1,835,000.00 

2 2022-07-08 11,250,000.00 1,250,000.00 10,000,000.00 506,250.00 20,250.00 1,776,500.00 

3 2023-01-08 10,000,000.00 1,250,000.00 8,750,000.00 450,000.00 18,000.00 1,718,000.00 

4 2023-07-08 8,750,000.00 1,250,000.00 7,500,000.00 393,750.00 15,750.00 1,659,500.00 

5 2024-01-08 7,500,000.00 1,250,000.00 6,250,000.00 337,500.00 13,500.00 1,601,000.00 

6 2024-07-08 6,250,000.00 1,250,000.00 5,000,000.00 281,250.00 11,250.00 1,542,500.00 

7 2025-01-08 5,000,000.00 1,250,000.00 3,750,000.00 225,000.00 9,000.00 1,484,000.00 

8 2025-07-08 3,750,000.00 1,250,000.00 2,500,000.00 168,750.00 6,750.00 1,425,500.00 

9 2026-01-08 2,500,000.00 1,250,000.00 1,250,000.00 112,500.00 4,500.00 1,367,000.00 

10 2026-07-08 1,250,000.00 1,250,000.00 0.00 56,250.00 2,250.00 1,308,500.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

CONTRATO DE SEGURO DE ACIDENTE DE TRABALHO 

BANCO ONLINE Seguro nº 598,860 

Data: 2021-01-05 

 
 

Exmos. Srs. 

Carpi&Serra, Lda. 

Av. FPLM nr. 3345 

0 Beira 

NIF 400,912,901 

Moeda: MZN 

Descrição DÉBITO CRÉDITO 

 

Seguro de acidentes de trabalho 

  

 

Valor seguro: 124,200.00 

 

Data início: 2021-05-24 - periodo anual  

Prémio 4,968.00 

Apólice 30.00 

FAT/INEM 74.52 

Imposto do selo 249.90 

 5,322.42  

5,322.42 

 

Banco Online, SA 

Rua Associação Humanitária Bombeiro Voluntários de Aveiro, nº 26 - 3800 Aveiro 

WebPage : https://seonline.isca.ua.pt 

Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

CONTRATO DE SEGURO DE VIDA PARA GERENTES 

BANCO ONLINE Seguro nº 624,714 

Data: 2021-02-28 

 
 

Exmos. Srs. 

Carpi&Serra, Lda. 

Av. FPLM nr. 3345 

0 Beira 

NIF 400,912,901 

Moeda: MZN 

Descrição DÉBITO CRÉDITO 

 

Seguro de vida 

  

 

Nº de trabalhadores: 5 

 

Idade Média: 30  

Data início: 2021-02-28 - periodo anual  

Prémio 960.00 

Apólice 30.00 

INEM 48.00 

 1,038.00  

1,038.00 

 

Banco Online, SA 

Rua Associação Humanitária Bombeiro Voluntários de Aveiro, nº 26 - 3800 Aveiro 

WebPage : https://seonline.isca.ua.pt 

Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

CONTRATO DE SEGURO MULTIRRISCO 

BANCO ONLINE Seguro nº 625,700 

Data: 2021-01-31 

 
 

Exmos. Srs. 

Carpi&Serra, Lda. 

Av. FPLM nr. 3345 

0 Beira 

NIF 400,912,901 

Moeda: MZN 

Descrição DÉBITO CRÉDITO 

    

Seguro multirriscos   

Data início: 2021-01-31 – período anual   

Valor total dos bens seguros: 6,409,312.00   

Prémio  25,637.25 

Apólice  25.00 

SNB  384.56 

         Imposto do selo  2,309.60 

            

   
 28,356.41  

28,356.41 

 

Banco Online, SA 

Rua Associação Humanitária Bombeiro Voluntários de Aveiro, nº 26 - 3800 Aveiro 

WebPage : https://seonline.isca.ua.pt 

Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

CONTRATO DE SEGURO AUTOMÓVEL 

BANCO ONLINE Seguro nº 650,106 

Data: 2021-10-10 

 
 

Exmos. Srs. 

Carpi&Serra, Lda. 

Av. FPLM nr. 3345 

0 Beira 

NIF 400,912,901 

Moeda: MZN 

Descrição DÉBITO CRÉDITO 

Seguro automóvel    

Marca/Modelo: Volvo   

Matícula: AFH 321 MP Ano da viatura: 2020   

Matícula: AFH 322 MP Ano da viatura: 2018 

Tipo da Viatura: Outro 

  

Data início: 2021-10-01 - período anual Danos própios: Sim  

Prémio  71,607.87 

Apólice  5.00 

FGA  1,493.12 

INEM  861.71 

Imposto do selo  6,445.16 

 80,412.86  

80,412.86 

 

Banco Online, SA 

Rua Associação Humanitária Bombeiro Voluntários de Aveiro, nº 26 - 3800 Aveiro 

WebPage : https://seonline.isca.ua.pt 

Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

CONTRATO DE SEGURO DE VIAGEM AO ESTRANGEIRO 

BANCO ONLINE Seguro nº 674,109 

Data: 2021-10-31 

 
 

Exmos. Srs. 

Carpi&Serra, Lda. 

Av. FPLM nr. 3345 

0 Beira 

NIF 400,912,901 

Moeda: MZN 

Descrição DÉBITO CRÉDITO 

 

Seguro de viagem no estrangeiro 

  

Período de 2021-10-31 até 2021-12-24  

Valor seguro por participante: 10,000.00 MZN  

Prémio 45.00 

Apólice 5.00 

Comissão 
       
         Imposto de selo 

2.72 
                      
                              4,50 

         

 57.22  

57.22 

 

Banco Online, SA 

Rua Associação Humanitária Bombeiro Voluntários de Aveiro, nº 26 - 3800 Aveiro 

WebPage : https://seonline.isca.ua.pt 

Capital Social: 150.000.000,00 Euros - NIPC 500 999 996 

 

 

 

  



 

 

Anexo 9: Nota discriminativa de devedores e credores por acréscimo 

Acréscimos Devedor/Credor MZN 

Acréscimos de gastos                             586 927,22      

Juros a pagar Banco Online, S. A                            234 375,00      

Electricidade Eléctrica-MZ, S.A.                            141 017,52      

Água Águas-MZ, S.A.                                7 267,61      

Comunicações Comunicações-MZ, S.A.                                4 267,09      

Honorários de auditoria R2Y Auditores, Lda.                            200 000,00      

   
Acréscimos de rendimentos                               14 583,33      

Juros a receber Banco Montreal, S.A.                              14 583,33      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 10: Nota discriminativa de diferimentos 

Diferimentos   MZN 

Gastos diferidos                             895 722,34      

Seguros                               55 922,34      

Publicidade                              839 800,00      



 

 

Anexo 11: Quadro resumo de identificação dos trabalhadores 

 

 

 

Nome Idade Nível de Data de Vínculo Categoria Profissional Função Vencimento Regime de

formação admissão INSS

Yara Madime 28 Mestrado 05/01/2021 Efectivo Gestão Financeira e EmpresarialDirectora Geral 39 000,00      Normal

Rodrigues Manhiça 30 Doutorado 05/01/2021 Efectivo Contabilidade e Finanças Director Financeiro 30 000,00      Normal

Yara Mutane 31 Doutorado 05/01/2021 Efectivo Contabilidade e Finanças Directora de Produção 30 000,00      Normal

Zaida Carvalho 27 Doutorado 05/01/2021 Efectivo Comércio e Marketing Directora Comercial 28 500,00      Normal

Valentim Marquele 45 Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Gestão de Recursos Humanos Gestor de Recursos Humanos 25 900,00      Normal

Liana Dima 39 Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Secretariado e Administraçao Secretária 11 000,00      Normal

Natasha Ming 25 Médio 05/01/2021 Efectivo Contabilidade Caixa 15 000,00      Normal

Eduardo Mazivila 28 Médio 05/01/2021 Efectivo Contabilidade e Gestão de StockFiel de Armazém 14 000,00      Normal

Edson Sitoe 28 Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Engenharia de Produção Controlador de Qualidade 16 000,00      Normal

Jose Chicote 29 Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Engenharia Mecânica Encarregado de Produção 12 000,00      Normal

Hermelinda Massingue 32 Básico 05/01/2021 Efectivo Secretariado Recepcionista 12 000,00      Normal

Samuel Sambo 27 Básico 05/01/2021 Efectivo Merketing Vendedor 12 000,00      Normal

Felisberto Mambo 32 Básico 05/01/2021 Efectivo 12º Classe Motorista 13 000,00      Normal

Augusto Frederico 25 Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Carpintaria Carpinteiro 17 000,00      Normal

Manuel Sitoe 28 Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Carpintaria Carpinteiro 17 000,00      Normal

Alexandre Mucantxo 41 Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Serração Serrador 17 000,00      Normal

Marcelino Júlio 38 Licenciatura 05/01/2021 Efectivo Serração Serrador 17 000,00      Normal

Rogério Cossa 30 Médio 05/01/2021 Efectivo 12ª Classe Acabador 11 900,00      Normal

Gervásio Nhamutocue 26 Médio 05/01/2021 Efectivo 12ª Classe Acabador 11 900,00      Normal

Elton Mathe 29 Médio 05/01/2021 Efectivo 12ª Classe Descascador 12 000,00      Normal

Nelson Massango 25 Médio 05/01/2021 Efectivo 12ª Classe Descascador 12 000,00      Normal

Ernesto Juma 31 Médio 05/01/2021 Efectivo 12ª Classe Tratamento 11 500,00      Normal

Joaquim Jivá 37 Médio 05/01/2021 Efectivo 12ª Classe Tratamento 11 500,00      Normal

Manual Simbine 24 Médio 05/01/2021 Efectivo 12ª Classe Envernizador 11 500,00      Normal

André Ngovene 31 Médio 05/01/2021 Efectivo 12ª Classe Operador de Máquina 12 000,00      Normal

Jorge Simango 47 Médio 01/05/2021 Probatório Carpintaria Carpinteiro 11 000,00      Normal

Ângelo Massango 34 Médio 01/05/2021 Probatório Carpintaria Carpinteiro 12 000,00      Normal

Manuel Macuácua 25 Médio 01/05/2021 Probatório Serração Serrador 16 000,00      Normal

Victor Banze 33 Médio 01/05/2021 Probatório Serração Serrador 10 300,00      Normal



 

 

Anexo 12: Plano de férias6 

Nome Função Janeiro Fevereiro Março Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Yara Madime Directora Geral 12 dias

Rodrigues Manhiça Director Financeiro 12 dias

Yara Mutane Directora de Produção 12 dias

Zaida Carvalho Directora Comercial 12 dias

Valentim Marquele Gestor de Recursos Humanos 12 dias

Liana Dima Secretária 12 dias

Natasha Ming Caixa 12 dias

Eduardo Mazivila Fiel de Armazém 12 dias

Edson Sitoe Controlador de Qualidade 12 dias

Jose Chicote Encarregado de Produção 12 dias

Hermelinda Massingue Recepcionista 12 dias

Samuel Sambo Vendedor 12 dias

Felisberto Mambo Motorista 12 dias

Augusto Frederico Carpinteiro

Manuel Sitoe Carpinteiro 12 dias

Alexandre Mucantxo Serrador 12 dias

Marcelino Júlio Serrador 12 dias

Rogério Cossa Acabador 12 dias

Gervásio Nhamutocue Acabador 12 dias

Elton Mathe Descascador 12 dias

Nelson Massango Descascador 12 dias

Ernesto Juma Tratamento 12 dias

Joaquim Jivá Tratamento 12 dias

Manual Simbine Envernizador 12 dias

André Ngovene Operador de Máquina 12 dias

Jorge Simango Carpinteiro 12 dias

Ângelo Massango Carpinteiro 12 dias

Manuel Macuácua Serrador 12 dias

Victor Banze Serrador 12 dias  

Técnico de Recursos Humanos                                                                                          O Director Administrativo 

________________________________________                                               _________________________________________ 

Valentim Marquel                                                                                                           Rodrigues Manhiça 

 
6 Plano de ferias de acordo com aliena a) do número 1 do artigo 99 da Lei 23/2007 de 1 de Agosto. 



 

 

Anexo 13: Balanced Scorecard 

Perspectiva Objectivos Metas Indicadores Acções Direcção responsável

Aumentar o resultado operacional na 

ordem de pelo menos 8,50%

Aumentar o volume de negócios em 

pelo menos 8,50% em relação a 

2021

Volume de vendas
Aumentar a carteira de clientes da 

empresa e reforçar o marketing

Direcção Administrativa e 

Comercial

Assegurar a sustentabilidade  no 

mercado

Aumentar em pelo menos 8,50% a 

lucratividade em relação ao ano de 

2021

Índice de Lucratividade

Fazer uma renegociação de contrato 

com o fornecedor em relação ao 

preço de fornecimento das matérias-

primas.

Direcção Financeira

Melhorar a utilização dos activos

Garantir que haja 100% de 

utilização da capaciadade dos 

activos da área operacional

Capacidade dos 

activos

Expandir a empresa através de uma 

representante ou filial na Cidade de 

Maputo.

Direcção Geral e Direcção 

Operacional

Satisfação de clientes

Manter pelo menos 70% dos 

clientes satisfeitos com os produtos 

e serviços oferecidos pela empresa

Percentagem de 

retenção  e satisfação 

de clientes

Garantir produtos e serviços de 

acordo com o pedido e desejo do 

cliente e realizar inquéritos de 

satisfação

Direcção Comercial

Reduzir o custo temporal percebido  

pelo cliente

Ter uma representação na Cidade 

de Maputo

Nº de clientes a aderir 

na Cidade de Maputo

Abrir uma filial ou procurar parcerias 

para representação da empresa na 

Cidade de Maputo

Direcção Geral

Ser refêrencia no fornecimento e 

prestação de serviços na área

Garantir que seja a empresa número 

1 no mercado em que actua

Percentagem de 

retenção  e satisfação 

de clientes

Continuar garantindo produtos de 

qualidade superior ao cliente

Direcção Operacional e 

Direcção Comercial

Aumento de colaboradores

Aumentar o número de 

colaboradores da empresa em pelo 

menos 12%

Nº de colaboradores 

na empresa
Realizar o processo de recrutamento Direcção Administrativa 

Garantir que haja um sistema 

informático de gestão

Ter pelo menos 1 sistema 

informático para auxiliar a gestão

Nº de sistemas 

informáticos em uso na 

empresa

Terminar o projecto de aquisição de 

um sistema informático de gestão 

iniciado em 2021

Direcção Geral

Fortalecer a satisfação dos 

colaboradores

Obter pelo menos 90% de 

satisfação dos colaboradores nas 

actividades que desenvolvem

Inquérito de satisfação

Criar um ambiente propício e 

favorável a realização das 

actividades dos colaboradores

Direcção Administrativa 

Capacitação do pessoal, com foco 

para os da área operacional e 

atendimento ao cliente

Ter 100% do pessoal da área 

operacional e de vendas treinado

Nº de colaboradores 

treinados

Desenhar e implementar a política de 

formação para os colaboradores
Direcção Administrativa 

Desenvolver o crescimento 

profissional

Ter pelo menos 50% dos 

colaboradores mais qualificados e 

treinados 

Nº de colaboradores 

qualificados

Desenhar e desenvolver a política de 

gestão de carreiras
Direcção Administrativa 

BALANCED SCORECARD

Financeira

Clientes

Processos Internos

Aprendizagem e 

Crescimento

 


